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San Luis, = 5 D!C 2[118
Visto:

El expediente EXP-USL N° 15877/18, por el cual la Subsecretaria de Acreditacién e
Informacion Institucional solicita protocolizacién de accionés vinculadas a la elaboracion del
Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Nacional de San Luis; y

Considerando: ,
La SECRETARIA DE POLITICAS UNIVERSITARIAS (SPU) a través del PROGRAMA DE

CALIDAD UNIVERSITARIA (PCU), desarrolla distintas iniciativas de fortalecimiento de las

Universidades Nacionales a través de proyectos especiales que bhuscan apoyar y mejorar la
calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje y robustecer el desarrolle institucional

Que -en este marco, por Resolucion N°3896-E-APN-SECPU#ME/17se crea la
~ convocatoria “APOYO AL DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LAS UNIVERSIDADES
- NACIONALES” con el propésito de promover procesos de planificacidn en las Universidades

Nacionales gue no hayan desarrollado experiencias de planificacién de mediane y largo plazo y
deseen hacerlo, con el objetivo colaborar con cada universidad en la elaboracién de su propio
Plan de Desarrollo Institucional {PDI). ‘

Que son objetivos de la presente Convocatoria:

+  Colaborar con el fortalecimiento de las dreas de Desarrollo Institucional, Planificacion y/o
Evaluacién Institucional de las Universidades.

«  Generar capacidades en diferentes dreas de la Universidad para el disefio y la
implementacién de un Plan de Desarrollo Institucional {(PDI).

« Dar inicio a procesos y mecanismos institucionales que articulen la mision institucional de
la Universidad, los resultados de las autoevaluaciones y/o evaluaciones externas, los
proyectos de las distintas unidades.académicas, considerando a los distintos actores de la
comunidad universitaria. - :

Que la Universidad Nacional de San Luis aplicé a dicha convocatoria con el proyecto
o} “Fortalecimiento Plan de Desarrollo Institucional Universidad Nacional de San Luis”
,;@6:‘%3, (Fortalecimiento PDI UNSL) y que por RESOL-2017-5027-APN-SECPU#ME se aprueba la
\5‘.@' * financiacion de dicho proyecto.

Que dicho prayecto tiene como objetivo la elaboracién del Plan de Desarrollo
Institucional (PD1) de la Universidad Nacional de Sar Luis para el perfodo 2019 -2030.

/7 ‘ Que conforme a dicho Proyecto, la Coordinacién de las tareas para la realizacién del

PDI estan a cargo de la Secretarfa de Coordinacién y Planeamiento - Institucional y la
Q\Subsecretarla de Acreditacién e Infoermacién Institucional del Rectorado de la Umvermdad con
el apoyo técnieo de una asesora externa. :

Que en los Anexos de la presente norma, comstan los lineamientos, Guias e
& Instrumentos -Metedolégicos disefiados por la Subsecretaria de Acreditacién e Informacion
Institucional del Rectorade de la Universidad y aplicados durante las distintas etapas del
proyecto.

CORRESPONDE ORDENANZA R N° g "



2018 — “Adio del Centenario de fa Reforma Universitaria’

Untversidad Nacional de San Luis
Rectorado

Que a los efectos de llevar a cabo el desarrollo de dicho proceso se conformd una
Comision Central con representantes de cada Facultad de la Universidad.

Que a los fines de la integracién de los miembros de dicha Comisién Central, el
Rectorado solicité a las maximas autoridades de cada Facultad la de51gnac1on de un
representante en la misma.

Por ello, y en uso de atribuciones:
¢ EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN LUIS
ORDENA

Articulo 1°.- Constituir la Comisiéon Central para la elaboracién del Plan de Desarrolio
Institucional de la Universidad Nacional de San Luis, ¥ en consecuencia, dispoher que estara
coordinada por. el Secretario de Coordinacién y Planeamiento Iustitucional de la Universidad,
con la Coordinacién Operativa de la Secretaria de Acreditacién e Informacidén Institucional e
integrada por los miembros de las Facultades, conforme el Anexo 1.

Articulo 2°.- Disponer que actuara como asesora externa en el proceso de elaboracién del Plan
de Desarrolic Institucicnal la Mgter. Adriana BROTO. -

Articulo 3°.- Establecer los lineamientos del proceso de actualizacidon y encuadre metodologico
para la elaboracién del Plan de Desarrollo Institucional, segtin consta en Ahexo 2.

Articulo 4°- Aprobar las Guias de Trabajo para autoevaluacion de las diferentes unidades o
areas de trabajo, para los diferentes equipos de trabsqo que se conformen, segiin se detallan en
los Anexos 3,4,5,6y 7.

Articulo 5°.- Utilizar las Guias de Encuestas a los cuatro claustros Docente Nodocente, Alumnos
y Graduados, segiin se detallan en los Anexos 8,9, 10 y 11.

Articulo 6°.- Comuniguese, publiquese en el Boletin Oficial de la UNSL, insértese en el Libro de
Ordenanzas y archivese.
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Coordinacian Geneval
% Secretario de Coordinacién v Planifcacisn nstitucional de s Universidad, £PN Victor
MORINIGD, DN 26.213.909.
Coordinacién Operativa

% Suhsecretsria de Acreditacién = Informacion Institucionsl, Drva. Edilma Olinda

Agesara Hxterna
¥ Mgier. Adriana BROTO ﬁfﬁ 13.724.45%4
Representantes por F;ezﬁtad
» Fe:ui‘ﬁ*‘- de Quimica, Bioguimica v Farmacia, Dr. Sebastidn Antenio ANDU}AR,
28,264,547

¥ Facultad de Clenclas Fisico Matematicas y Naturales, MCs. Roberto Ariel GUERRERD,

» Facuitad de Ciencias Humanas, Mgter. Zuliaa Ema PERASS}, D! 111.086.062

Facultad de Ciendiag Boondmicas, Juridicas y Sociales, Ivigtert Susana Elena del Valle

b
OUAMPG, DN 13039271 v Mgter. Siivine Leticls GALETTO, BNI 27.509.247
¥ Facultad de Ingenieriay Sieﬁcias-égz’f;pawa;-ﬁa_s, Ing. Daniel MORAND, DNI 16.1960.034
¥ Facultad de Psicologia, Mgter. Maria €13U§ﬂ BRUSASCA, DNI 18.604.072
¥ Facultad de Clencias de 1z Salud, Esp. E‘ arfy Luidn CORREA, DN 20.424.35%

¥ Facultad de Turismao v Uibani SO, Lic. Norma PEREYRA, DNI 12.722.134
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ANEXO 2
CRITERIOS Y PROCEDIMIENTOS
FORTALECIMIENTO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL UNSL
GUIA DE TRABAJO
fnpICE
SECCION 1. LINEAMIENTOS DEL PROCESQ DE ACTUALIZACION DEL PDI.
SECCION 2. ENCUADRE METODOLOGICO PARA LA ACTUALIZACION DEL PDI

1. LINEAM[ENTOS DEL PROCESO DE ACTUALIZACION DEL PDI

La Universidad Nacional de San Luis tiene una larga trayectoria en desarrollar procesos de
evaluacion institucional y acreditacion de carreras que comienza en el afio 1993. Estos procesos
permitieron la elaboracién de un Plan de Desarrollo Institucional, que. puede definirse como un
plan en continuo desarrollo, dado que con el avance del tiempo y las distintas gestiones de
gobierno se fueron cumplimentando diverses objetivos planteados y surgieron reformas o
nuevas demandas que coendujeron a la revisién mas profunda de cada eje de desarrollo.

La actualizacion del Plan de Desarrolio Institucional que lleva adelante la Universidad, concibe a
la evaluacién institucional, incorporada a la cultura de la organizacién, como un elemento
estratégico para la mejora de la calidad académica de la UNSL, pues permite: la reflexidén
permanente, la innovacion y la consolidacidn de nuevos modos de ge‘;tlén v de relacidn con la
comunidad.

Analiticamen_te- es posible distinguir tres momentos en dicho proceso: uno diagndstice, otro
valorativo y ui tercero prospectivo. La metodologia propuesta promueve la participacion de los
integrantes de la universidad en estos tres momentos, convocandolos a realizar una reﬂexmn
critica sobre los desempefios y resultados.

Para tal fin, se exponen a contimiacién algunas premisas para orientar dicho proceso de

&@ﬁ’ actualizacién del PDi:

1. La instalacién e internalizacion en la Universidad del proceso de revisién de los objetivos,
acciones 7y actividades del Plan, promovzendo la participacién de los integrantes de la
comunidad universitaria. ‘

2. Abordar a la universidad de manera integral, teniendo en cuenta su perspectiva contextual
e histdrica.

La disposicion para participar en situaciones innovadoras de aprendizaje sobre la propia
institucion o sobre sus funciones, que deriven en mejores practicas.

El interés y la participacidn activa de los actores en la reflexién critica sobre los
desempefios, que contribuya al disefio de estrategias de mejoramiento y desarrollo. Para
ello, se recemienda. realizar un andlisis de la informacién documental sobre las distintas
funciones de la universidad para identificarsus problemas, logros, demandas y desafios.

" CORRESPONDE ORDENANZA R N°: 9 '
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5. Analizar la informacién documental sobre el desempefio de las distintas funciones de la
universidad para identificar sus logros, problemas, dificultades, demandas y desafios.

6. Contener informacién cuantitativa y cualitativa que permita una interpretaciéon y un
adecuado andlisis de la realidad institucional.

7. La disponibilidad de ia informacién cuantitativa y cualitativa, y la capacidad 1nst1tu(:10nai
para generarla para un adecuado andlisis de Ia realidad institucional.

Para la actualizacion del PDI se propone abordar la autoevaluacion de las siguientes
dimensiones de andlisis, las cuales son abiertas a la construccidn de otras dimensiones y
criterios complementarios que contribuyan a una mejor y méis completa comprensién del
proyecto institucional;

Contexto local y regional.

Misién y proyecto institucional. Gobierno y gestion,
Gestién académica. _

Investigaeion, desarrollo y creacién artistica.

Extensién, producci6n de tecnologia y transferencia.
Integracion e interconexion de la institucion universitaria.
Biblioteca. Centros de documentacién. Publicaciones.

Contexto local y regional

1. Evaluar el grado de insercién de la institucién universitaria en el medio local y
regional, considerando datos sociodemograficos, econdmicos y educativos.

2. Analizar historicamente dicha insercién desde la creacién de la institucién hasta el
presente, dando cuenta de los cambios operados en el contexta y en la propia institucion.

1. Evaluar el desarrollo del proyecto 1nst1tuc10nal 'y su articulacion con los ob]etivos v la
mision de la 1nst1tuc10n

2. Analizar el modo en que la misién y el proyecto institucional son conocidos y
aceptados por la comunidad universitaria y se encuentran reflejados en el ambito de las
umdades académicas (y de las subsedes, si las hubiera). -

3. Formular apreciaciones sobre los momentos de cambios institucionales que marcaron
el desarrollo de la organizacion en sus distintas dimensiones.

4. Analizar el sistema de gobierno central de la institucién universitaria.

~ 5. Comparar la normativa institucional en lo concerniente a su organizacion,
funcionamiento y circuitos de decision y ejecucion ¢on la estructura real.
6. Evaluar la capacidad y suficiencia del personal téenico y administrativo para las
necesidades de gestién.
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7. Analizar las fuentes de financiamiento y su evolucidn, la ejecucién presupuestaria y los
procedimientes para la asignacién de recursos por funcién. En caso de recursos
generados por la institucion o por las unidades académicas, mencionar los &mbitos en los
que habitualmente se producen (UVT, carreras, programas, etcétera), y considerar los
mecanismos para su gestion.

8. Analizar si la infraestructura y el equipamiento permiten el desarrollo .de la misién
institucional.

9. Evaluar la capacidad de los sistemas informaticos para brindar informacién adecuada
para la toma de decisiones y el control de gestién.

10. Apalizar la capacidad institucional para formular diagnésticos con una vision de
mediano y largo plazoe y generar politicas en el marco de un planeamiento estratégico.

Gestién académica '
1. Analizar la estructura de gestién académica y la oferta académica de la institucién en
relacién con €l proyectoe institucional.
2. Evaluar los sistemas de registro y procesamiento de la informacién académica.
3. Evaluarla comp051c10n del cuerpo académico en cantidad, dedicacién y formacion.

4. Evaluar las politicas desarrolladas en materia de actualizacién y perfeccionamiento del
personal dcadémico.

5. Analizar los mecanismos de incorporacién y promocién de docentes, tanto los
establecidos en la normativa como otros gque eventhalmente se utilicen.

6. Evaluar la politica general de ingreso, permanencia y promocién de los alumnos.

7. Analizar las tasas de-graduacion, la existencia de problemas de desgranamiento,
desercidn y duracién real de las carreras y sus posibles causas. De existir, dESCﬂblI‘ Y
analizar las estrategias de acciéon implementadas para atenuarlas o eliminarlas.

8. Analizar las politicas de segmmlento de graduados, si las hubiese.

9. Analizar la artlculacmn de Ja docencia con la investigacién, la extensién y Ea
" transferencia. :

. Investigacion, desarrollo y creacion artistica
1. Evaluar las politicas de investigacidn, desarrollo y creacion artistica de la institucién.

2. Analizar }as condiciones de generacion de proyectos y programas, as{ como de equipos
de investigacién con participacién de docentes y alumnos. Asimismo, considerar la
generacion o el apoyo para la difusidn de los resultados.

3. Describir y analizar los mecanismos de evaluacién de los proyectos de investigacion,
desarrollo y creacidn artistica.

4. Evaluarla politica de formacién de los recursos humanos destinados a esta funcién.
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5. Evaluar las fuentes de financiamiento para el desarrollo de la actividad. Asimismo, la
suficiencia del equipamiento y los recursos materiales necesarios.

6. Analizar el grado de articulacion de la mvestlgacmn con las act1v1dades de docencia y
de extension,

-

tecnologia y transferencia

Extension, produccidon
1. Evaluar las politicas de extensidn, produccion de tecnologia y transferencia.
2. Analizar las condiciones dé generaci()n de programas de extension, produccién de
tecnologfa y transferencia acorde con los objetivos de la institucion.

3. Analizar las fuentes de financiamiento para el desarrollo de la actividad. Asimismo, la
suficiencia del equipamiento y los recursos materiales destinados a la funcién.

- 4. Evaluar la politica de formacién de recursos humanos destinados a esta funcion.

5. Analizar la politica de convenios con entidades estatales y privadas pacionales e
internacionales en el desarrollo de las actividades.

6. Analizar el grado- de articulacién de la extension, produccidon de tecnclogia y
transferencia conlas actividades de docencia y de investigacién.

nterconexion de la institucién univer:
1. Evaluar la capacidad de generacidn de proyectos conjuntos {de docencia, investigacién

o extensién) entre unidades académicas, o de foros comunes (centros culturales,
hibliotecas, publicaciones que abarquen toda la institucién universitaria).

2. Evaluar la adecuacién y pertinencia de los convenios de cooperacion con otras
instituciones o entidades nacionales o extranjeras firmades por la 1mt1tucmn
universitaria para el desarrollo de la docenma investigacion y extension.

3. Tomando en consideracién los vinculos establecidos por la institucién y/o por las
unidades académicas o Jas _carreras cen otras instituciones o entidades locales,
nacionales e internacionales, dar cuenta de la adecuacion e impacto de dichos vinculos
en el desarrollo y consolidacion de las actividades académicas.

1. Evaluar la dotacién y disponibilidad de bibliotecas y bibliografia teniendo en cuenta el
o los diversos campos disciplinarios con que cuenta la institucién.

2. Evaluar la calidad de [a prestacion de los servicios de los centros de documentacion,
bibliotecas y el acceso a redes de informacion, con particular énfasis en los servicios de
asistencia a las funciones de docencia e investigacion.

3. Estimar si se cuenta con per’-sonal suficiente y calificado.

4. Analizar la adecuacion del equlpamlento informatico- dlSpOl’llb]E y la funcionalidad de
los espacios fisicos.
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5. Considerar si la o las bibliotecas disponen del presupuesto necesaric y si estos
requerimientos estin contemplados en las politicas institucionales.

6. Evaluar la politica de publicaciones y su desarrollo.

2. ENCUADRE METODOLOGICO PARA LA ACTUALIZACION DEL PDI

2.1.Qbjetivos:
Los objetivos que orientaran el proceso de actualizacion del PDI, son los siguientes:

e Poner en marcha un proceso de diAlogo, intercambic de ideas, opiniones y puntos de
vista entre los integrantes de la UNSL (Rector, Decanos, Autoridades Superiores del
Rectorado, docentes, investigadores, entre otros) sobre el desempefio de los ohjetivos y
actividades que desarrolla la Universidad.

B : e Precisar los avances logrados en relacién con las recomendaciones surgidas en las
Y anteriores Evaluaciones.

e Realizar un andlisis entre lo realizado v las propuestas de desarrollo académico e
institucional planteadas el PDI para el periodo 2012-2018.

¢ Describir con la mayor precisién posible qué ha ocurrido en los distintos dmbitos de las
actividades y cudles son las previsiones respecto de las tendencias identificadas

» Describir una serie de recomendaciones y sus estrategias de logro para la toma de
decisiones

» Ofrecer un antecedente para la proxima autoevaluacién institucional.

2.2.Metodologia del proceso

Las actividades gue se esperan llevar a cabo son numerosas y pueden agruparse en tres
categorias: los informes preliminares, las instancias participativas y la recoleccién de
informacién (cualitativa y cuantitativa). :

Los informes preliminares seran aplicados a las Autoridades Superiores del Rectorado y
Decanos de Facultades y tienen como propdsito organizar la tarea autoevaluativa de las distintas
areas de la UNSL. Los mismos intentan ser una ayuda para que cada Decano, Secretaria,
Direccion o Area de la Universidad, realice un proceso colectivo de recoleccion de datos y
documentos, reflexione sobre su labor durante el pericdo (2012-2018) y sobre esas bases
Ny complete los apartados regueridos. El proceso permitird describir los avances realizados y
) ”)emitir juicios de contraste entre la situacién existente y las referencias a la anterier evaluacion y
- ~fel PDI.

47  Por su parte, para las instancias participativas se prevé aplicar encuestas, grupos focales v
i "5.7 entrevistas en profundidad, y también, se trabajara en talleres.

g & «;‘3' El equipo de apoyo a la Comisién Central procesara los resultados de las diversas actividades del
i/ «S‘ (,2« s, proceso y.elaborard un informe preliminar. Dicho informe serd analizado y aprobado por la
. g.- %@“Q Comision. Finalmente, se espera que la UNSL identifique las lineas de desarrollo y mejoramiento

' . sobre el desempefio de sus funciones que tiendan a revertir las debilidades encontradas y -
potenciar las fortalezas.
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Las fuentes de informacién disponible para consultar sobre las distintas funciones y actividades
de la Universidad son las siguientes:

Sitio Web http://aereditacion.unsl.edu.ar/#/

En el sitio web mencionado se puede acceder a los siguientes documentos:

« Antecedentesy Pertinencia del PDI
« Informe de Autoevaluacién Institucional
+ Planesestratégicos o de desarrollo. ,
o Libro 1; La Universidad Nacional de San Luis - "En contexto, su historia y su
presente”

o Libro 2; La Universidad Nacional de San Luis - "En prospectiva”
» _ Evaluaciones previas: Resoluciones o informes de evaluacién para la acreditacién de

carreras de grado, posgrado e Informes Finales de Evaluacion Externa previos.
~ + Anuarios UNSL
' » Indicadores Estadisticos
« Ficha Institucional del SIEMI
» Informacién complementarig
+ Evaluacion MINCYT de la funcion [+D+i

Sitio Web hitp://carrerasunsl.edw.ar/#/
Sitio Web http: //secgralunsl.edu.ar/

» Reglamentaciones
« Informacién complementaria

Por cualquier otra informacion, contactarse con la Subsecretaria de Acreditacidn e Informacién
Institucional.

Se sugiere que el autoestudio de cada dimensidn considere la siguiente informacién baszca
&91 Informacion sobre el contexto local y regional
a. Informacion basica del contexto socioeconomico y sociodemografico local y reglonal
b. Cobertura educativa regional por nivel.
c. Proyeccién de demandas de educacidn superior acordes con la regién.
2. Informacién general de la institucion

2.a) Mision y Proyecto Institucional. Gobierno y gestion
1. Breve historia de la institucidn. '
2, Misidn, Proyecto Institucional y Plan Estratégico o de Desarrollo, si lo hubiera.

3. Normativas institucionales que resuiten relevantes para el funcionamiento de la
institucién universitaria en las dimensiones de gestidn, docencia, investigacion y
extension.

4, Organigrama institucional. Organizacién y funcionamiento de los drganos de gobierno.

5. Némina de carreras dictadas a través de convenios interinstitucionales.
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6. Descripcidn de los sistemas de informacién: central y por unidad académica.

7. Estructura y cantidad de personal de apoyo técnico, administrativo y de servicios
(centrales y por unidad académica). '

8. Presupuesto umiversitario. Fuentes de financiamiento, recursos propios, ingresos a
través de fundaciones u otras entidades y organismos. Modalidad de asignacién y
gjecucidn presupuestaria.

9. Infraestructura y equipamiento disponible y condiciones de tenencia. Instancias de
asignacion y mantenimiento de la infraestructura edilicia.

10. Descripcién de las peliticas de vinculacion interinstitucional promovidas tanto por la
unidad central como por las unidades académicas, . '

2.b) Gestion académica

1. Sedes (ciudad, CPRES]}, subsedes, extensiones aulicas, centros de apoyo para la
modalidad de Educacién a Distancia, si la hubiera, consignando la oferta de carreras en
cada una de ellas. ’

2. Organizacién académica de la instituciéon (por facultades, departamentos, institutos,
areas, etcétera).

3. Nomina de carreras de pregrado, grado y posgrado dictadas en cada unidad
académica, en modalidad presencial y/o a distancia.

4. Descripeion de los sistemas de registro y procesamiento de la informacién académica.

5. Cantidad de cargos docentes (titulér,_ asociado, adjunto, JTP, ayu_dante. 18, ayudante 22},
por unidad académica y por institucion.

6. Cantidad de docentes (personas) por unidad académica y por institucién, segin
dedicacidn, forma de designacion y titulacién maxima, '

7. Cantidad de docentes investigadores que realizan investigacion por institucién y por
unidad académica, seglin cargo y dedicacion. Sefialar los que estén categorizados segtin
organismo de promocion cientifico tecnolégica,

8. Cantidad de docentes investigadores que realizan actividades de extension y/o
vinculacién y/o transferencia por institucion y por unidad académica.

9. Descripcion de los mecanismos de seleccién, permanencia y promocion de los
docentes e investigadores.

10. Alumnos: requisitos generales y especificos para el -ingreso, permanencia y
graduacion. )

11. Infermacion estadistica sobre desercién y desgranamiento. Informacidn sobre sus
poesibles causas, st la hubiera.

CORRESPONDE ORDENANZA R N° 9 '
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12. Cantidad de nuevos inscriptos, alumnos, reinscriptos y egresados de carreras de
pregrado {con titulo final no articulado con el grado}, grado (con o sin titnlo 1ntermed10)
y posgrado, por carrera, o por ciclos si los hubler‘a y unidad académica.

13. Cantidad de ingresantes mayores de 25 afios (articulo 72 LES) si los hubiera, por
unidad académica e institucién. Descripcion de los mecanismos para su admision.

14. Cantidad de ingresantes por convenios de articulacion y por reconsecimienio de
equivalencias provenientes de otras instituciones universitarias o de nivel c;upenor ho
universitario.

15. Relacidn duracién media/duracién tedrica por carrera de grado.

16. Cantidad de becas otorgadas en el nivel del grado y en el de posgrad() por tipo de
beca, por institucién y por unidad académica.

~ 17. Descnpcwn de los programas y/o proyectos de segu1m1ento y apoyo a los
estudiantes y a los graduados, si los hubiere.

18. Descripcidn de los programas y/o proyectos de articulacion con establecimientos
secundarios, si los hubiere.

2.¢) Investigacion, desarrolio y creacidn artistica
1. Descripcién de la politica de investigacion de fa institucion.

2. Descnpcmn de los drganos de gestion de la investigacion, centrales y por unidad
académica. . :

3. Descr;pcmn de los vinculos intra y/a interinstitucionales destlnados al desarrollo de la
investigacidn, desarrollo y creacion artistica.

4. Tuentes de financiamiento de la investigaciém, desarrollo y creaci(’)n artistica.

5. Cantidad de alumnos de grado y posgrade que participan en proyectos de
investigacién, desarrollo y creacion artistica por institucion y unidad académica.

6. Cantidad de proyectos de investigacién, desarrollo y creacién artistica en los tiltimos 6
aiios por institucién y unidad académica.

7. Resultados de la investigacion por institucién y por unidad académica segin tipo
(revistas sin arbitraje, revistas con arbitraje, articulos, ponencias, libros, capitulos de
libros).

8. Descripcion de 105 mecanismos de evaluacién de proyectos de mvestlgacmn
desarrollo y creacion artistica. :

2.d) Extension, produccién de tecnologfa y transferencia

1 Descrlpmon de la politica de extensién, produccmn de tecnologia y transferencia de Ia
1nst1tuc10n

2. Deseripcién de los érganos de gestion de la extensi6n, produccién de tecnologla y
transferencia, centrales y por unidad académica.

S . e
CORRESPONDE ORDENANZA R N°: g -
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3. Deseripetén da los vincu! os tra y/o interinstitucionales destinados al desarrolle de
provectos de extension, prodaceion de tecnologia v transferencia.

Zé,faniidad CLP proyectos de extensién, produceidn de n:ﬂcneiagi a v de actividades de
transferepcia en curse por institucidn y s unidad academma, segiin Hpo.

5. Né;“

chigtivos,

copvenios de cooperacidn v articulacidn: confraparte, vigencia,
g, impacto.

4. Financigmiento v obtencidn de recurses en el drea de u\tﬂns;wa pmducc;fm de

ecnologlay rencia.
2.¢) Bibliotecas, Centros de w(ﬁl‘:tiﬁlEn‘z‘H{;iérz. Publicaciones
1. Cantidad de biblotecas. Ubicacién, Infraestructura y equipamiento disponible.

era: in’sta ncias de coprdinacion, cantidad ds

. Servicios que presta ia Edim ofeca.

iz zrvual de consuitas o préstamos por tipo de servigics.

,vrw.

. Descripeidn de la politica editorial. Publicaciones.

o, Felld e Misto Quiriss
Raotor
UMSL

[
[

D, Rt Andyés Git 7
Sec, General
UNSL



2018 — “Afio def Centenario de [z Reforma Universitaria”

Universidad Nacional de San Luis
Rectorado

- ANEXO3
’ Guia‘de Trabajo para Equipo de Rector
FORTALECIMIENTO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL UNSL .
iNpIcE -
SECCION 1. CUESTIGNARIO A AUTORIDADES SUPERIORES

SECCION 2. CUESTIONARIOS ESPECIFICOS

SECCION 1. CUESTIONARIO A AUTORIDADES SUPERIORES
DIMENSION I: CONTEXTO LOCAL Y REGIONAL

m 1. Desde su punto de vista ;Cudles han sido les cambios mas significativos en cuanto al grado
' de insercién de la institucién universitaria en el medio local y regional desde su creacién
hasta el presente? '
COMENTE .
2. Los propdsitos y metas que se ha propuesto cumplir la institucién en comparacion a los
requerimientos actuales de su entorno local ¢ nacional son:
() Muy bueno
(.) Bueno
(.) Regular
() Deficiente
COMENTE

DIMENSION 11 MISION ¥ PROYECTO INSTITUCIONAL. GOBIERNO Y GESTION
MISION Y PROYECTO INSTITUCIONAL

3. ¢Considera que la misién y los objetivos institucionales son conocidos y aceptados por la

0\‘&‘7’ comunidad universitaria?
\)\ .

;\ ()si ,
T Q-Wi%“’ () No. En caso negativo explique, ;por qué?
. W
ok 4. Desde su punto de vista, ;el plan de desarrolio institucional y/o plan estratégico de la
universidad se articula con la misién y los objetivos institucionales?
COMENTE '
5. ¢Lla mision y los objetivos institucionales son conocidos y aceptados por la comunidad
) universitaria? ' :
74> COMENTE

g
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6. ;Laestructura funcional actual de la universidad es adecuada para desarrollar los objetivos
institucionales?

()5t
{ ) No. En caso negativo explique, ;por qué?

GOBIERNO Y GESTION

7. Los procesos decisorios para la adopcién de politicas generales, ;resguardan la autonomia
académica e institucional prevista en el artfculo 292 de la Ley de Educacién Superior?

Q) si
{) No En caso regativo explique, ; cudles son las razones?,

8. En hase a las recomendaciones de la tiltima evaluacién externa, ;se han desarrollado
acciones para articular la programacién aecadémica con las necesidades de la region?

Qsi |
() No En caso negativo explique, ; cuéleé son las razones?.
(JNS/NC '
9. ;Essuficiente el personal técnico y administrative para las necesidades de gestion?
()Si ) '
() No .En caso negativo indique, ;cudles son las necesidades?
() NS/NC '

10. ;Considera que la infraestructura y el equipamiento actual permiten un desarrolio
adecuado de las funciones de docencia, investigacion y extension de la universidad?

() St
() No. En caso negativo, explique las principales carencias.

11. ;La capacidad de los sistemas infermaticos facilitan en el acceso a la informacién adecuada
para la toma de-decisiones y el control de gestidn?

()si

} No. En caso negativo, indique ;cudles son los principales problemas y limitaciones?.

CORRESPONDE ORDENANZA R N™: g '
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12. El grado de capacidad institucional para formular diagnésticos y generar politicas en el
marco de un planeamiento estratégico es:

() Muy alto
() Alto

() Medio

() Bajo

() Muy bajo -
COMENTE

13. ;Considera que se han adeptado las recomendaciones de la dltima evaluacion institucional,
en la formulacién de los planes de desarrollo institucional y/o plan estratégico?

() Si

() Ne. En caso negatwo, explique los principales problemas y limitantes.-
(}NS/NC

GESTION ECONOMICO-FINANCIERA

D

14. ;Considera que el presupuesto de la universidad es suficiente y equilibrado para atender el
conjunto’de las actividades académicas?

()5t
() No. En caso negativo, explique los principales problemas y limitantes.

15. ;Es adecuado el proced1m1ent0 para la asignacion de recursos por funcidn?

COMENTE
16. ;Considera que la gjecucion presupuestaria responde a las necesidades de los objetivos del
S proyecto institucional?,
s ()i
() No. En caso negativo, ;por qué?
~ COMENTE

- , DIMENSI(’)N IiI: GESTION ACADEMICA

STRUCTURA Y PROGRAMACION ACADEMICA

17. (;Con51dera que la programacion académica es coherente con la misién v los objetivos
institucionales?
2% ‘*‘ @@,\*()SI
‘"’ S (YN,
() NS/NC
COMENTE

CORRESPONDE ORDENANZA R N°: 9 ’
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18. La organizacién académica actual (secretarias, direcciones, otres), de la universidad, ;es
apropiada para el desarrolio del proyecte institucional? -\

(j6Si
" () No. En caso negativo, ;queé sugiere para mejoraria?
COMENTE '

19. En base a las recomendaciones de la dltima evaluacion externa, ;se ha mejorado la
articulacién entre Areas, Departamentos y Facuitades

{)Si
{) No. En caso negativo, ;qué sugiere para mejoraria? -
COMENTE

N 20. Considera que son adecuados los sistemas de registro y procesamiento de la informacién
académica para el seguimiento de los estudjantes {sobre rendimientp, permanencia y
egreso)}, y la generacitn de informacidn estadistica?

()5
{ ) No. En caso negativo Explique loé‘principales problemas y limitantes.
(Y NS/NC
COMENTE
CUERPO ACADEMICO

i

\}@@q’ 21, La cantidad y Ia dedlcacmn del cuerpo docente, (es adecuada para atender la programacmn
academlca ¥ la cantidad de alumnos?

i
SESN O

WY {) No. En caso negativo, explique las principales dificultades y limitantes.
() NS/NC | '

22. La composicion del cuerpo docente en cuanto a nivel de formacién alcanzado, ;es suficiente
I © yadecuada parala programacion académica de la institucion?

() si
5() No
7, / NS/NC
bger COMENTE

7. é},‘?’e@@a 23. ;La politica desarrollada en materia de actuahzacmn y perfeccionamiento del personal
F e 15{\- docente, y la formacién de posgrado es pertinente?

() Si.
() No
COMENTE
CORRESPONDE ORDENANZA R N° g :
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) 24. ;Son adecuados los mecanismos de incorporacién y p..r-_on.mc-_ibn de los docenies?
| () Si. En caso afirmative, ;favorecen la consolidacién del plantel docente?

{) No. En caso negativo, explique las principales dificultades y limitantes.

() NS/NC |

DIMENSION IV: INVESTIGACION, DESARROLLO Y CREACION AR:I'fSTICA.

25. ;Considera, que la infraestructura y el equipamiento actual permiten un desarrollo
adecuado de la funcién de investigacion?

()si

{) No. En caso negativo, exphque las principales carencias
(JNS/NC
_ 26. Desde su punto de vista, ;las lineas de investigacidn, desarrollo y creacion artistica que
N desarrolla la UNSL son acordes con la mision y objetivos institucionales?

() si. _
() No. En caso negativo explique las dificultades y problemas.

27. Estas politicas, ;favorecen la generacion de proyectos y programas asi como de equipos de
investigacion con participacién de docentesy alumnos7

() si.
{) No. En easo negaﬁvd, explique las principales dificultades.

28.;8e promueve adecuadamente la difusidn imterna y externa de los resultados de
investigacién, desarrollo y creacién artistica?

() si.

(}' No. En easo ne_gétivo, explique las diﬁ-cultad_e_s y problemas,

29. ;Son procedente los mecanismos de evaluacién de los proyectos de investigacion,
desarrollo y creacion artistica? - '

() Si.
(_-\ () No. En caso negativo, explique las dificultades y problemas.
»_‘ () NS/NC

(& parala formacién de 10 recurscs humanos destinados a esta funcién?
"/ &31  COMENTE
‘ &
5 ‘é"
Y Py
o &
‘J(’ %&t’ %\é
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31. ;Considera que la actividad cuenta con financiamiento suficiente para su desarrollo, asi
como el equipamiento ¥ las recursos materiales necesarios?

() Si.
() No. En caso negativo, explique las dificultades y problemas.
() NS/NC

DIMENSION V: EXTENSION, PRODUCCION DE TECNOLOGIA Y TRANSFERENCIA.

32. ;Las politicas de extension, produceion de tecnologia y transferencia son acordes con la
mision y los objetivos institucionales?

(}Si.
{) No. En caso negativo, explique las dificultades y problemas.
~ ~ (INS/NC |
COMENTE

33. Estas politicas, ;favorecen la generdcién de programas de extensién, produccién de
tecnologia y transferencia acorde con los objetivos dé la institucion?

0 si |
() No. En caso negativo, explique las dificultides y problemas.
() NS/NC " '

34. ;Se cuenta con politicas desarrolladas de formacién de los recursos humanos destinados a
esta funcién?

() Si.

() No. En caso negativo, explique las dificultades y problemas.

{)NS/NC '
COMENTE

35. ;Son suficiente los recursos que se asignan para a las actividades para su desarrolio, asi
Y como el equipamiento y los recursos materiales? ‘

() Si.

3 () No. En caso negativo, explique las dificultades y problemas.

CORRESPONDE ORDENANZA R N°: 9 ¥
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36. ;Existe una politica explicita de convenios con entidades estatales y privadas, nacionales e
internacionales para el desarrollo de las actividades? Si la hubiere, ;considera que el grado
de desarrollo € implementacidn es adecuado? :

() si.
(} No. En caso negativo, e:;;plique las dificultades y problemas.
(}NS/NC
COMENTE - 7
7. :Qué opinién tiene sobre el programa de Becas de la UNSL?
;Resulta suficiente?, (}si {Jno
¢Han impactado positivamente sobre el desempefio de los alumnos? ()si {)no
N COMENTE | |

38. ;Existen otres mecanismos de bienestar estudiantil que favorezcan la permanencia y
retencién?

() Si, ;Cudles? Indique algunos indicadores.
()} No '
DIMENSION VI: INTEGRACION E INTERCONEXION DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA.

39. Desde su punto de vista. ;La universidad cuenta cen capacidad para generar y desarrollar
proyectos conjuntos de docencia, investigacion o extension entre unidades académicas, o
de foros comunes (centros culturaies, bibliotecas, pubhcaaones que abarquen toda la
institucidn universitaria)?

£) s

{ ) No. En caso negativo, exphque las dificultades y problemas.
{)NS/NC
40, ;Se ha definido una politica de Vlnculacmn interinstitucional?

() Si. En caso afirmativo, ;cudl es su grado de desarrollo € implementacion?
™ () No
" COMENTE

41. ;Resultan adecuados y pertinentes lps convenios de cooperacion con otras instituciones o
entidades nacionales o extranjeras para el desarrolle de la docencia, investigacion y

extensién?
() Si.
a"“é {) No
L o
COMENTE

CORRESPONDE ORDENANZA R N°: 9 *
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42. Tomando en consideracian los vinculos establecidos, ;han favorecido el desarrallo y la
consolidacién de las actividades académicas?

() st

() No. En caso negativo, explique las dificultades y problemas.

(I NS/NC

IDIMENSION VII: BIBLIOTECAS. CENTROS DE DOCUMENTACION. PUBLICACIONES.

43. Teniendo en cuenta el-o los diversos campos disciplinarios con que cuenta la institucion, "
;resulta suficiente 1a dotacion y disponibilidad de bibliotecas y bibliografia?

() Si.
{) No.
73 () NS/NC

44, El nivel de la calidad de Ia prestacidn de los servicios de los centros de documentacidn,
bibliotecas y el acceso a redes de informacién, con particular énfasis en los servicios de
asistencia a las funciones de docencia e investigacion, es: :

() Muy bueno
() Bueno
( } Regular
{ ) Deficiente
COMENTE
45. ;Es suficiente y calificado el personal con que cuentarnla o ias bibliotecas?
(3si. ‘
(} No.
(3} NS/NC

46. ;Es suficiente y adecuado el equipamiento informatico disponible y los espacios fisicos?

() st

< ] No.

() NS/NC

47. ¢Se cuenta con una politica de publicaciones? §i la hubiere, ;es adecuada a la mision y los
objetivos institucionaies?

() Si.
sy ~ () No.
Vi ) ‘%@uﬁ" ()NS/NC
' COMENTE

CORRESPONDE ORDENANZA R N°: g a
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VIIL ANALISIS INTEGRAL

En este punto requerimos que a manera de sintesis hos manifieste su opinién acerca de los
principales logros alcanzados por la UNSL en el periodo de andlisis, y las dificultades o
situaciones que requieren ser modificadas para el cumplimiento de las funciones institucionales.

SECCION 2. CUESTIONARIOS ESPECIFICOS

GESTION ECONOMICO-FINANCIERA

1. ¢Cudl es el presupuesto de la institucién segin las fuentes de financiamiento y su

evolucidon?
2. ¢Se generan recursos adicionales al presupuesto corriente? ;En qué &mbitos se producen

habitualmente {UVT, carreras, programas, entre otros)? ;Resultan adecuados los mecanismos de
gestlon de dichos recursos? -

Recomendaciones CONEAU. Explicar las acciones l]evadas a cabo a la fecha:

v Consolidar mecanismos de formulacién presupuestaria que permitan establecer metas
‘vinculadas con la planificacion estratégica.

v" Iniciar acciones orientadas a disponer de informacién sistematica de facil acceso para los
usuarios, con el abjetivo de promover una gestion mds eficiente de los recursos.

v Generar mecanismos adecuados para optimizar la obtencién de recursos propios.

GESTION ACADEMICA
ALUMNOS Y GRADUADOS

1. Describa ;Cudles han sido los cambios realizados en la politica general de ingreso,
permanencia y promocion de los alumnos 105 Ultimos 5 afos? y ;Cudles son las mejoras y
desafios a desarrollar?.

{COMENTE

2. ¢Existen instancias de orientacién y apoyo académico a los alumnos que les faciliten la
permanencia y un adecuado rendimiento en las carreras (tutorfas, asesorias, orientaciéon
profesional, etc.) en cantidad y calidad suficiente? .

g () Si. En caso afirmativo, ;puede demostrar las mejoras con indicadores de rendimiento?

' () No.
(}NS/NC
COMENTE

CORRESPONDE ORDENANZA R N°; g !
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3.. Respecto a la medla de la duracién real ¥ tedrica de las carreras,. ¢ex1ste und brecha
significativa? ‘

() si

() No.
(}NS/NC
COMENTE.

4. Respecto a las carreras que presentan una diferencia mayor a la media, ;cuiles considera
que son los elementos que estabiecen tal diferencia?

COMENTE _
5. ;Existen mecanismos de seguimiento de graduados?

N\ { ) Si. En caso afirmativo, ;las carreras tienen acceso a dicha informacién para evaluar la
o insercion, la promocién y la movilidad laboral de los graduados?.

() No.
(I NS/NC
COMENTE

6. ;Existen mecanismos de arhculacmn para el ingreso al nivel universitario de los egresados
_de 105 establecimientos de nivel secundario?

() Si.Encaso afirmativo describalos.
() No. |
. -@6\“‘% NS/NC

J ?ff 'RECOMENDACIONES CONEAU.

W

Explicar las ac‘crone_s llevadas a cabo a la fecha.

v' Promover una adecuada articulacién entre Areas, Departamentos y Facultades.

I - v Profundizar las acciones de fortalecimiento de la formacién académica de los docentes,
poniendo especial atencién en las Facultades que registran menor cantidad de docentes
con titule de posgrado y menor participacién en el Programa de Incentivos y en la
carrera de Investigador de CONICET. .

Asegurar la disponibilidad y la cahdacl de la informacion estadistica sobre las funciones

académicas. ‘

Definir y desarrollar un programa sistematico de seguimiento de alumnos que permita
~ contar con informacién sobre rendimiento, permanencia y egreso.

Asegurar los Trayectos de Practicas Profesionales Supervisadas en calidad y cantidad.

Reducir la duracién real de las carreras e incrementar las tasas de retencién y de

graduacidn, incrementando los recursos pedagogicos destinades a promover la

continuidad de los estudiantes de primer afio.
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Ofrecer horarios su:.temlcos para el cursado de las diferentes asignaturas, a los fines de
promover la continuidad en los estudios de los alumnos.

Sostener y ampliar el sistema de becas y tutorias.

Relevar informacién que permita conocer la insercion v el desarrollo profesional de los
graduados para contar con una evalvacion de impacto de la formacion académica de la
[JNSI.

INVESTIGACION, DESARROLLO Y CREACION ARTISTICA.

1. La estructura de gestién de Ia secretarla, cresulta aproplada para el desarrollo de funcion
I+D+i de la UNSL?

(s

{ ) No. En caso negativo indique, ;cudles son las necesidades y limitantes?
()} NS/NC '
Explicar las acciones llevadas a cabo a la fecha.

Recomendaciones CONEAU,

v

Impulsar el acceso’'a nuevas fuentes de financiamiento para actividades de investigacién
v definir politicas de asignacion de recursos, orientando las partidas de acuerdo con
prioridades estratégicas. _

Intensificar y mejorar la relacién entre la [JNSL y los Institutos de doble dependencia
UNSL-CONICET, con el objetivo de lograr metas comunes y un uso mas eficiente de los
recursos.

Definir y desarrollar actividades de formacién. permanente de los docentes e
investigadores facilitando su movilidad 4 centros nacionales e mternacmnales de
excelencia. :

Adoptar  mecanismos de pr:orlza(:lon de la actividad c1entlf1ca empleando la
reasignacion de presupuestos como herramienta destinada a Ol"lE‘i’ltal‘ la investigacién
hacia las dreas que se deseen promover.

Crear una nueva estructura para difundir y atender pmfesmnalmente los  asuntos
vinculadescon la propiedad intelectual y el patentamiento de los descubrimientos.
Establecer mecanismos que permitan mejorar la prestacién de servicios y la evaluacién
del desempefio de Tos docentes mvestlgadores

DEB[LIBADES EVA-LUAC]D_N EXTERNA DE LA FUNCI6N I1+D+1 ~ PEI- MINCYT

Plan estratégico desactuahzado por cambios en la estructura de ia UNSL.
- Faltade part1c1pac1on estudiantil en el Consejo de Investlgacmnes

Estructura mstltumonal de Clenc1a 4 Tecnologla insuficiente en algunas de las nuevas

facultades

Politicas y estra_tegl'a's para la funcién [+D+

Politica de prioridades en 1+D+i con insuficientemente claridad.
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. Opaca vinculacidn de las pnondades de investigacion con el Plan Estrategrco UNSL 2010
y atin més con el Plan Nacipnal de Ciencia y Tecnologfa.

. " Ausencia de politicas diferenciadas acordes con el desarrollo de la investigacion en cada
facultad, sobre todo en las seis nuevas.

. Falta una politica que premueva una interrelacién entre proyectos disciplinas,
departamentos y facultades.

. Carencia de un area capacitada y competente que se ocupe especificamente de promover
y gestionar los temas de propiedad intelectual, registro de marcas y patentes.

. Poca relacidn institucional de las dreas de Informdtica, Geologia Minerfa con el CONICET.

Gestion de la funcion 1+D+{

. Falta de un sistema de informacién actualizado que recopile y ordene los datos sobre
[+D+i.

. Falta de integracién entre lineas de investigacion.

» Mecanismo de evaluacién externo de los proyectos de 14D+, en apanencta condicionado

por lo ajustado del presupuesto a asignar.
. Disminuci6n del presupuesto real, en términos absolutos y relativos.
Recursos humanos parala funcién [+D+i

. Déficit én ]a actividad de investigacion de algunas areas de ciencias sociales y humanas, y

~de algunos departamentos de la FQBF yla FCFMyN
. Cantidad de becas para investigacion de posgrado insuficiente en las reas de menor
desarrollo cientifico.
&

¥ . Niimero de becas relatlvamente bajo, tanto de las otorgadas por el CONICET como las de
la Unlversu:iad
. Becas de-montos bajos que han perdido poderadquisitivo.
. Irregularidad en el cronograma de pagos.

Becarios sin condiciones adecuadas de infraestructura para realizar su labor.

Seglin algunos becarios, los criterios del CONICET para otorgar las becas no toman en
uenta las partlcuiarldades de la mvestlgacwn social y de ahl el reducido niimero de becarios

. Neces1clades edilicias, de equipaniiento menor, medio ¥ mayor.

. Infraestructura edilicia.insuficiente o inadecuada.

. Deﬁcienciaé en higiene y seguridad deltrabajo.

. Necesidad de mejorar la infraestructura edilicia y los planes de seguridad e higiene.
. Escasa tradicién cientifica en ciencias suciales v humanidades
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Actividades de I+D+i y sus productos
. Baja produccién cientffica en ciencias sociales y humanas.

ARTICULACION DE LA FUNCION I+D+1 CON EL RESTO DE LAS FUNCIONES DE LA UNIVERSIDAD

. Las facultades con una aita demanda en licenciatura no cuentan con las condiciones
institucionales para desarrollar la investigacion ni, por ende, para fortalecer la vinculacién entre
la docencia de grado y la investigacion.

. Relacién relativamente baja de las acciones en I+D con servicios y transferencia de
conocimiento,
. Ausencia de una OVT que potencie las actividades de vinculacién.

Relacmn de la funcion I+D+i con el contexto reglonal nacional e internacional

£ . No existen politicas concretas de largo alcance para relacionar a la UNSL con su regién y
T con otros centros de excelencia que puedan colaborar en la capacitacién y las tareas de I+D+i de
sus docentes y estudiantes,

. Disimil oferta de conocimientos al medio social y productive local, de acuerdo con el

grado de desarrollo alcanzado por las investigaciones en cada disciplina.

. Areas de investigacién que no evidencian interrelacién con la comunidad, ni trabajo

conjunte con institucicnes privadas o empresas.

) Escasa difusién de las tareas de investigacidn.

) Falta socializacion de las actividades cientificas y de desarrolto tecnoldgico.

. Carencia de un equipo de gestion que se encargue de la transferencia tecnolégica, la
\>\<\ d1fu510n de las tareas de investigacion y la socializacién de actividades cientificas y de desarrollo

tecnologico

$. _ , :
Sc  MEJORAS SUGERIDAS A 1A UNSL EN MATERIA DE [+D+1

Explicar las acciones llevadas a cabo a la fecha.

. Formular un programa a largo plazo para consolidar la renovacion de Ia planta de
~investigadores, contemiplando a los becarios y procurando que en todas [as UA se realice
/ nvestlgacmn en ciencia basica o en ciencia aphcada

Establecer politicas de desarrollo de los posgrados que atlendan tanto a la formacion de
& investigadores como a la formacién de profesionales altamente especializados.

& &

B Promover dentro del presupuesto con que cuenta la UNSL, un aumento de los fondos
,@*ﬁ. g:g* P q
& g}:’ _é:-%’ para mejorar la infraestructura {de equipamiento y condiciones edilicias} complementando asi
= ) los recursos obtenidos de otras fuentes, _
. Completar [a estructura institucional de Ciencia y Tecnologia en todas las facultades.
. Adoptar mecanismos de priorizacion de la funcién I+D+i que impulsen su desarrollo en

todas las dreas.

. Incrementar el nimero de becas destinadas al desarrolio de la funcién [+D+i.
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. Alentar la implementacion de una mayor exigencia en los criterios de evaluacion de los
proyectos. _
. Promover politicas que propicien una mayor interaccion con el sistema socioproductivo,

que funcione por demanda y pueda, eventualmente, ser fuente de ingresos complementarios
para la investigacion..

. Crear una UVT que fomente las actividades de vinculacién entre la investigacién y el
servicio, y complemente las actividades de la Fundacién UNSL

EXTENSION, PRODUCCION DE TECNOLOGIA Y TRANSFERENCIA.

1. Laestructura de gestion, ;resulta apropiada para su desarrollo?
{) si.
{ ) No. En caso negativo, explique las dificultades y problemas,
() NS/NC
Recomendaciones CONEAU. Explicar las acciones llevadas a cabo a la fecha.

v" Evaluar el desarrollo y resultados de los programas y proyectos de extension, a los fines
de disponer de informacién que permita revisar o reforzar la politica de extensidn
institucional.

v Mejorar la articulacidn con Jla region y sus organismos de gobierno provincial y
municipal en la sede central y la gestién de los convenios interinstitucionales en la sede
de Villa Metcedes.

v’ Establecer pautas de reconocimiento institucional para la actividad de extensién y
promover una mayor difusién de las actividades en desarrollo.

v" Mejorar la gestién de la vinculacién tecnolégica, con el propésito de lograr una efectiva
transferencia de los conocimientos generadoes en la UNSL.

Q’\)\Q BIBLIOTECAS CENTROS DE DOCUMENTACION, PUBL]CACIONES

"‘;;.}.0‘ \» Recomendaciones CONEAU. Exphcar las acciones llevadasacabo ala fecha
s@.

Reforzar en ambas Bibliotecas el equipamiento informatico para alumnos y personal
,ﬁ\ (computadoras e impresoras) asi como los periféricos, y mantenerlos actualizados.
' v Instrumentar politicas de conservacién de la coleccién,
v Disponer el sistema de “estanterfa abierta” en el nuevo edificio de la Biblioteca.
v' Desarroliar un proyecto de repositorio institucional donde publicar en acceso abierto las

<

tesis y trabajos de investigacidon. . )
v Actualizar la informacién correspondiente a “Publicaciones” en la pagina web de la
Biblioteca.

@,}EDUCAC[ON A DISTANCIA

A G o3

3" ST Movilipap

MEDI0S (TV, RADIO, PRENSA, ETC).

De las acciones y resultados de la secretaria/direccién
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1. Principales acciones de la secretaria/direccion.

1.1 Sefialar las principales acciones de desarrollo institucional y sus resultados realizadas en los

ultimos 3 afios.

1.2, Andlisis valorativo y propuestas de mejora
2. De la colaboracion con otras secretarias y/o direcciones

2.1. Con qué secretarfas realizaron y/o realizan trabajo colaborativo y con que finalidad se
produjo y/o produce dicho trabajo :

2.2. Cudles son los tres principales resultados obtenidos de esas colaboraciones

2.3. Con qué areas se considera conveniente y se tiene pensado un trabajo colaborativo
2.4. Analisis valorativo y propuestas de mejora

3. De los efectos de la secretaria/direccién

3.1. Aportes directos hacia la comunidad universitaria

3.1.1. Actividades con legada directa a docentes, no docentes, investigadores, extensionistas
individuales o sus equipos

3.1.2. Actividades con llegada directa a estudiantes y ceniros de estudiantes

3.2, Andlisis valorative y propuestas de mejora
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ANEXO 4
Guia de Trabajo para Facultad
FORTALECIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA UNSL.
INFORMES AUTOEVALUATIVOS DE LAS FACULTADES
INDICE
1. INTRODUCCION
2. ENCUADRE METODOLOGICO PARA LA ACTUALIZACION DEL PDI
3. INSTRUMENTO
4. FUENTES DE INFORMACION
5. GUIA DE TRABAJO
1. INTRODUCCION

En el marco del Proyecto de Fortalecimiento del Plan de Desarrolle Institucional de 1la UNSL, se
propone la elaboracién de una serie de Informes Preliminares con la finalidad de proporcionar
una mirada actualizada sobre distintos aspectos de la realidad de las Facultades de la
Universidad y esbozar juicios valorativos sobre el desarrolle de los proyectos y actividades
realizadas enire los afios 2012-2018, exponiendo los logros, dificultades y grados de avance de
la labor institucional en el periodo bajo analisis.

La presente Guifa estd dirigida a organizar la tarea autoevaluativa en cada Facultad. La misma
intenta mostrar el camino para que las autoridades de la Facultad, realicen un proceso colectivo
de recoleccién de datos y docamentos, reflexione sobre su labor durante los 2012-2018 afios y
sobre esas bases complete los apartados solicitados. :

Estos Informes autoevaluativos, de cardcter prellmmar seran proporcionados a la Comisiones
Central para que sirvan de insumo y encuadre de sus andlisis partlcu[ares

2. ENCUADRE METODOLOGICO PARA LA ACTUALIZACION DEL PDI
Se recomienda que cada Decano organice su proceso autoevaluativo enlos siguientes pasos:

1. - La constitucién de una Comisién coordinada por el Decano e integradas por mfembros
del equipo de gestion y representantes estamentales, para conducir las actividades de
autoevaluacion para el Fortalecimiento del Plan de Desarrollo Institucional de la UNSL.

5 2 Cada Secretaria o Unidad organizativa, dependiente de la Facultad, realizard su

/ autoevaluacién. En caso de contar con Direcciones {o unidad organizativa comparable) bajo su

dependenma el responsable y su equipo organizardn las tareas de manera gue cdda una de sus
@%‘Secretarla o Unidad organizativa se constituya como unidad de autoevaluacién siguiendo los

g;&% &ﬁems requeridos en el formulario propuesto.

& i o . .
@%eﬁ' 3. Los grupos de cada Secretaria o Unidad organizativa, tras recopilar informacién,”

actualizar la disponible y analizar el material disponible, elaboraran sus reqpecuvos Informes
Preliminares'de Autoevaluacion de la Direccién {con una extensién de ne mas de 10 paglnas) y
serdn entregados a Ia Comlslon de la Facultad.

!
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4. La Comisién de la Facultad, lﬂeg‘o de-analizarlos y revisar los Informes Preliminares de
Autoevaluaci6n de cada Secretarfa o Unidad organizativa los resumiran y consolidaran en un
Informe Preliniinar de Autoevalua::lon de la Facultad (la extensién no excedera las 20-25

paginas).

5. El equipo técnico de apoyo a la Comisién Central, recibira los Informes de las distintas
Facultades, a través del formulario electrénico. Ademds, se pedlra la presentacion de una copia
impresa.

3. INSTRUMENTO
Aclaracién inicial: Referencias evaluativas y periodo de la evaluacién.

Las referencias ev,aluativas' son los Objetivos Generales y Especificos de PI [Plari Institucional -
Libro 2: La UNSL en prospectiva) y las Recomendaciones de la Evaluacién Externa 2015
(CONEAU) y Evatuacién Externa MinCyT que le atafien.

La descripcion de la situacion realniente existente en 2018 se contrastard con Objetivos del PDI
v Recomendaciones.

4, FUENTES DE INFORMACION

Las fuentes de informacién disponible para consultar sobre las distintas funciones y actividades
de la Universidad son las siguientes: :

Sitio Web http:/ /a.creditacion.unél.edu.ar/ #/

. Antecedehtes‘y Pertinencia del PD}

. Informe de Autoevaluacion Institucional

. Planes estratégicos o de desarrollo. ‘

. Libro 1: La Universidad Nacional de San Luis - "En contexté su histeria y su presente”
. _ Libre 2: La Universidad Nacionial de San Luis - "En prospectwa"

Evaluaciones previas: Resoluciones o mformes de evaluacién para la acredltamon de
carreras de grado, posgrade e Informés Finales de Evaluacién Externa previos.

. Anuarios UNSL

Indicadores Estadfsticos

Ficha [nstitucional del SIEM] -
informacién complementaria
Evaluacién MINCYT de la funcion I+D+i
Sitio Web http://carreras.unsl.eduar/#/

Sitio Web http://secgral.unsl.edu.ar/
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. Reglamentaciones
. Informacién Complementaria

Sitlos especificos de Ja facultad u otra dependencia institucional.

Por cualquier otra informacién, contactarse con la Subsecretaria de Acreditacién e Informacién

Institucional.

5. GUIA DE TRABAJO

1. FACULTAD:

Si corresponda: Sécretaria o Unidad organizativa:

2. De la gestién insltituci,onal

2.1 Breve resefia histdrica sobre la creacion de la Facultad

2.2 Descripcidn de la estructura de gestion

2.3 Descripci6h de las dreas de apoyo (administrativas, servicios, comunicacién, otras)

2.4 Funcionamiente y principales normas emitidas por €l Consejo Directivo. Informe si la
Facultad cuenta con un Plan de Desarrollo de la Facultad, que, en caso afirmativo deberd
adjuntarlo. :

2.5 Participaciéﬁ en redes institucionales nacionales o internacionales de Facultades
2.6 Infrae_strucmra y equipamiento de las oficinas de gestién y administrativas

2.7 Dar las Valoracioﬁ.es sobre la gestién institucional -

3. De las funciones sustantivas '

3.1 Ensefianza |

3.1.1. Carrerasde grado

3.1.1.1. Direccidn y seguimiento de las carreras de grado

3.1.1.2 Personal académico

3.1.1.3 Plan de estudios

3.1-1=4 Alumnos y graduados

7)<1.5 Aspirantes y Nuevos inscriptos

i#3.1.2 Carreras de pregrado
5 3.1.2.1 Plan de estudios

3.1.3 Carreras de posgrado profesionaies y académicas
3.1.3.1 Plan de estudigs
3.1.3.2 Alumnos y graduados
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3.1.4 Infraestructura y equipamiento para la ensefianza de pregrado, grado y posgrado
3.2 Investigacién ' ' ‘
3.2.1 Institutos o centros de investigacion
3.2.2 Lineas, programas y proyectos de investigacién
3.2.3 Investigadores y becarios de investigacitn
3.2.4 Infraestriactura y equipamiento parala invéstigacién
3.3 Extensién y vinculacién
3.3.1 Programas y proyectos de extensién
3.3.2 Docentes y alumnos extensionistas
3.3.3 Vinculacién y Transferencia
o 4. De los resultados de las funciones sustantivas
4.1 Dar los resultados e impactos de la ensefianza
4.2 Dar los resuitados e impactos de la investigacién
4.3 Dar los reSL;ltados & impactos de la extensidn y la vinculacion
4.4 Dar la relacion y articulacién (sinergia, transversalidad) entre las funciones sustantivas
5. De las colaboraciones en general y de la cooperacion internacional en particular

5.1 Intercambio de docentes y estudiantes. Carreras conjuntas con otras Facultades/Centros
;@@%Unixfe_rsitarios de UNSL u otras universidades nacionales o extranjeras '
'

-'\@*"" 5.2 Principales acciones de colaboracién con Secretarias, Direcciones y Programas de Rectorado
- ! ‘? ) -
o ?*'fi‘? > 6. Agenda de problemas y prioridades de la Facultad
‘. ‘\ : - . ) .
& . DEFICITS PRIORITARIOS (O_portunidades)

. FORTALEZAS (Potencialidades)

yia Nro. 1 - Informe Autodiagnéstico de la Facultad.

El informe autoevaluativo, es una herramienta que ha tenido el propdsito de ayudar a los
distintos actores universitarios a estudiar cudles son los puntos débiles y fuertes de la Facultad,
7" (CPranto internos como externos. Este ejercicio contribuye a conocer la situacién real en la que se
s {%‘?\ encuentra la Facultad, y a partir de ello, definir las propuestas de acciones de mejora. El
" Qg.@ resultado del mismo, sera volcado en el siguiente cuadro.

PUNTOS FUERTES AREAS DE MEJORA

PROPUESTAS DE ACCIONES DE MEJORA
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Guia 2 - Aportes a la Mision, Valores y Visién de la Universidad Nacional de San Luis.

El siguiente paso es unha reflexién por parte [as Facultades acerca de la Misi6n, Visién y Valores
de la Universidad Nacional de San Luis, que ser4 plasmada en un documento de trabajo, maximo
tres paginas, que serd analizado en la Comisién Central. :

La Misién define la razon de ser de la institucién, aquello para lo cual la sociedad la creé.
Constituye la expresién del propdsito genérico o razén de ser fundamental. En ella, debe
identificarse la necesidad basica de la sociedad a la que a Universidad destina sus servicios. Es
la respuesta a la pregunta: ;Para qué existe dicha institucién? La declaracién de valores,
constituye un conjunto de pautas de comportamiento y creencias en el Ambito organizacional
que determina Ias relaciones entre las personas de la Universidad. Los valores definen normas
de conductas para la Universidad, su personal docente, no docente y alumnos. Su declaracién,
que debe reflejar la identidad de la Unjversidad, constituye la expresién de la cultura
organizativa que posee y se configura como un pasc fundamental para poder desarrollar la
vision. Una vez que la mision (lo que la Universidad debe hacer) y sus valores {como se
conducird) estdn claramente establecidos, se puede pasar a la etapa de desarrollar la visién. La
vision puede abordarse como una definicién de adénde la Universidad quiere ir, La visién es un -
proyecto de futuro o intencion estratégica que consiste en definir, de la forma mas clara posible,
ef proyecto 0 modelo de Universidad al que tiende la institucién, haciendo especial hincapié en
los rasgos distintivos que pretende desarrollar respecto a instituciones similares. En la medida
en que explica el estado futuro deseado, la visién permite identificar las diferencias entre la
situacion actual y la deseada. Constituye, ademds, una declaracién que gufa a la institucion en un
contexto interno y en un entorno que son cambiantes. La visién sirve, en consecuencia, para
disefiar, poner en prictica y evaluar las actividades estratégicas y debe ser, por ello, una
referencia para todas las actuaciones de los individuos. En definitiva, se trata de responder ala
pregunta ;Qué quiere llegar a ser la Universidad de San Luis en el horizonte 20307

A los efectos de lograr una definicién apropiada de los objetivos estratégico que seradn
planteados en el Plan es imprescmdlble contar comnl una correcta y amphamente sustentada
definicidn de la misi6n, valores y visién.

» Hacia donde debena ir l]a UNSL -;Qué es lo que vemos como clave para nuestra
universidad? ' ‘

» Cambio de concepcién en su relacion con la seciedad y los nuevos desafios. - 6Que
contribucién debemos hacer para el futuro?-.

® Desafios a mediano y largo plazo.
¢ ;Cudles seran los principios y valores de la universidad que negesitan ser acentuados? -
» ;Comovemos la mayor oportunidad de crecimiento para nuestra universidad?

. Resumen.

i
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~ ANEXO5
GUiA DE TRABAJO PARA AUTORIDADES NODOCENTES

Desarroilar los mgu;entes puntos, a efectos ‘de obtener un documente de trabajo, maximo tres
paginas, que serd debatido en el equipo de gestién en una jornada de reunién conjunia,

1. Aportes a la vision de la UNSL

La Vision recoge la declaracién en la que se resume ¢l estado ideal de la Universidad en el largo
plazo, es decir, el futuro deseado al que aspira, el modelo de Universidad que se quiere alcanzar,
aquella a fa que se guiere y se puede parecer. La visiéu debe ser inspiradora, clara y retadora, al
igual que coherente con la misién. En definitiva, se trata de responder a la pregunta ; Qué quiere
llegar a ser la Universidad de San Luis en el horizonte 20287

Los valores son los principios, creencias y maneras de actuar que regulan el comportamiento de
la Universidad de San Luis y su relacién con los grupos de interés. Los valores deben reflejar la
identidad de la organizacién y ser el marco’ de referencia para alcanzar lo manifestado en la
Misién y la Visién. En definitiva, se trata de dar respuesta a las siguientes preguntas: ;Qué es lo
importante para la Universidad de San Luis?, ;Qué valores guian las actuaciones de la
Universidad de la Universidad-de San Luis?

. Hacia donde deberia ir la UNSL -;Qué es lo que vemos como clave para nuesira
universidad?
. Cambio de concepeidn en su relacién con la sociedad y los nuevos desafios. - ;Qué

contribucién debemos hacer para el futuro? -

. Desafios a mediano y largo plazo.

¢Cuales seran los principios y valores de la -univérsid_ad que ne_cesitén ser acentuados?
;Céme vemos la mayor oportunidad de crecimiento para nuestra universidad?
Hacer Resumen

Diagnéstico. :

Revisar iiltima década. [ver presentacmn de 0li) y Analizar su estado actual,

.. Observar, con mirada integral

- Ver informe final CONEAU de autoevaluacién.

revisar Tomo 2, [a iJNSL en prospectivas,

Revisar autoevaluacién 2010 y 2000. '

Objetivos estratégicos

Objetivos estratégicos...

Objetivos eéspecificos.

Definir -que estaran asociados a los abjetivos estratégicos-
. Objetivos espedificos .
. Delinicion de indicadores de impacto.

. iy
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5. Lineas de accién

Definir -que estaran asociados a los objetivos especificos

.o~ 34 Dr. Fetig . Nisto Quiniss
s - Ragior
o o _ UKSL
Dr. Raiit Andrés Gil
See. ﬁﬁﬂﬂ-’%ﬂ__ 7
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ANEXO0 6
Guia de Trabajo para Estudiantes consejeros

En el marco del Proyecto de Fortalecimiento del Plan de Desarrollo Institucional de la
UNSL, se propone la elaboracién de una serie de Informes Preliminares con la finalidad de
proporcionar una mirada actualizada sobre distintos aspectos de la realidad de las Facultades de
la Universidad y esbozar juicios valorativos sobre el desarrollo de los proyectos y actividades
realizadas entre los afios 2012-2018, exponiendo los logros, dificultades y grados de avance de
la labor institucional en el periodo bajo analisis.

La presente Guia esta dirigida a organizar la tarea autoevaluativa . La misma intenta mostrar el -
camino para que los distintos sectores universitarios, realicen un procese colectivo de
recoleccidn de datos y documentos, reflexione sobre su labor durante los 2012-2018 afios y
sobre esas bases complete los apartados solicitados.

Estos Informes autoevaluativos, de cardcter preliminar serdan proporcionados a la Comlslones
Central para que sirvan de insumo y encuadre de sus analisis particulares.

Aclaracion inicial: Referencias evaluativas y periodo de la evaluacién.

Las referencias evaluativas son los Objetivos Generales y Especificos de PI y las
Recomendaciones de la Evaluacién Externa 2012 (CONEAU) y Evaluacién Externa MINCyT que
le atafien.

La descripcion de la situacién realmente existente en 2018 se contrastara con Objetivos del PDI
vy Recomendaciones.

1) Analisis interno y externo

El informe autoevaluativo, es una herramienta que tiene como propdsito de ayudar a los
distintos actores universitarios a estudiar cuales son los puntos débiles y fuertes de la
universidad, tanto internos como externos. Este ejercicio contribuye a conocer la situacién real
en la que se encuentra la universidad, y a partir de ello, definir las propuestas de acciones de
me]ora El resultado del mismo, serd volcado enel 51gu1ente cuadre.

PUNTOS FUERTES AREAS DE ME]ORA

_ -?ROPUESTAS DE ACCIONES DE MEJORA

1. Diagnostico:

A 1.1. Propuesta...ccccrniiiiiss s -
A 1.2, PrOPUESIA . cevueeecer e e

2. Diagnostico: ,
2.1. Propuesta....cceeeeeceresiessesevennens [T ‘

Nota: Cada propuesta de accién de mejora debe ser fundamentada a partir de un dlagnoqum
Debera mdu:ase el o los indicadores utilizados para efectuar el diagnéstico. )
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2) Revision de Ta Misi6n y Vision
El siguiente paso es una reflexidn por parte las distintos estamentos de la universidad acerca de

la Mision, Visién y Valores de'la Universidad Nacional de San Luis, que serd plasmada en un
documento de trabajo, que seré analizado en la Comisién Central.

MISION: ;Quiéries somos?

La mision es la razon de ser de la organizacion. Sintetiza los principales propésitos estratégicos,
asi como los valores esenciales que deberfan ser conocidos, comprendidos y compartidos por
todos los individuos que conforman la Universidad.

Debe ser:
* Ambiciosa: Un reto
*  Clara: de facil interpretacién
~ -_ Sencilla: para qué todos la comprendan
* Corta, para que se pueda recordar ficilmente
4 Cohlpartida: Consensuada por las personas de la organizacion
Revise y exponga sus aportes para la definicion de la Mision (800 caracteres):
VISION: ;dénde queremos llegar? |

La Visi6n es la universidad que deseamos en un horizonte de tiempo futuro en términos de su
misidn, filosoffa, fines y fuerza motriz.

La Visién debe ser inspiradora, clara y retadora para la universidad, lo cual es vital como
&q@ elemento motivader y creador de compromiso colectivo, dando a la universidad sentido,
& propésito y misién. '

S5y £Qué quiere llegar a ser 1a Universidad de San Luis en el horizonte 2028?
Qigé’\\ \‘;'é‘ Revise y exponga sus aportes para la definicién de la Vision (800 caracteres):
3) Generacidn de estrategias
- Del analisis de confrontacién y reflexion realizado en los puntos anteriores se pueden
desprender distintos tipos de estrategias institucionales.

3.1.  EJES ESTRATEGICOS O PROPOSITOS GENERALES:

Son lineas basicas de desarrolio de la institucion. Profundizan en la Misién y ordenan su
/desarrollo en grandes areas de actuacién.

J Es fundamental para proporcionar orden y claridad al plan.
o
<

'{qga\ Muy impdrtante: Cada Eje Estratégico debe ser descripto
&
;& .
&
Pt
Q‘Q" %g" ‘*b ¢

1
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Ejemplo:

Eje 1: Mejoramiento de la Gestion Académica ..ovvverninnrenenierene. Creneerecnrrns ettt et
Eje 2: Docencia: transmitir conocimiento, formar en competencias

De las seis lineas estratégicas que componen el plan de actuaciones para los préximos arios, la
primera atiende @ una de las funciones bdsicas de las instituciones de enseflanza superior, la |
transmisidn del conocimiento.

Qué conocimiento transmitimes v de qué modo gestionamos los proceses de “ensefianza-
aprendizaje” son las preguntas que abordan las propuestas que se exponen en este eje.

Con el objeto de mejorar y avudar a la modernizacién de una institucion como la Universidad de
Salamanca, centraremos nuestra actuacidn en organizar de manera eficaz y con criterios de
eficiencia nuestras ofertas formativas. Para ello se han definido dos objetivos estratégicos: buscar
{a armonia en el mapa de titulaciones y mejorar lq organizacion de la formacién permanente. (PE
Universidad de Salamanca, Espaiia)
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ANEXO0 7
Guia de Trabajo para ENJPP y [M

En el marco del Proyecto de Fortalecimiento del Plan de Desarrollo Institucional de la
UNSL, se propone la elaboracién de una serie de Informes Preliminares con la finalidad de
proporcionar una mirada actualizada sobre distintos aspectos de la realidad de las distintas
unidades funcionales de la Universidad y esbozar juicios valoratives sobre el desarrollo de los
proyectos y actividades realizadas entre los afios 2010-2018, exponiendo los logros, dificultades
y grados de avance de la labor institucional en el periodo bajo anélisis.

La presente Guia esta dirigida a organizar la tarea autoevaluativa. La misma intenta mostrar el
camino para que los distintos sectores universitarips, realicen un proceso colectivo de
recoleccién de datos y documentos, reflexione sobre su labor durante el periodo 2010-2018 y el
futuro en un escenario a 10 afios, y sobre esas bases complete los apartados solicitados.

Estos Informes autoevaluativos, de cardcter preliminar serdn proporcionados a la Comision
73 Central para que sirvan de insumo y encuadre de sus analisis particulares.

1. Aclaracién inicial: Referencias evaluativas y periodo de la evaluacion.

El objetivo que tiene el prdyecto de Fortalecimiento del Plan de Desarrollo Institucional de
Ia UINSL, es la realizacién de la planificacion estratégica de la universidad y elaboracién del
documento del Plan de Desarrollo Institucional,

Las referencias evaluativas son los Objetivos Generales y Especificos de PI (Vol, 2) y las
Recomendaciones de la Evaluacién Externa 2015 (CONEAU) ¥ Evaluacmn Externa MINCyT que
le atafien.

El periodo de andlisis esta comprendido entre los afios 2010-2018.

__ é‘?’? 2. Aspectos de analisis:
‘9@} Formacién del profesorado.

rﬁﬁ\ v Ingreso de profesores - Sistema de concursos.
Q-

G Evaluacion de gestion de Profesores.
QOtros recursos humangos.
Plan de estudios.

» L.a programacién docente..

-L,0s recursos educativos y pedagdpgicos.

1.a funcién directiva.

’ ,é.a La innovacioén.

o S Qg‘&La investigacion educativa.
fe” Q&g@ ¥
e

\"La orientacion educativa v profesional,
La inspeccién educativa.
La evaluacién institucional.

Normativas.
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Infraestructura edilicia y equipamiento.

Organizacién del cicle lectivo.

Relacién con fas areas centrales de la universidad.
Acceso y funcidit dé-p_recéptores y auxiliares docentes.
Profesionalizacion de los Departamentos Académicos.
Integracion de la Escuela con el medio.

Comunicacién institucional: interna (dentro de la Escuela y con otras dependencias dela
Universidad) y externa. '

Medidas scbre Higiene, Seguridad y Medio Ambiente Laboral
3. Anilisis interno y externo (FODA).

El informe autoevaluativo, es una herramienta que tiene como propésito ayudar a los distintos
actores universitarios a estudiar cuales son los puntos débiles y fuertes de la universidad, tanto
internos como externos. Este ejercicio contribuye a conocer la situacion real en la que se
encuentra la universidad, y a partir de ello, definir las propuestas de acciones de mejora. El
resultado del mismo, serd volcado en el siguiente cuadro.

4. Diagndstico;
4.1 Propuesta.,.. e v

'Nota: Cada propuesta de accién de mejora sera fundamentada a partir de un diagnéstico.
Ademas, deber4 indicase el o'los indicadores utilizados para efectuar el diagnéstica.

CORRESPONDE ORDENANZA R N°: 9 '
- 1o Quinte®

e 39 . . gk
,..-’-—9' _ - ™ . Reuor
L : NSl

D. Raid Andrés G~
See, General
UNBL



2018 — “Afio def Centenario dz f3 Reforma Universitaria”

Universided Nacional de Sen Luis
Rectorado

ANEXO 7

Encuesta Claustro Docente

- FORTALECIMIENTO PLAN DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL UNSL
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