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San Luis,
Visto:

El expediente EXP-USL N° 15877/18, por el cual la Subsecretaria de Acreditacion e
Informacion Institucional solicita protocolizacién de acciones vinculadas a la elaboracion del
Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Nacional de San Luis; y

Considerando:

La SECRETARIA DE POLITICAS UNIVERSITARIAS (SPU), a través del PROGRAMA DE
CALIDAD UNIVERSITARIA (PCU), desarrolla distintas iniciativas de fortalecimiento de las
Universidades Nacionales a través de proyectos especiales que buscan apoyar y mejorar la
calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje y robustecer el desarrollo institucional.

Que en este marco, por Resolucién N°3896-E-APN-SECPU#ME/17se crea la
convocatoria “APOYO AL DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LAS UNIVERSIDADES
NACIONALES” con el proposito de promover procesos de planificaciéon en las Universidades
Nacionales que no hayan desarrollado experiencias de planificacion de mediano y largo plazo y
deseen hacerlo, con el objetivo colaborar con cada universidad en la elaboracién de su propio
Plan de Desarrollo Institucional (PDI).

Que son objetivos de la presente Convocatoria:

« Colaborar con el fortalecimiento de las areas de Desarrollo Institucional, Planificacién y/o
Evaluacion Institucional de las Universidades.

o Generar capacidades en diferentes areas de la Universidad para el disefio y la
implementacion de un Plan de Desarrollo Institucional (PDI).

« Dar inicio a procesos y mecanismos institucionales que articulen la misién institucional de
la Universidad, los resultados de las autoevaluaciones y/o evaluaciones externas, los
proyectos de las distintas unidades académicas, considerando a los distintos actores de la
comunidad universitaria.

Que la Universidad Nacional de San Luis aplic6 a dicha convocatoria con el proyecto
“Fortalecimiento Plan de Desarrollo Institucional Universidad Nacional de San Luis”
(Fortalecimiento PDI UNSL) y que por RESOL-2017-5027-APN-SECPU#ME se aprueba la
financiacién de dicho proyecto.

Que dicho proyecto tiene como objetivo la elaboracién del Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) de la Universidad Nacional de San Luis para el periodo 2019 -2030.

Que conforme a dicho Proyecto, la Coordinacidn de las tareas para la realizacion del
PDI estan a cargo de la Secretaria de Coordinacién y Planeamiento Institucional y la
Subsecretaria de Acreditacion e Informacion Institucional del Rectorado de la Universidad, con
el apoyo técnico de una asesora externa.

Que en los Anexos de la presente norma, constan los lineamientos, Guias e
Instrumentos Metodolégicos disefiados por la Subsecretaria de Acreditaciéon e Informacién
Institucional del Rectorado de la Universidad y aplicados durante las distintas etapas del
proyecto.
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Que a los efectos de llevar a cabo el desarrollo de dicho proceso se conformé una
Comision Central con representantes de cada Facultad de la Universidad.

Que a los fines de la integraciéon de los miembros de dicha Comisiéon Central, el
Rectorado solicité a las maximas autoridades de cada Facultad la designacién de un
representante en la misma.

Por ello, y en uso de atribuciones:
EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN LUIS
ORDENA

Articulo 1°- Constituir la Comision Central para la elaboracién del Plan de Desarrollo
Institucional de la Universidad Nacional de San Luis, y en consecuencia, disponer que estara
coordinada por el Secretario de Coordinacién y Planeamiento Institucional de la Universidad,
con la Coordinacion Operativa de la Secretaria de Acreditaciéon e Informacién Institucional e
integrada por los miembros de las Facultades, conforme el Anexo 1.

Articulo 2°.- Disponer que actuara como asesora externa en el proceso de elaboracion del Plan
de Desarrollo Institucional la Mgter. Adriana BROTO.

Articulo 3°.- Establecer los lineamientos del proceso de actualizacién y encuadre metodolégico
para la elaboracién del Plan de Desarrollo Institucional, segin consta en Anexo 2.

Articulo 4°.- Aprobar las Guias de Trabajo para autoevaluacidon de las diferentes unidades o
areas de trabajo, para los diferentes equipos de trabajo que se conformen, segin se detallan en
los Anexos 3,4,5,6y7.

Articulo 5°.- Utilizar las Guias de Encuestas a los cuatro claustros Docente, Nodocente, Alumnos
y Graduados, segin se detallan en los Anexos 8,9, 10 y 11.

Articulo 6°.- Comuniquese, publiquese en el Boletin Oficial de la UNSL, insértese en el Libro de
Ordenanzas y archivese.

ORDENANZA R N°:



2018 — “Afio del Centenario de la Reforma Universitaria”

Universidad Nacional de San Luis
Rectorado

ANEXO 1
COMISION CENTRAL

Coordinacién General

» Secretario de Coordinacion y Planificacion Institucional de la Universidad, CPN Victor

MORINIGO, DNI 26.213.909.
Coordinacion Operativa

> Subsecretaria de Acreditacion e Informacion Institucional, Dra. Edilma Olinda

GAGLIARDI, DNI 16.564.565.
Asesora Externa
» Mgter. Adriana BROTO, DNI 13.724.494.
Representantes por Facultad

» Facultad de Quimica, Bioquimica y Farmacia, Dr. Sebastidn Antonio ANDUJAR, DNI
28.262.547

» Facultad de Ciencias Fisico Matematicas y Naturales, MCs. Roberto Ariel GUERRERO,
DNI 17.261.900

» Facultad de Ciencias Humanas, Mgter. Zulma Ema PERASSI, DNI 11.086.062

A\

Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales, Mgter. Susana Elena del Valle

OCAMPO, DNI 13.039.271 y Mgter. Silvina Leticia GALETTO, DNI 27.909.347
Facultad de Ingenieria y Ciencias Agropecuarias, Ing. Daniel MORANO, DNI 16.190.034
Facultad de Psicologia, Mgter. Maria Claudia BRUSASCA, DNI 18.604.072

Facultad de Ciencias de la Salud, Esp. Maria Lujan CORREA, DNI 29.426.355

vV V VY V¥V

Facultad de Turismo y Urbanismo, Lic. Norma PEREYRA, DNI 12.722.134
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ANEXO 2
CRITERIOS Y PROCEDIMIENTOS
FORTALECIMIENTO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL UNSL
GUIA DE TRABAJO
INDICE
SECCION 1. LINEAMIENTOS DEL PROCESO DE ACTUALIZACION DEL PDI.

SECCION 2. ENCUADRE METODOLOGICO PARA LA ACTUALIZACION DEL PDI

1. LINEAMIENTOS DEL PROCESO DE ACTUALIZACION DEL PDI

La Universidad Nacional de San Luis tiene una larga trayectoria en desarrollar procesos de
evaluacién institucional y acreditacién de carreras que comienza en el afio 1993. Estos procesos
permitieron la elaboracion de un Plan de Desarrollo Institucional, que puede definirse como un
plan en continuo desarrollo, dado que con el avance del tiempo y las distintas gestiones de
gobierno se fueron cumplimentando diversos objetivos planteados y surgieron reformas o
nuevas demandas que condujeron a la revisién mas profunda de cada eje de desarrollo.

La actualizacidn del Plan de Desarrollo Institucional que lleva adelante la Universidad, concibe a
la evaluacién institucional, incorporada a la cultura de la organizaciéon, como un elemento
estratégico para la mejora de la calidad académica de la UNSL, pues permite: la reflexién
permanente, la innovacién y la consolidacién de nuevos modos de gestion y de relacién con la
comunidad.

Analiticamente es posible distinguir tres momentos en dicho proceso: uno diagnoéstico, otro
valorativo y un tercero prospectivo. La metodologia propuesta promueve la participacién de los
integrantes de la universidad en estos tres momentos, convocandolos a realizar una reflexion
critica sobre los desempefios y resultados.

Para tal fin, se exponen a continuacién algunas premisas para orientar dicho proceso de
actualizacion del PDI:

1. La instalacién e internalizacion en la Universidad del proceso de revision de los objetivos,
acciones y actividades del Plan, promoviendo la participaciéon de los integrantes de la
comunidad universitaria.

2. Abordar a la universidad de manera integral, teniendo en cuenta su perspectiva contextual
e historica.

3. La disposiciéon para participar en situaciones innovadoras de aprendizaje sobre la propia
institucién o sobre sus funciones, que deriven en mejores practicas.

4. El interés y la participacién activa de los actores en la reflexion critica sobre los
desempefios, que contribuya al disefio de estrategias de mejoramiento y desarrollo. Para
ello, se recomienda realizar un analisis de la informacién documental sobre las distintas
funciones de la universidad para identificar sus problemas, logros, demandas y desafios.
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5. Analizar la informacién documental sobre el desempefio de las distintas funciones de la
universidad para identificar sus logros, problemas, dificultades, demandas y desafios.

6. Contener informacién cuantitativa y cualitativa que permita una interpretaciéon y un
adecuado analisis de la realidad institucional.

7. La disponibilidad de la informacién cuantitativa y cualitativa, y la capacidad institucional
para generarla para un adecuado analisis de la realidad institucional.

Para la actualizacién del PDI se propone abordar la autoevaluacién de las siguientes
dimensiones de andlisis, las cuales son abiertas a la construccién de otras dimensiones y
criterios complementarios que contribuyan a una mejor y mas completa comprension del
proyecto institucional:

Contexto local y regional.

Misién y proyecto institucional. Gobierno y gestion.
Gestion académica.

Investigacion, desarrollo y creacion artistica.

Extension, produccion de tecnologia y transferencia.
Integracion e interconexidn de la institucion universitaria.
Biblioteca. Centros de documentacién. Publicaciones.

Contexto local y regional

1. Evaluar el grado de insercion de la institucion universitaria en el medio local y
regional, considerando datos sociodemograficos, econémicos y educativos.

2. Analizar historicamente dicha insercién desde la creacién de la institucién hasta el
presente, dando cuenta de los cambios operados en el contexto y en la propia institucidon.

Misién y proyecto institucional. Gobierno y gestion

1. Evaluar el desarrollo del proyecto institucional y su articulacién con los objetivos y la
mision de la institucion.

2. Analizar el modo en que la misiéon y el proyecto institucional son conocidos y
aceptados por la comunidad universitaria y se encuentran reflejados en el ambito de las
unidades académicas (y de las subsedes, si las hubiera).

3. Formular apreciaciones sobre los momentos de cambios institucionales que marcaron
el desarrollo de la organizacién en sus distintas dimensiones.

4. Analizar el sistema de gobierno central de la institucién universitaria.

5. Comparar la normativa institucional en lo concerniente a su organizacion,
funcionamiento y circuitos de decisién y ejecucién con la estructura real.

6. Evaluar la capacidad y suficiencia del personal técnico y administrativo para las
necesidades de gestion.
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7. Analizar las fuentes de financiamiento y su evolucidn, la ejecucion presupuestaria y los
procedimientos para la asignacién de recursos por funcién. En caso de recursos
generados por la institucidn o por las unidades académicas, mencionar los &mbitos en los
que habitualmente se producen (UVT, carreras, programas, etcétera), y considerar los
mecanismos para su gestion.

8. Analizar si la infraestructura y el equipamiento permiten el desarrollo de la misién
institucional.

9. Evaluar la capacidad de los sistemas informaticos para brindar informacién adecuada
para la toma de decisiones y el control de gestion.

10. Analizar la capacidad institucional para formular diagnésticos con una visién de
mediano y largo plazo y generar politicas en el marco de un planeamiento estratégico.

Gestion académica

1. Analizar la estructura de gestion académica y la oferta académica de la institucién en
relacion con el proyecto institucional.

2. Evaluar los sistemas de registro y procesamiento de la informacién académica.
3. Evaluar la composicién del cuerpo académico en cantidad, dedicacién y formacion.

4. Evaluar las politicas desarrolladas en materia de actualizacion y perfeccionamiento del
personal académico.

5. Analizar los mecanismos de incorporaciéon y promocién de docentes, tanto los
establecidos en la normativa como otros que eventualmente se utilicen.

6. Evaluar la politica general de ingreso, permanencia y promocion de los alumnos.

7. Analizar las tasas de graduacion, la existencia de problemas de desgranamiento,
desercion y duracion real de las carreras y sus posibles causas. De existir, describir y
analizar las estrategias de acciéon implementadas para atenuarlas o eliminarlas.

8. Analizar las politicas de seguimiento de graduados, si las hubiese.

9. Analizar la articulacion de la docencia con la investigacion, la extensién y la
transferencia.

Investigacion, desarrollo y creacidn artistica
1. Evaluar las politicas de investigacion, desarrollo y creacion artistica de la institucion.

2. Analizar las condiciones de generacidn de proyectos y programas, asi como de equipos
de investigacién con participaciéon de docentes y alumnos. Asimismo, considerar la
generacion o el apoyo para la difusiéon de los resultados.

3. Describir y analizar los mecanismos de evaluacion de los proyectos de investigacion,
desarrollo y creacion artistica.

4. Evaluar la politica de formacion de los recursos humanos destinados a esta funcion.
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5. Evaluar las fuentes de financiamiento para el desarrollo de la actividad. Asimismo, la
suficiencia del equipamiento y los recursos materiales necesarios.

6. Analizar el grado de articulacion de la investigaciéon con las actividades de docencia y
de extension.

Extension, produccién de tecnologia y transferencia
1. Evaluar las politicas de extension, produccion de tecnologia y transferencia.
2. Analizar las condiciones de generacién de programas de extension, produccion de
tecnologia y transferencia acorde con los objetivos de la institucién.

3. Analizar las fuentes de financiamiento para el desarrollo de la actividad. Asimismo, la
suficiencia del equipamiento y los recursos materiales destinados a la funcion.

4. Evaluar la politica de formacién de recursos humanos destinados a esta funcién.

5. Analizar la politica de convenios con entidades estatales y privadas nacionales e
internacionales en el desarrollo de las actividades.

6. Analizar el grado de articulacién de la extensién, producciéon de tecnologia y
transferencia con las actividades de docencia y de investigacion.

Integracion e interconexion de la instituciéon universitaria

1. Evaluar la capacidad de generacion de proyectos conjuntos (de docencia, investigacion
0 extension) entre unidades académicas, o de foros comunes (centros culturales,
bibliotecas, publicaciones que abarquen toda la institucién universitaria).

2. Evaluar la adecuacion y pertinencia de los convenios de cooperacidon con otras
instituciones o entidades nacionales o extranjeras firmados por la institucion
universitaria para el desarrollo de la docencia, investigacion y extension.

3. Tomando en consideracion los vinculos establecidos por la instituciéon y/o por las
unidades académicas o las carreras con otras instituciones o entidades locales,
nacionales e internacionales, dar cuenta de la adecuacién e impacto de dichos vinculos
en el desarrollo y consolidacion de las actividades académicas.

Bibliotecas. Centros de documentacién. Publicaciones

1. Evaluar la dotacion y disponibilidad de bibliotecas y bibliografia teniendo en cuenta el
o los diversos campos disciplinarios con que cuenta la institucion.

2. Evaluar la calidad de la prestacion de los servicios de los centros de documentacion,
bibliotecas y el acceso a redes de informacion, con particular énfasis en los servicios de
asistencia a las funciones de docencia e investigacion.

3. Estimar si se cuenta con personal suficiente y calificado.

4. Analizar la adecuacién del equipamiento informatico disponible y la funcionalidad de
los espacios fisicos.
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5. Considerar si la o las bibliotecas disponen del presupuesto necesario y si estos
requerimientos estan contemplados en las politicas institucionales.

6. Evaluar la politica de publicaciones y su desarrollo.

2. ENCUADRE METODOLOGICO PARA LA ACTUALIZACION DEL PDI

2.1.0bjetivos:
Los objetivos que orientaran el proceso de actualizacion del PD], son los siguientes:

e Poner en marcha un proceso de didlogo, intercambio de ideas, opiniones y puntos de
vista entre los integrantes de la UNSL (Rector, Decanos, Autoridades Superiores del
Rectorado, docentes, investigadores, entre otros) sobre el desempefio de los objetivos y
actividades que desarrolla la Universidad.

e Precisar los avances logrados en relacion con las recomendaciones surgidas en las
anteriores Evaluaciones.

e Realizar un andlisis entre lo realizado y las propuestas de desarrollo académico e
institucional planteadas el PDI para el periodo 2012-2018.

e Describir con la mayor precisién posible qué ha ocurrido en los distintos ambitos de las
actividades y cudles son las previsiones respecto de las tendencias identificadas

e Describir una serie de recomendaciones y sus estrategias de logro para la toma de
decisiones

e Ofrecer un antecedente para la préxima autoevaluacion institucional.

2.2.Metodologia del proceso

Las actividades que se esperan llevar a cabo son numerosas y pueden agruparse en tres
categorias: los informes preliminares, las instancias participativas y la recoleccién de
informacién (cualitativa y cuantitativa).

Los informes preliminares seran aplicados a las Autoridades Superiores del Rectorado y
Decanos de Facultades y tienen como propdsito organizar la tarea autoevaluativa de las distintas
areas de la UNSL. Los mismos intentan ser una ayuda para que cada Decano, Secretaria,
Direccién o Area de la Universidad, realice un proceso colectivo de recoleccién de datos y
documentos, reflexione sobre su labor durante el periodo (2012-2018) y sobre esas bases
complete los apartados requeridos. El proceso permitird describir los avances realizados y
emitir juicios de contraste entre la situacidn existente y las referencias a la anterior evaluacion y
el PDL

Por su parte, para las instancias participativas se prevé aplicar encuestas, grupos focales y
entrevistas en profundidad, y también, se trabajara en talleres.

El equipo de apoyo a la Comision Central procesara los resultados de las diversas actividades del
proceso y elaborard un informe preliminar. Dicho informe sera analizado y aprobado por la
Comision. Finalmente, se espera que la UNSL identifique las lineas de desarrollo y mejoramiento
sobre el desempefio de sus funciones que tiendan a revertir las debilidades encontradas y
potenciar las fortalezas.
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Las fuentes de informacién disponible para consultar sobre las distintas funciones y actividades
de la Universidad son las siguientes:

Sitio Web http://acreditacion.unsl.edu.ar/#/

En el sitio web mencionado se puede acceder a los siguientes documentos:

» Antecedentes y Pertinencia del PDI
+ Informe de Autoevaluacién Institucional
« Planes estratégicos o de desarrollo.
o Libro 1: La Universidad Nacional de San Luis - "En contexto, su historia y su
presente”
o Libro 2: La Universidad Nacional de San Luis - "En prospectiva”
o Evaluaciones previas: Resoluciones o informes de evaluacién para la acreditacién de
carreras de grado, posgrado e Informes Finales de Evaluacién Externa previos.
e Anuarios UNSL
» Indicadores Estadisticos
« Ficha Institucional del SIEMI
+ Informaciéon complementaria
« Evaluacion MINCYT de la funcién [+D+i

Sitio Web http://carreras.unsl.edu.ar/#/

Sitio Web http://secgral.unsl.edu.ar/
« Reglamentaciones
« Informacién complementaria

Por cualquier otra informacién, contactarse con la Subsecretaria de Acreditacién e Informacién
Institucional.

Se sugiere que el autoestudio de cada dimensién considere la siguiente informacién basica:

1. Informacién sobre el contexto local y regional
a. Informacion basica del contexto socioeconémico y sociodemografico local y regional.
b. Cobertura educativa regional por nivel.
c. Proyeccion de demandas de educacién superior acordes con la region.

2. Informacidn general de la institucion

2.a) Misidén y Proyecto Institucional. Gobierno y gestion
1. Breve historia de la institucidn.
2. Mision, Proyecto Institucional y Plan Estratégico o de Desarrollo, si lo hubiera.

3. Normativas institucionales que resulten relevantes para el funcionamiento de la
instituciéon universitaria en las dimensiones de gestién, docencia, investigacién y
extension.

4. Organigrama institucional. Organizacién y funcionamiento de los érganos de gobierno.

5. Némina de carreras dictadas a través de convenios interinstitucionales.
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6. Descripcién de los sistemas de informacién: central y por unidad académica.

7. Estructura y cantidad de personal de apoyo técnico, administrativo y de servicios
(centrales y por unidad académica).

8. Presupuesto universitario. Fuentes de financiamiento, recursos propios, ingresos a
través de fundaciones u otras entidades y organismos. Modalidad de asignacién y
ejecucién presupuestaria.

9. Infraestructura y equipamiento disponible y condiciones de tenencia. Instancias de
asignacion y mantenimiento de la infraestructura edilicia.

10. Descripcion de las politicas de vinculacidon interinstitucional promovidas tanto por la
unidad central como por las unidades académicas.

2.b) Gestién académica

1. Sedes (ciudad, CPRES), subsedes, extensiones dulicas, centros de apoyo para la
modalidad de Educacién a Distancia, si la hubiera, consignando la oferta de carreras en
cada una de ellas.

2. Organizaciéon académica de la institucion (por facultades, departamentos, institutos,
areas, etcétera).

3. Nomina de carreras de pregrado, grado y posgrado dictadas en cada unidad
académica, en modalidad presencial y/o a distancia.

4. Descripcion de los sistemas de registro y procesamiento de la informaciéon académica.

5. Cantidad de cargos docentes (titular, asociado, adjunto, JTP, ayudante 12, ayudante 22),
por unidad académica y por institucion.

6. Cantidad de docentes (personas) por unidad académica y por institucién, segin
dedicacion, forma de designacién y titulacién maxima.

7. Cantidad de docentes investigadores que realizan investigacion por instituciéon y por
unidad académica, segliin cargo y dedicacién. Sefialar los que estén categorizados segun
organismo de promocion cientifico tecnolégica.

8. Cantidad de docentes investigadores que realizan actividades de extensiéon y/o
vinculacién y/o transferencia por instituciéon y por unidad académica.

9. Descripcion de los mecanismos de seleccién, permanencia y promociéon de los
docentes e investigadores.

10. Alumnos: requisitos generales y especificos para el ingreso, permanencia y
graduacidn.

11. Informaciéon estadistica sobre desercion y desgranamiento. Informacién sobre sus
posibles causas, si la hubiera.
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12. Cantidad de nuevos inscriptos, alumnos, reinscriptos y egresados de carreras de
pregrado (con titulo final no articulado con el grado), grado (con o sin titulo intermedio)
y posgrado, por carrera, o por ciclos si los hubiera, y unidad académica.

13. Cantidad de ingresantes mayores de 25 afios (articulo 72 LES) si los hubiera, por
unidad académica e institucién. Descripcion de los mecanismos para su admision.

14. Cantidad de ingresantes por convenios de articulacién y por reconocimiento de
equivalencias provenientes de otras instituciones universitarias o de nivel superior no
universitario.

15. Relacion duracién media/duracion tedrica por carrera de grado.

16. Cantidad de becas otorgadas en el nivel del grado y en el de posgrado por tipo de
beca, por institucién y por unidad académica.

17. Descripcion de los programas y/o proyectos de seguimiento y apoyo a los
estudiantes y a los graduados, si los hubiere.

18. Descripcion de los programas y/o proyectos de articulacién con establecimientos
secundarios, si los hubiere.

2.c) Investigacion, desarrollo y creacion artistica
1. Descripcion de la politica de investigacion de la institucion.

2. Descripcion de los 6rganos de gestion de la investigacion, centrales y por unidad
académica.

3. Descripcidn de los vinculos intra y/o interinstitucionales destinados al desarrollo de la
investigacidn, desarrollo y creacion artistica.

4. Fuentes de financiamiento de la investigacion, desarrollo y creacion artistica.

5. Cantidad de alumnos de grado y posgrado que participan en proyectos de
investigacion, desarrollo y creacion artistica por institucion y unidad académica.

6. Cantidad de proyectos de investigacion, desarrollo y creacion artistica en los dltimos 6
afios por institucion y unidad académica.

7. Resultados de la investigacién por institucién y por unidad académica segun tipo
(revistas sin arbitraje, revistas con arbitraje, articulos, ponencias, libros, capitulos de
libros).

8. Descripcién de los mecanismos de evaluacién de proyectos de investigacion,
desarrollo y creacion artistica.

2.d) Extensidn, produccion de tecnologia y transferencia
1. Descripcion de la politica de extension, produccién de tecnologia y transferencia de la
institucion.
2. Descripcién de los 6rganos de gestion de la extension, produccion de tecnologia y
transferencia, centrales y por unidad académica.
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3. Descripcién de los vinculos intra y/o interinstitucionales destinados al desarrollo de
proyectos de extension, produccién de tecnologia y transferencia.

4. Cantidad de proyectos de extension, produccion de tecnologia y de actividades de
transferencia en curso por instituciéon y por unidad académica, segun tipo.

5. Nomina de los convenios de cooperacidén y articulacién: contraparte, vigencia,
objetivos, resultados, impacto.

6. Financiamiento y obtenciéon de recursos en el area de extension, produccion de
tecnologia y transferencia.

2.e) Bibliotecas. Centros de documentacién. Publicaciones
1. Cantidad de bibliotecas. Ubicacion. Infraestructura y equipamiento disponible.

2. Descripcidn de la organizacién de la biblioteca: instancias de coordinacion, cantidad de
personal discriminado por tipo; capacitacién del personal.

3. Descripcidn de los procedimientos de actualizacion del acervo bibliografico.

4. Cantidad de usuarios activos, si es posible discriminados por tipo (alumnos, docentes,
investigadores).

5. Servicios que presta la biblioteca.
6. Estadistica anual de consultas o préstamos por tipo de servicios.

7. Descripcidn de la politica editorial. Publicaciones.
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ANEXO 3
Guia de Trabajo para Equipo de Rector

FORTALECIMIENTO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL UNSL

INDICE

SECCION 1. CUESTIONARIO A AUTORIDADES SUPERIORES

SECCION 2. CUESTIONARIOS ESPECIFICOS

SECCION 1. CUESTIONARIO A AUTORIDADES SUPERIORES

DIMENSION I: CONTEXTO LOCAL Y REGIONAL

1.

Desde su punto de vista ;Cudles han sido los cambios mas significativos en cuanto al grado
de insercion de la institucién universitaria en el medio local y regional desde su creacién
hasta el presente?

COMENTE

Los propoésitos y metas que se ha propuesto cumplir la institucién en comparaciéon a los
requerimientos actuales de su entorno local o nacional son:

(-) Muy bueno

(-) Bueno

(-) Regular

() Deficiente

COMENTE

DIMENSION II: MISION Y PROYECTO INSTITUCIONAL. GOBIERNO Y GESTION

MISION Y PROYECTO INSTITUCIONAL

3.

()Si

;Considera que la misién y los objetivos institucionales son conocidos y aceptados por la
comunidad universitaria?

() No. En caso negativo explique, ;por qué?

4. Desde su punto de vista, ;el plan de desarrollo institucional y/o plan estratégico de la
universidad se articula con la misién y los objetivos institucionales?

COMENTE

5. ;La misién y los objetivos institucionales son conocidos y aceptados por la comunidad
universitaria?

COMENTE
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6. ¢;Laestructura funcional actual de la universidad es adecuada para desarrollar los objetivos
institucionales?

() Si
() No. En caso negativo explique, ;por qué?

GOBIERNO Y GESTION

7. Los procesos decisorios para la adopcién de politicas generales, ;resguardan la autonomia
académica e institucional prevista en el articulo 292 de la Ley de Educacién Superior?

()Si
() No En caso negativo explique, ; cudles son las razones?.

8. En base a las recomendaciones de la ultima evaluacion externa, ;se han desarrollado
acciones para articular la programacién académica con las necesidades de la regién?

()si
() No En caso negativo explique, ; cudles son las razones?.
() NS/NC
9. (Es suficiente el personal técnico y administrativo para las necesidades de gestién?
()si
() No .En caso negativo indique, ;cudles son las necesidades?
() NS/NC

10. ;Considera que la infraestructura y el equipamiento actual permiten un desarrollo
adecuado de las funciones de docencia, investigacion y extension de la universidad?

() Si
() No. En caso negativo, explique las principales carencias.

11. ;La capacidad de los sistemas informaticos facilitan en el acceso a la informacién adecuada
para la toma de decisiones y el control de gestion?

()si

() No. En caso negativo, indique ;cudles son los principales problemas y limitaciones?.
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12. El grado de capacidad institucional para formular diagndsticos y generar politicas en el
marco de un planeamiento estratégico es:

() Muy alto
() Alto

() Medio

() Bajo

() Muy bajo
COMENTE

13. ;Considera que se han adoptado las recomendaciones de la Gltima evaluacién institucional,
en la formulacién de los planes de desarrollo institucional y/o plan estratégico?

()si

() No. En caso negativo, explique los principales problemas y limitantes.
() NS/NC

GESTION ECONOMICO-FINANCIERA

14. ;Considera que el presupuesto de la universidad es suficiente y equilibrado para atender el
conjunto de las actividades académicas?

()si

() No. En caso negativo, explique los principales problemas y limitantes.
15. ;Es adecuado el procedimiento para la asignacién de recursos por funcién?
COMENTE

16. ;Considera que la ejecucion presupuestaria responde a las necesidades de los objetivos del
proyecto institucional?

()Si

() No. En caso negativo, ;por qué?
COMENTE

DIMENSION III: GESTION ACADEMICA

ESTRUCTURA Y PROGRAMACION ACADEMICA

17. ;Considera que la programacion académica es coherente con la misién y los objetivos
institucionales?

()Si

() No.

() NS/NC
COMENTE
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18. La organizacién académica actual (secretarias, direcciones, otros), de la universidad, ;es
apropiada para el desarrollo del proyecto institucional?

() Si
() No. En caso negativo, ;qué sugiere para mejorarla?
COMENTE

19. En base a las recomendaciones de la ultima evaluacién externa, ;se ha mejorado la
articulacion entre Areas, Departamentos y Facultades.

()si
() No. En caso negativo, ;qué sugiere para mejorarla?
COMENTE

20. Considera que son adecuados los sistemas de registro y procesamiento de la informacién
académica para el seguimiento de los estudiantes (sobre rendimiento, permanencia y
egreso), y la generacion de informacion estadistica?

() Si
() No. En caso negativo Explique los principales problemas y limitantes.
() NS/NC

COMENTE

CUERPO ACADEMICO

21. La cantidad y la dedicacién del cuerpo docente, ;es adecuada para atender la programacion
académica y la cantidad de alumnos?

()Si
() No. En caso negativo, explique las principales dificultades y limitantes.
() NS/NC

22. La composicion del cuerpo docente en cuanto a nivel de formacién alcanzado, ;es suficiente
y adecuada para la programaciéon académica de la institucion?

()Si

() No

() NS/NC
COMENTE

23. ;La politica desarrollada en materia de actualizaciéon y perfeccionamiento del personal
docente, y la formacién de posgrado es pertinente?

() Si.
() No

COMENTE

CORRESPONDE ORDENANZA R N°:

16



2018 — “Afio del Centenario de la Reforma Universitaria”

Universidad Nacional de San Luis
Rectorado

24. ;Son adecuados los mecanismos de incorporacidn y promocion de los docentes?
() Si. En caso afirmativo, ;favorecen la consolidacion del plantel docente?
() No. En caso negativo, explique las principales dificultades y limitantes.
() NS/NC

DIMENSION IV: INVESTIGACION, DESARROLLO Y CREACION ARTISTICA.

25. ;Considera que la infraestructura y el equipamiento actual permiten un desarrollo
adecuado de la funcién de investigacion?

()si
() No. En caso negativo, explique las principales carencias
() NS/NC
26. Desde su punto de vista, ;las lineas de investigacién, desarrollo y creacion artistica que
desarrolla la UNSL son acordes con la misién y objetivos institucionales?

() Si.
() No. En caso negativo explique las dificultades y problemas.

27. Estas politicas, ;favorecen la generacién de proyectos y programas asi como de equipos de
investigacidn con participacidon de docentes y alumnos?

() Si.
() No. En caso negativo, explique las principales dificultades.

28. ;Se promueve adecuadamente la difusiéon interna y externa de los resultados de
investigacidn, desarrollo y creacion artistica?

() Si.
() No. En caso negativo, explique las dificultades y problemas.

29. ;Son procedente los mecanismos de evaluacion de los proyectos de investigacion,
desarrollo y creacion artistica?

() Si.
() No. En caso negativo, explique las dificultades y problemas.
() NS/NC

30. Desde su punto de vista, ;qué mejoras o nuevas acciones deberia encarar la universidad
1A
para la formacion de los recursos humanos destinados a esta funcién?

COMENTE
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31. ;Considera que la actividad cuenta con financiamiento suficiente para su desarrollo, asi
como el equipamiento y los recursos materiales necesarios?

() Si.
() No. En caso negativo, explique las dificultades y problemas.
() NS/NC

DIMENSION V: EXTENSION, PRODUCCION DE TECNOLOGIA Y TRANSFERENCIA.

32. ;Las politicas de extensidn, producciéon de tecnologia y transferencia son acordes con la
mision y los objetivos institucionales?

() Si.
() No. En caso negativo, explique las dificultades y problemas.
() NS/NC

COMENTE

33. Estas politicas, ;favorecen la generacién de programas de extensidon, producciéon de
tecnologia y transferencia acorde con los objetivos de la institucién?

() Si.
() No. En caso negativo, explique las dificultades y problemas.
() NS/NC

34. ;Se cuenta con politicas desarrolladas de formacion de los recursos humanos destinados a
esta funcién?

() Si.
() No. En caso negativo, explique las dificultades y problemas.
() NS/NC

COMENTE

35. ;Son suficiente los recursos que se asignan para a las actividades para su desarrollo, asi
como el equipamiento y los recursos materiales?

() Si.
() No. En caso negativo, explique las dificultades y problemas.
() NS/NC

COMENTE
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36. ;Existe una politica explicita de convenios con entidades estatales y privadas, nacionales e
internacionales para el desarrollo de las actividades? Si la hubiere, ;considera que el grado
de desarrollo e implementacion es adecuado?

() Si.

() No. En caso negativo, explique las dificultades y problemas.

() NS/NC
COMENTE
37. ;(Qué opinion tiene sobre el programa de Becas de la UNSL?

;Resulta suficiente?, ()si () no

;Han impactado positivamente sobre el desempeio de los alumnos? ()si () no
COMENTE

38. ;Existen otros mecanismos de bienestar estudiantil que favorezcan la permanencia y
retencion?

() Si, ;Cudles? Indique algunos indicadores.
() No

DIMENSION VI: INTEGRACION E INTERCONEXION DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA.

39. Desde su punto de vista. ;La universidad cuenta con capacidad para generar y desarrollar
proyectos conjuntos de docencia, investigacion o extension entre unidades académicas, o
de foros comunes (centros culturales, bibliotecas, publicaciones que abarquen toda la
institucién universitaria)?

() Si.
() No. En caso negativo, explique las dificultades y problemas.
() NS/NC
40. ;Se ha definido una politica de vinculacidn interinstitucional?

() Si. En caso afirmativo, ;cudl es su grado de desarrollo e implementacidon?
() No
COMENTE

41. ;Resultan adecuados y pertinentes los convenios de cooperacion con otras instituciones o
entidades nacionales o extranjeras para el desarrollo de la docencia, investigacion y
extension?

() Si.
() No.
COMENTE
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42. Tomando en consideracién los vinculos establecidos, ;han favorecido el desarrollo y la
consolidacién de las actividades académicas?

() Si.
() No. En caso negativo, explique las dificultades y problemas.
() NS/NC

DIMENSION VII: BIBLIOTECAS. CENTROS DE DOCUMENTACION. PUBLICACIONES.

43. Teniendo en cuenta el o los diversos campos disciplinarios con que cuenta la institucion,
(resulta suficiente la dotacién y disponibilidad de bibliotecas y bibliografia?

() Si.
() No.
() NS/NC

44. El nivel de la calidad de la prestacién de los servicios de los centros de documentacion,
bibliotecas y el acceso a redes de informacién, con particular énfasis en los servicios de
asistencia a las funciones de docencia e investigacidn, es:

() Muy bueno
() Bueno
() Regular
() Deficiente
COMENTE
45. ;Es suficiente y calificado el personal con que cuentan la o las bibliotecas?
() Si.
() No.
() NS/NC
46. ;Es suficiente y adecuado el equipamiento informatico disponible y los espacios fisicos?

() Si.
() No.
() NS/NC
47. ;Se cuenta con una politica de publicaciones? Si la hubiere, ;es adecuada a la misién y los
objetivos institucionales?

() Si.

() No.

() NS/NC
COMENTE
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VIII. ANALISIS INTEGRAL

En este punto requerimos que a manera de sintesis nos manifieste su opinién acerca de los
principales logros alcanzados por la UNSL en el periodo de andlisis, y las dificultades o
situaciones que requieren ser modificadas para el cumplimiento de las funciones institucionales.

SECCION 2. CUESTIONARIOS ESPECIFICOS

GESTION ECONOMICO-FINANCIERA

1. ;Cudl es el presupuesto de la instituciéon segin las fuentes de financiamiento y su
evolucion?
2. ;Se generan recursos adicionales al presupuesto corriente? ;En qué ambitos se producen

habitualmente (UVT, carreras, programas, entre otros)? ;Resultan adecuados los mecanismos de
gestion de dichos recursos?

Recomendaciones CONEAU. Explicar las acciones llevadas a cabo a la fecha:

v" Consolidar mecanismos de formulacién presupuestaria que permitan establecer metas
vinculadas con la planificacion estratégica.

v’ Iniciar acciones orientadas a disponer de informacién sistematica de facil acceso para los
usuarios, con el objetivo de promover una gestion mas eficiente de los recursos.

v" Generar mecanismos adecuados para optimizar la obtencién de recursos propios.

GESTION ACADEMICA

ALUMNOS Y GRADUADOS

1. Describa ;Cudles han sido los cambios realizados en la politica general de ingreso,
permanencia y promocion de los alumnos los ultimos 5 afios? y ;Cudles son las mejoras y
desafios a desarrollar?.

COMENTE

2. ;Existen instancias de orientacién y apoyo académico a los alumnos que les faciliten la
permanencia y un adecuado rendimiento en las carreras (tutorias, asesorias, orientacién
profesional, etc.) en cantidad y calidad suficiente?

() Si. En caso afirmativo, ;puede demostrar las mejoras con indicadores de rendimiento?
() No.

() NS/NC

COMENTE
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3. Respecto a la media de la duracién real y teérica de las carreras, ;existe una brecha
significativa?

() Si.

() No.

() NS/NC
COMENTE

4. Respecto a las carreras que presentan una diferencia mayor a la media, ;cudles considera
que son los elementos que establecen tal diferencia?

COMENTE
5. (¢Existen mecanismos de seguimiento de graduados?

() Si. En caso afirmativo, ;las carreras tienen acceso a dicha informacién para evaluar la
insercion, la promocién y la movilidad laboral de los graduados?.

() No.
() NS/NC
COMENTE

6. ;Existen mecanismos de articulacién para el ingreso al nivel universitario de los egresados
de los establecimientos de nivel secundario?

() Si. En caso afirmativo describalos.
() No.
() NS/NC

RECOMENDACIONES CONEAU.

Explicar las acciones llevadas a cabo a la fecha.

v Promover una adecuada articulacién entre Areas, Departamentos y Facultades.

v" Profundizar las acciones de fortalecimiento de la formacién académica de los docentes,
poniendo especial atencion en las Facultades que registran menor cantidad de docentes
con titulo de posgrado y menor participacién en el Programa de Incentivos y en la
carrera de Investigador de CONICET.

v Asegurar la disponibilidad y la calidad de la informacion estadistica sobre las funciones
académicas.

v Definir y desarrollar un programa sistemético de seguimiento de alumnos que permita

contar con informacién sobre rendimiento, permanencia y egreso.

Asegurar los Trayectos de Practicas Profesionales Supervisadas en calidad y cantidad.

Reducir la duracién real de las carreras e incrementar las tasas de retencion y de

graduacion, incrementando los recursos pedagoégicos destinados a promover la

continuidad de los estudiantes de primer afio.

AN
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Ofrecer horarios sistémicos para el cursado de las diferentes asignaturas, a los fines de
promover la continuidad en los estudios de los alumnos.

Sostener y ampliar el sistema de becas y tutorias.

Relevar informacién que permita conocer la insercion y el desarrollo profesional de los
graduados para contar con una evaluacion de impacto de la formacién académica de la
UNSL.

INVESTIGACION, DESARROLLO Y CREACION ARTISTICA.

1. La estructura de gestién de la secretaria, ;resulta apropiada para el desarrollo de funciéon
[+D+i de la UNSL?

() Si

() No. En caso negativo indique, ;cudles son las necesidades y limitantes?
() NS/NC
Explicar las acciones llevadas a cabo a la fecha.

Recomendaciones CONEAU.

v

Impulsar el acceso a nuevas fuentes de financiamiento para actividades de investigaciéon
y definir politicas de asignacion de recursos, orientando las partidas de acuerdo con
prioridades estratégicas.

Intensificar y mejorar la relacion entre la UNSL y los Institutos de doble dependencia
UNSL-CONICET, con el objetivo de lograr metas comunes y un uso mas eficiente de los
recursos.

Definir y desarrollar actividades de formacion permanente de los docentes e
investigadores facilitando su movilidad a centros nacionales e internacionales de
excelencia.

Adoptar mecanismos de priorizacion de la actividad cientifica, empleando Ila
reasignacion de presupuestos como herramienta destinada a orientar la investigacion
hacia las dreas que se deseen promover.

Crear una nueva estructura para difundir y atender profesionalmente los asuntos
vinculados con la propiedad intelectual y el patentamiento de los descubrimientos.
Establecer mecanismos que permitan mejorar la prestacién de servicios y la evaluacién
del desempefio de los docentes investigadores.

DEBILIDADES EVALUACION EXTERNA DE LA FUNCION I+D+1 - PEI- MINCYT

Marco Institucional de la funcién [+D+i

Plan estratégico desactualizado por cambios en la estructura de la UNSL.
Falta de participacion estudiantil en el Consejo de Investigaciones.

Estructura institucional de Ciencia y Tecnologia insuficiente en algunas de las nuevas

facultades

Politicas y estrategias para la funcion [+D+

Politica de prioridades en [+D+i con insuficientemente claridad.
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. Opaca vinculacién de las prioridades de investigacion con el Plan Estratégico UNSL 2010
y ain mas con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia.

. Ausencia de politicas diferenciadas acordes con el desarrollo de la investigacién en cada
facultad, sobre todo en las seis nuevas.

. Falta una politica que promueva una interrelacién entre proyectos, disciplinas,
departamentos y facultades.

. Carencia de un area capacitada y competente que se ocupe especificamente de promover
y gestionar los temas de propiedad intelectual, registro de marcas y patentes.

. Poca relacion institucional de las areas de Informatica, Geologia Mineria con el CONICET.

Gestion de la funcion [+D+i

. Falta de un sistema de informacién actualizado que recopile y ordene los datos sobre
[+D+i.

. Falta de integracidn entre lineas de investigacion.

. Mecanismo de evaluacidn externo de los proyectos de 1+D+i, en apariencia, condicionado

por lo ajustado del presupuesto a asignar.
. Disminucién del presupuesto real, en términos absolutos y relativos.

Recursos humanos para la funcion [+D+i

. Déficit en la actividad de investigacion de algunas areas de ciencias sociales y humanas, y
de algunos departamentos de la FQBF y la FCFMyN.

. Cantidad de becas para investigacion de posgrado insuficiente en las areas de menor
desarrollo cientifico.

. Numero de becas relativamente bajo, tanto de las otorgadas por el CONICET como las de
la Universidad.

. Becas de montos bajos, que han perdido poder adquisitivo.

. Irregularidad en el cronograma de pagos.

. Becarios sin condiciones adecuadas de infraestructura para realizar su labor.

. Seglin algunos becarios, los criterios del CONICET para otorgar las becas no toman en

cuenta las particularidades de la investigacion social y de ahi el reducido nimero de becarios
CONICET en las ciencias sociales.

INFRAESTRUCTURA Y EL EQUIPAMIENTO PARA LA FUNCION I+D+I

. Necesidades edilicias, de equipamiento menor, medio y mayor.

. Infraestructura edilicia insuficiente o inadecuada.

. Deficiencias en higiene y seguridad del trabajo.

. Necesidad de mejorar la infraestructura edilicia y los planes de seguridad e higiene.
. Escasa tradicidn cientifica en ciencias sociales y humanidades
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Actividades de [+D+i y sus productos
. Baja produccion cientifica en ciencias sociales y humanas.

ARTICULACION DE LA FUNCION I+D+I CON EL RESTO DE LAS FUNCIONES DE LA UNIVERSIDAD

. Las facultades con una alta demanda en licenciatura no cuentan con las condiciones
institucionales para desarrollar la investigacion ni, por ende, para fortalecer la vinculacién entre
la docencia de grado y la investigacidn.

. Relacion relativamente baja de las acciones en [+D con servicios y transferencia de
conocimiento.
. Ausencia de una OVT que potencie las actividades de vinculacion.

Relacion de la funcién [+D+i con el contexto regional, nacional e internacional

. No existen politicas concretas de largo alcance para relacionar a la UNSL con su regién y
con otros centros de excelencia que puedan colaborar en la capacitaciéon y las tareas de [+D+i de
sus docentes y estudiantes.

. Disimil oferta de conocimientos al medio social y productivo local, de acuerdo con el
grado de desarrollo alcanzado por las investigaciones en cada disciplina.

. Areas de investigacién que no evidencian interrelacién con la comunidad, ni trabajo
conjunto con instituciones privadas o empresas.

. Escasa difusion de las tareas de investigacion.

. Falta socializacion de las actividades cientificas y de desarrollo tecnolégico.

. Carencia de un equipo de gestion que se encargue de la transferencia tecnolégica, la

difusion de las tareas de investigacion y la socializacion de actividades cientificas y de desarrollo
tecnolégico

MEJORAS SUGERIDAS A LA UNSL EN MATERIA DE I+D+I

Explicar las acciones llevadas a cabo a la fecha.

. Formular un programa a largo plazo para consolidar la renovaciéon de la planta de
investigadores, contemplando a los becarios y procurando que en todas las UA se realice
investigacion en ciencia basica o en ciencia aplicada.

. Establecer politicas de desarrollo de los posgrados que atiendan tanto a la formacién de
investigadores como a la formacidn de profesionales altamente especializados.

. Promover, dentro del presupuesto con que cuenta la UNSL, un aumento de los fondos
para mejorar la infraestructura (de equipamiento y condiciones edilicias) complementando asi
los recursos obtenidos de otras fuentes.

. Completar la estructura institucional de Ciencia y Tecnologia en todas las facultades.

. Adoptar mecanismos de priorizacion de la funcién [+D+i que impulsen su desarrollo en
todas las areas.

o Incrementar el nimero de becas destinadas al desarrollo de la funciéon [+D+i.
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Alentar la implementacién de una mayor exigencia en los criterios de evaluacion de los

proyectos.

Promover politicas que propicien una mayor interaccién con el sistema socioproductivo,

que funcione por demanda y pueda, eventualmente, ser fuente de ingresos complementarios
para la investigacidn.

Crear una UVT que fomente las actividades de vinculacion entre la investigacién y el

servicio, y complemente las actividades de la Fundacién UNSL

EXTENSION, PRODUCCION DE TECNOLOGIA Y TRANSFERENCIA.

1. Laestructura de gestion, ;resulta apropiada para su desarrollo?

() Si.

() No. En caso negativo, explique las dificultades y problemas.
() NS/NC

Recomendaciones CONEAU. Explicar las acciones llevadas a cabo a la fecha.

v

Evaluar el desarrollo y resultados de los programas y proyectos de extension, a los fines
de disponer de informacién que permita revisar o reforzar la politica de extensién
institucional.

Mejorar la articulaciéon con la regiéon y sus organismos de gobierno provincial y
municipal en la sede central y la gestidn de los convenios interinstitucionales en la sede
de Villa Mercedes.

Establecer pautas de reconocimiento institucional para la actividad de extensién y
promover una mayor difusion de las actividades en desarrollo.

Mejorar la gestion de la vinculacidn tecnolégica, con el propoésito de lograr una efectiva
transferencia de los conocimientos generados en la UNSL.

BIBLIOTECAS. CENTROS DE DOCUMENTACION. PUBLICACIONES.

Recomendaciones CONEAU. Explicar las acciones llevadas a cabo a la fecha.

v' Reforzar en ambas Bibliotecas el equipamiento informéatico para alumnos y personal
(computadoras e impresoras) asi como los periféricos, y mantenerlos actualizados.
v Instrumentar politicas de conservacién de la coleccidn.
v Disponer el sistema de “estanteria abierta” en el nuevo edificio de la Biblioteca.
v Desarrollar un proyecto de repositorio institucional donde publicar en acceso abierto las
tesis y trabajos de investigacion.
v Actualizar la informacién correspondiente a “Publicaciones” en la pagina web de la
Biblioteca.
EDUCACION A DISTANCIA
MOVILIDAD

MEDIOS (TV, RADIO, PRENSA, ETC).

De las acciones y resultados de la secretaria/direccion
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1. Principales acciones de la secretaria/direccion.

1.1 Sefalar las principales acciones de desarrollo institucional y sus resultados realizadas en los
ultimos 3 afios.

1.2. Analisis valorativo y propuestas de mejora
2. De la colaboracion con otras secretarias y/o direcciones

2.1. Con qué secretarias realizaron y/o realizan trabajo colaborativo y con qué finalidad se
produjo y/o produce dicho trabajo

2.2. Cudles son los tres principales resultados obtenidos de esas colaboraciones

2.3. Con qué areas se considera conveniente y se tiene pensado un trabajo colaborativo
2.4. Andlisis valorativo y propuestas de mejora

3. De los efectos de la secretaria/direccion

3.1. Aportes directos hacia la comunidad universitaria

3.1.1. Actividades con llegada directa a docentes, no docentes, investigadores, extensionistas
individuales o sus equipos

3.1.2. Actividades con llegada directa a estudiantes y centros de estudiantes

3.2. Andlisis valorativo y propuestas de mejora
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ANEXO 4
Guia de Trabajo para Facultad
FORTALECIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA UNSL.
INFORMES AUTOEVALUATIVOS DE LAS FACULTADES
INDICE
1. INTRODUCCION
2. ENCUADRE METODOLOGICO PARA LA ACTUALIZACION DEL PDI
3. INSTRUMENTO
4. FUENTES DE INFORMACION
5. GUIA DE TRABAJO
1. INTRODUCCION

En el marco del Proyecto de Fortalecimiento del Plan de Desarrollo Institucional de la UNSL, se
propone la elaboracion de una serie de Informes Preliminares con la finalidad de proporcionar
una mirada actualizada sobre distintos aspectos de la realidad de las Facultades de la
Universidad y esbozar juicios valorativos sobre el desarrollo de los proyectos y actividades
realizadas entre los anos 2012-2018, exponiendo los logros, dificultades y grados de avance de
la labor institucional en el periodo bajo analisis.

La presente Guia esta dirigida a organizar la tarea autoevaluativa en cada Facultad. La misma
intenta mostrar el camino para que las autoridades de la Facultad, realicen un proceso colectivo
de recoleccion de datos y documentos, reflexione sobre su labor durante los 2012-2018 afios y
sobre esas bases complete los apartados solicitados.

Estos Informes autoevaluativos, de caracter preliminar seran proporcionados a la Comisiones
Central para que sirvan de insumo y encuadre de sus andlisis particulares.

2. ENCUADRE METODOLOGICO PARA LA ACTUALIZACION DEL PDI
Se recomienda que cada Decano organice su proceso autoevaluativo en los siguientes pasos:

1. La constitucién de una Comisién coordinada por el Decano e integradas por miembros
del equipo de gestion y representantes estamentales, para conducir las actividades de
autoevaluacion para el Fortalecimiento del Plan de Desarrollo Institucional de la UNSL.

2. Cada Secretaria o Unidad organizativa, dependiente de la Facultad, realizara su
autoevaluacién. En caso de contar con Direcciones (o unidad organizativa comparable) bajo su
dependencia, el responsable y su equipo organizaran las tareas de manera que cada una de sus
Secretaria o Unidad organizativa se constituya como unidad de autoevaluacién siguiendo los
items requeridos en el formulario propuesto.

3. Los grupos de cada Secretaria o Unidad organizativa, tras recopilar informacion,
actualizar la disponible y analizar el material disponible, elaboraran sus respectivos Informes
Preliminares de Autoevaluacion de la Direccion (con una extension de no mas de 10 paginas) y
seran entregados a la Comision de la Facultad.

CORRESPONDE ORDENANZA R N°:

28



2018 — “Afio del Centenario de la Reforma Universitaria”

Universidad Nacional de San Luis
Rectorado

4, La Comisién de la Facultad, luego de analizarlos y revisar los Informes Preliminares de
Autoevaluacién de cada Secretaria o Unidad organizativa los resumiran y consolidaran en un
Informe Preliminar de Autoevaluacién de la Facultad (la extensiéon no excederd las 20-25
paginas).

5. El equipo técnico de apoyo a la Comisién Central, recibira los Informes de las distintas
Facultades, a través del formulario electrénico. Ademas, se pedira la presentacién de una copia
impresa.

3. INSTRUMENTO
Aclaracidn inicial: Referencias evaluativas y periodo de la evaluacion.

Las referencias evaluativas son los Objetivos Generales y Especificos de PI (Plan Institucional -
Libro 2: La UNSL en prospectiva) y las Recomendaciones de la Evaluacién Externa 2015
(CONEAU) y Evaluacion Externa MinCyT que le atafien.

La descripcion de la situacion realmente existente en 2018 se contrastara con Objetivos del PDI
y Recomendaciones.

4. FUENTES DE INFORMACION

Las fuentes de informacion disponible para consultar sobre las distintas funciones y actividades
de la Universidad son las siguientes:

Sitio Web http://acreditacion.unsl.edu.ar/#/

. Antecedentes y Pertinencia del PDI

. Informe de Autoevaluacion Institucional

. Planes estratégicos o de desarrollo.

. Libro 1: La Universidad Nacional de San Luis - "En contexto, su historia y su presente"

. Libro 2: La Universidad Nacional de San Luis - "En prospectiva"

. Evaluaciones previas: Resoluciones o informes de evaluacién para la acreditacion de

carreras de grado, posgrado e Informes Finales de Evaluaciéon Externa previos.
. Anuarios UNSL

. Indicadores Estadisticos

. Ficha Institucional del SIEMI

. Informacién complementaria

. Evaluacién MINCYT de la funcién [+D+i

Sitio Web http://carreras.unsl.edu.ar/#/
Sitio Web http://secgral.unsl.edu.ar/
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. Reglamentaciones
. Informacién complementaria

Sitios especificos de la facultad u otra dependencia institucional.

Por cualquier otra informacién, contactarse con la Subsecretaria de Acreditacién e Informacién
Institucional.

5. GUIA DE TRABAJO

1. FACULTAD:

Si corresponde: Secretaria o Unidad organizativa:

2. De la gestion institucional

2.1 Breve resefia historica sobre la creacion de la Facultad

2.2 Descripcidn de la estructura de gestién

2.3 Descripcion de las areas de apoyo (administrativas, servicios, comunicacion, otras)

2.4 Funcionamiento y principales normas emitidas por el Consejo Directivo. Informe si la
Facultad cuenta con un Plan de Desarrollo de la Facultad, que en caso afirmativo debera
adjuntarlo.

2.5 Participacion en redes institucionales nacionales o internacionales de Facultades
2.6 Infraestructura y equipamiento de las oficinas de gestién y administrativas
2.7 Dar las valoraciones sobre la gestion institucional

3. De las funciones sustantivas

3.1 Ensefianza

3.1.1. Carreras de grado

3.1.1.1. Direccidon y seguimiento de las carreras de grado

3.1.1.2 Personal académico

3.1.1.3 Plan de estudios

3.1.1.4 Alumnos y graduados

3.1.1.5 Aspirantes y Nuevos inscriptos

3.1.2 Carreras de pregrado

3.1.2.1 Plan de estudios

3.1.2.2 Alumnos y graduados

3.1.3 Carreras de posgrado profesionales y académicas

3.1.3.1 Plan de estudios

3.1.3.2 Alumnos y graduados
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3.1.4 Infraestructura y equipamiento para la ensefianza de pregrado, grado y posgrado
3.2 Investigacion

3.2.1 Institutos o centros de investigacion

3.2.2 Lineas, programas y proyectos de investigacion

3.2.3 Investigadores y becarios de investigacion

3.2.4 Infraestructura y equipamiento para la investigacion

3.3 Extensién y vinculacién

3.3.1 Programas y proyectos de extension

3.3.2 Docentes y alumnos extensionistas

3.3.3 Vinculacién y Transferencia

4. De los resultados de las funciones sustantivas

4.1 Dar los resultados e impactos de la ensefianza

4.2 Dar los resultados e impactos de la investigacion

4.3 Dar los resultados e impactos de la extension y la vinculaciéon

4.4 Dar la relacién y articulacion (sinergia, transversalidad) entre las funciones sustantivas
5. De las colaboraciones en general y de la cooperacion internacional en particular

5.1 Intercambio de docentes y estudiantes. Carreras conjuntas con otras Facultades/Centros
Universitarios de UNSL u otras universidades nacionales o extranjeras

5.2 Principales acciones de colaboracién con Secretarias, Direcciones y Programas de Rectorado
6. Agenda de problemas y prioridades de la Facultad

. DEFICITS PRIORITARIOS (Oportunidades)

. FORTALEZAS (Potencialidades)

Guia Nro. 1 - Informe Autodiagnéstico de la Facultad.

El informe autoevaluativo, es una herramienta que ha tenido el propésito de ayudar a los
distintos actores universitarios a estudiar cuales son los puntos débiles y fuertes de la Facultad,
tanto internos como externos. Este ejercicio contribuye a conocer la situaciéon real en la que se
encuentra la Facultad, y a partir de ello, definir las propuestas de acciones de mejora. El
resultado del mismo, sera volcado en el siguiente cuadro.

PUNTOS FUERTES AREAS DE MEJORA

PROPUESTAS DE ACCIONES DE MEJORA

CORRESPONDE ORDENANZA R N°:
31




2018 — “Afio del Centenario de la Reforma Universitaria”

Universidad Nacional de San Luis
Rectorado

Guia 2 - Aportes a la Mision, Valores y Vision de la Universidad Nacional de San Luis.

El siguiente paso es una reflexién por parte las Facultades acerca de la Misidn, Visiéon y Valores
de la Universidad Nacional de San Luis, que sera plasmada en un documento de trabajo, maximo
tres paginas, que serd analizado en la Comisién Central.

La Mision define la razéon de ser de la institucion, aquello para lo cual la sociedad la cred.
Constituye la expresion del propdsito genérico o razén de ser fundamental. En ella, debe
identificarse la necesidad basica de la sociedad a la que la Universidad destina sus servicios. Es
la respuesta a la pregunta: ;Para qué existe dicha institucién? La declaracién de valores,
constituye un conjunto de pautas de comportamiento y creencias en el ambito organizacional
que determina las relaciones entre las personas de la Universidad. Los valores definen normas
de conductas para la Universidad, su personal docente, no docente y alumnos. Su declaracién,
que debe reflejar la identidad de la Universidad, constituye la expresién de la cultura
organizativa que posee y se configura como un paso fundamental para poder desarrollar la
vision. Una vez que la misién (lo que la Universidad debe hacer) y sus valores (como se
conducird) estan claramente establecidos, se puede pasar a la etapa de desarrollar la vision. La
visién puede abordarse como una definicién de adénde la Universidad quiere ir. La visién es un
proyecto de futuro o intencién estratégica que consiste en definir, de la forma mas clara posible,
el proyecto o modelo de Universidad al que tiende la institucién, haciendo especial hincapié en
los rasgos distintivos que pretende desarrollar respecto a instituciones similares. En la medida
en que explica el estado futuro deseado, la visiéon permite identificar las diferencias entre la
situacion actual y la deseada. Constituye, ademas, una declaracion que guia a la instituciéon en un
contexto interno y en un entorno que son cambiantes. La visién sirve, en consecuencia, para
disefiar, poner en practica y evaluar las actividades estratégicas y debe ser, por ello, una
referencia para todas las actuaciones de los individuos. En definitiva, se trata de responder a la
pregunta ;Qué quiere llegar a ser la Universidad de San Luis en el horizonte 20307

A los efectos de lograr una definicién apropiada de los objetivos estratégico que seran
planteados en el Plan es imprescindible contar con una correcta y ampliamente sustentada
definicion de la mision, valores y vision.

e Hacia donde deberia ir la UNSL -;Qué es lo que vemos como clave para nuestra
universidad?

e (Cambio de concepcién en su relacién con la sociedad y los nuevos desafios. - ;Qué
contribuciéon debemos hacer para el futuro?-.

e Desafios a mediano y largo plazo.
e ;Cudles seran los principios y valores de la universidad que necesitan ser acentuados?
e ;Como vemos la mayor oportunidad de crecimiento para nuestra universidad?

e Resumen.

CORRESPONDE ORDENANZA R N°:
32



2018 — “Afio del Centenario de la Reforma Universitaria”

Universidad Nacional de San Luis
Rectorado

ANEXO 5
GUIA DE TRABAJO PARA AUTORIDADES NODOCENTES

Desarrollar los siguientes puntos, a efectos de obtener un documento de trabajo, maximo tres
paginas, que sera debatido en el equipo de gestién en una jornada de reunién conjunta.

1. Aportes a la vision de la UNSL

La Vision recoge la declaracion en la que se resume el estado ideal de la Universidad en el largo
plazo, es decir, el futuro deseado al que aspira, el modelo de Universidad que se quiere alcanzar,
aquella a la que se quiere y se puede parecer. La visién debe ser inspiradora, clara y retadora, al
igual que coherente con la misién. En definitiva, se trata de responder a la pregunta ;Qué quiere
llegar a ser la Universidad de San Luis en el horizonte 20287

Los valores son los principios, creencias y maneras de actuar que regulan el comportamiento de
la Universidad de San Luis y su relaciéon con los grupos de interés. Los valores deben reflejar la
identidad de la organizacidn y ser el marco de referencia para alcanzar lo manifestado en la
Misidn y la Vision. En definitiva, se trata de dar respuesta a las siguientes preguntas: ;Qué es lo
importante para la Universidad de San Luis?, ;Qué valores guian las actuaciones de la
Universidad de la Universidad de San Luis?

. Hacia donde deberia ir la UNSL -;Qué es lo que vemos como clave para nuestra
universidad?

. Cambio de concepcion en su relacion con la sociedad y los nuevos desafios. - ;Qué
contribucion debemos hacer para el futuro? -

. Desafios a mediano y largo plazo.

. ;Cudles seran los principios y valores de la universidad que necesitan ser acentuados?

. (Como vemos la mayor oportunidad de crecimiento para nuestra universidad?

. Hacer Resumen

2. Diagnéstico.

Revisar ultima década. (ver presentacion de Oli) y Analizar su estado actual.

. Observar, con mirada integral

. Ver informe final CONEAU de autoevaluacion.
. revisar Tomo 2, la UNSL en prospectivas.

. Revisar autoevaluaciéon 2010 y 2000.

3. Objetivos estratégicos

. Objetivos estratégicos...

4. Objetivos especificos

Definir -que estaran asociados a los objetivos estratégicos-
. Objetivos especificos ...

. Definicién de indicadores de impacto.
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5. Lineas de accion

Definir -que estaran asociados a los objetivos especificos
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ANEXO 6
Guia de Trabajo para Estudiantes consejeros

En el marco del Proyecto de Fortalecimiento del Plan de Desarrollo Institucional de la
UNSL, se propone la elaboraciéon de una serie de Informes Preliminares con la finalidad de
proporcionar una mirada actualizada sobre distintos aspectos de la realidad de las Facultades de
la Universidad y esbozar juicios valorativos sobre el desarrollo de los proyectos y actividades
realizadas entre los aflos 2012-2018, exponiendo los logros, dificultades y grados de avance de
la labor institucional en el periodo bajo analisis.

La presente Guia esta dirigida a organizar la tarea autoevaluativa . La misma intenta mostrar el
camino para que los distintos sectores universitarios, realicen un proceso colectivo de
recoleccion de datos y documentos, reflexione sobre su labor durante los 2012-2018 afios y
sobre esas bases complete los apartados solicitados.

Estos Informes autoevaluativos, de caracter preliminar seran proporcionados a la Comisiones
Central para que sirvan de insumo y encuadre de sus andlisis particulares.

Aclaracion inicial: Referencias evaluativas y periodo de la evaluacion.

Las referencias evaluativas son los Objetivos Generales y Especificos de PI y las
Recomendaciones de la Evaluaciéon Externa 2012 (CONEAU) y Evaluaciéon Externa MINCyT que
le atafien.

La descripcion de la situacion realmente existente en 2018 se contrastara con Objetivos del PDI
y Recomendaciones.

1) Analisis interno y externo

El informe autoevaluativo, es una herramienta que tiene como propésito de ayudar a los
distintos actores universitarios a estudiar cudles son los puntos débiles y fuertes de la
universidad, tanto internos como externos. Este ejercicio contribuye a conocer la situacion real
en la que se encuentra la universidad, y a partir de ello, definir las propuestas de acciones de
mejora. El resultado del mismo, sera volcado en el siguiente cuadro.

PUNTOS FUERTES AREAS DE MEJORA

PROPUESTAS DE ACCIONES DE MEJORA

1. Diagnostico:

1.1. Propuesta.....cccccceeveererieeneenen e

1.2. Propuesta......ccccceeveerierseeneenen e

2. Diagnéstico:

2.1. Propuesta....ccccccceeeiieirier e e e

Nota: Cada propuesta de accién de mejora debe ser fundamentada a partir de un diagnéstico.
Debera indicase el o los indicadores utilizados para efectuar el diagnostico.
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2) Revision de la Misidn y Vision
El siguiente paso es una reflexién por parte las distintos estamentos de la universidad acerca de

la Misién, Vision y Valores de la Universidad Nacional de San Luis, que serd plasmada en un
documento de trabajo, que sera analizado en la Comisién Central.

MISION: ;Quiénes somos?

La mision es la razon de ser de la organizacion. Sintetiza los principales propositos estratégicos,
asf como los valores esenciales que deberian ser conocidos, comprendidos y compartidos por
todos los individuos que conforman la Universidad.

Debe ser:

* Ambiciosa: Un reto

* C(lara: de facil interpretacion

* Sencilla: para que todos la comprendan

* Corta, para que se pueda recordar facilmente

* Compartida: Consensuada por las personas de la organizacion
Revise y exponga sus aportes para la definicién de la Misién (800 caracteres):
VISION: ;dénde queremos llegar?

La Visidn es la universidad que deseamos en un horizonte de tiempo futuro en términos de su
mision, filosofia, fines y fuerza motriz.

La Vision debe ser inspiradora, clara y retadora para la universidad, lo cual es vital como
elemento motivador y creador de compromiso colectivo, dando a la universidad sentido,
propdsito y mision.

¢{Qué quiere llegar a ser la Universidad de San Luis en el horizonte 2028?
Revise y exponga sus aportes para la definicion de la Visién (800 caracteres):
3) Generacion de estrategias

Del andlisis de confrontacion y reflexidn realizado en los puntos anteriores se pueden
desprender distintos tipos de estrategias institucionales.

3.1.  EJES ESTRATEGICOS O PROPOSITOS GENERALES:

Son lineas basicas de desarrollo de la institucion. Profundizan en la Misién y ordenan su
desarrollo en grandes areas de actuacion.

Es fundamental para proporcionar orden y claridad al plan.

Muy importante: Cada Eje Estratégico debe ser descripto
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Ejemplo:

Eje 1: Mejoramiento de 1a Gestion ACAdEMICa .......ccceviiriiiiiiiiiin st e e e s
Eje 2: Docencia: transmitir conocimiento, formar en competencias

De las seis lineas estratégicas que componen el plan de actuaciones para los préximos afios, la
primera atiende a una de las funciones bdsicas de las instituciones de ensefianza superior, la
transmision del conocimiento.

Qué conocimiento transmitimos y de qué modo gestionamos los procesos de “ensefianza-
aprendizaje” son las preguntas que abordan las propuestas que se exponen en este eje.

Con el objeto de mejorar y ayudar a la modernizacion de una institucién como la Universidad de
Salamanca, centraremos nuestra actuacion en organizar de manera eficaz y con criterios de
eficiencia nuestras ofertas formativas. Para ello se han definido dos objetivos estratégicos: buscar
la armonia en el mapa de titulaciones y mejorar la organizacion de la formacién permanente. (PE
Universidad de Salamanca, Espafia)

D3 [0 1 PSSRSO
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ANEXO 7
Guia de Trabajo para ENJPP y JM

En el marco del Proyecto de Fortalecimiento del Plan de Desarrollo Institucional de la
UNSL, se propone la elaboraciéon de una serie de Informes Preliminares con la finalidad de
proporcionar una mirada actualizada sobre distintos aspectos de la realidad de las distintas
unidades funcionales de la Universidad y esbozar juicios valorativos sobre el desarrollo de los
proyectos y actividades realizadas entre los afios 2010-2018, exponiendo los logros, dificultades
y grados de avance de la labor institucional en el periodo bajo analisis.

La presente Guia esta dirigida a organizar la tarea autoevaluativa. La misma intenta mostrar el
camino para que los distintos sectores universitarios, realicen un proceso colectivo de
recoleccion de datos y documentos, reflexione sobre su labor durante el periodo 2010-2018 y el
futuro en un escenario a 10 afios, y sobre esas bases complete los apartados solicitados.

Estos Informes autoevaluativos, de caracter preliminar seran proporcionados a la Comision
Central para que sirvan de insumo y encuadre de sus andlisis particulares.

1. Aclaracién inicial: Referencias evaluativas y periodo de la evaluacion.

El objetivo que tiene el proyecto de Fortalecimiento del Plan de Desarrollo Institucional de
la UNSL, es la realizaciéon de la planificacion estratégica de la universidad y elaboracién del
documento del Plan de Desarrollo Institucional.

Las referencias evaluativas son los Objetivos Generales y Especificos de PI (Vol. 2) y las
Recomendaciones de la Evaluacion Externa 2015 (CONEAU) y Evaluaciéon Externa MINCyT que
le atafien.

El periodo de andlisis estd comprendido entre los afios 2010-2018.
2. Aspectos de analisis:

Formacion del profesorado.

Ingreso de profesores - Sistema de concursos.

Evaluacion de gestion de Profesores.

Otros recursos humanos.

Plan de estudios.

La programacién docente.

Los recursos educativos y pedagdgicos.

La funcién directiva.

La innovacion.

La investigacion educativa.

La orientacién educativa y profesional.

La inspeccién educativa.

La evaluacidn institucional.

Normativas.
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Infraestructura edilicia y equipamiento.

Organizacion del ciclo lectivo.

Relacion con las areas centrales de la universidad.
Acceso y funciéon de preceptores y auxiliares docentes.
Profesionalizacion de los Departamentos Académicos.
Integracion de la Escuela con el medio.

Comunicacién institucional: interna (dentro de la Escuela y con otras dependencias de la
Universidad) y externa.

Medidas sobre Higiene, Seguridad y Medio Ambiente Laboral
3. Analisis interno y externo (FODA).

El informe autoevaluativo, es una herramienta que tiene como propoésito ayudar a los distintos
actores universitarios a estudiar cudles son los puntos débiles y fuertes de la universidad, tanto
internos como externos. Este ejercicio contribuye a conocer la situacién real en la que se
encuentra la universidad, y a partir de ello, definir las propuestas de acciones de mejora. El
resultado del mismo, serd volcado en el siguiente cuadro.

PUNTOS FUERTES AREAS DE MEJORA

PROPUESTAS DE ACCIONES DE MEJORA

3. Diagnéstico:
3.1.Propuesta......cccccervirieinienien e

3.2. Propuesta......cccceevnne e

4. Diagnostico:

4. 1. Propuesta......cccenviiriin i e

Nota: Cada propuesta de accién de mejora serd fundamentada a partir de un diagnéstico.
Ademas, deberd indicase el o los indicadores utilizados para efectuar el diagnéstico.
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ANEXO 7

Encuesta Claustro Docente

FORTALECIMIENTO PLAN DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL UNSL

*Chligatario

Estimado Docente:

La siguiente encusesta intenta recabar su opinion sobre algunas caracterizticas de |a formacion
obtenida v otros aspectos. Esta informacion es de suma importancia para que |a Universidad
pueda mejorar continuamente el nivel de la educacion que imparte.

Unidad Académica *

C) Facultad de Ciencias Fisico Matematicas y Naturales

(O Facultad de Quirnica, Bioguimica y Farmacia

Facultad de Ciencias Humanas

Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales

Facultad de Psicologia

Facultad de Ciencias de |a Salud

Facultad de Turismo y Urbanismo

Facultad de Ingenieria v Ciencias Agropecuarias

IPAL

Oo0O0OO0OO0OO0OO0OO0

Otra:

Departamento *
Elige

)'-'\rea

Cargo(Docente) *

Dedicacion *

Funcionario *
O si
QO Mo

Jerarquia
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¢Es investigador? *
O si
O No

Categoria

Funcién en el proyecto

¢Es investigador de CONICET? *
O s
QO no

Categoria

¢Cobra Incentivos? *
QO si
QO no

Antigiedad de Docente *

Edad *

Sexo *
(O Masculino

() Femenino

QO otro:

ATRAS SIGUIENTE
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& continuacion s presentan una serie de preguntas con diferemes opciones de respuesta. En
caso de que desee consignar algun comentario o respuesta diferente, al final del cuestionario

encontrara un campo destinado a tal fin,

Seleccione las fortalezas del departamente, que segun su

criterio, evidencian las siguientes instancias de la unidad
académica para cumplir sus fines: *

|:| Descentralizacion de |a gestion de |as facultades
O

Cercania con las necasidades del cuerpo docente

Representacién de los intereses docentes

etc.)

Definicién de politicas de distribucion de cargos

Definicién de politicas sobre equipamiento

Supervision de la gestion docente

Eleccion directa de Director, Vice y Consejo

Posibilidad para los miembros del Depto de controlar |a gestion
Minguna

O
O
O
O
O
O
O
O
U

Otro:

Optimizacidn del aprovechamiento de recursos (humanos, tecnoldgicos,

Seleccione las debilidades del departamento, que segln su

criterio, evidencian las siguientes instancias de la unidad
académica para cumplir sus fines: *

[[] superposicién de funcianes

O

[0 Incumplimiento de la normativa

Desconocimiento de la normativa

Desaprovechamiento de recursos (humanos, tecnoldgicos, etc.)
Indefinicion de politicas de distribucion de cargos

Indefinicion de politicas sobre equipamisnto

Recarga de tareas administrativas para docentes e investigadores
Excesivas instancias de intervencion administrativas

Dificuitades para la toma de decisiones

Dilucidn de la responsabilidad en la toma de decisiones

Falta de andlisis de las Encuestas de Opinidn de los alumnos

O00000000a0g

Ninguna

Otro:

a
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Seleccione las fortalezas del drea, que segun su criterio,
evidencian las siguientes instancias de la unidad académica
para cumplir sus fines: *

|:| Descentralizacion de la gestion de las facultades

O

Cercania con |as necesidades del cuerpo docente

|:| Representacion de los intereses docentes

|:| Optimizacion del aprovechamiento de recursos (humanos, tecnolégicos,
etc)

[ Incidencia en la definicién de politicas de distribucién de cargos

|:| Incidencia en la definicién de politicas de equipamiento

[0 comunicacién entre los miembros del drea

|:| Evaluacién del nivel y cumplimiento de |as tareas docentes, investigacion,
extension y servicios

[J Evaluacién de planes de formacién

|:| Espacio de integracion curricular

|:| Articulacion de programas de los cursos

|:| Trabajo colaborativo

[0 Ninguna

O otro:

Seleccione las debilidades del drea, que segun su criterio,
evidencian las siguientes instancias de la unidad académica
para cumplir sus fines: *

[-] Superposicién de funciones

[-] Desconocimiento de la normativa

Incumplimiento de la normativa

Desaprovechamiento de recursos (humanos, tecnelogicos, etc.)

Falta de participacion en |a definicion de politicas de distribucion de
carges

Indefinicion de politicas de eguipamiento

Dificultades de comunicacién con los distintes niveles de la estructura
Recarga de tareas administrativas para docentes e investigadores
Priorizacion de tareas administrativas

Ausencia de debate académico

Fala de articulzcion de programas de los curses

Pérdida de |a funcidn esencial de las dreas

Falta de cultura de trabajo colaborativo

Mantenimiento de |a cultura de “cétedra”

Heterogensidad disciplinar

Incomunicacién entre los miembros del rea

I I I I B I I I Y B 0

MNinguna
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Seleccione las fortalezas de comision de carrera, que segun su
criteric, evidencian las siguientes instancias de la unidad
académica para cumplir sus fines: *

Profundo conocimiento del plan de estudio

Participacion de los distintos estamentos involucrados (docentes,
alumnes, graduados)

Posibilidad de liderar modificaciones en los planes de estudio
Posibilidad de realizar &l seguimienta de las carreras

Dinamica en el funcionamiento

Evaluacion disciplinar de los programas

Mantenimiento del perfil profesional de la carrera

Intervencian en la transformacidn curricular

Relacion con asociaciones profesionales y corporaciones afines

Minguna

0 e Ry

Ot

Seleccione las debilidades de comision de carrera, que segun su
criterio, evidencian las siguientes instancias de la unidad
académica para cumplir sus fines: *

Superpasician de funciones con otros estamentos

Faha de integracidn de los distinos estamentos involucrados en el
praceso

Falta de reconocimiento institucional en términos economicos
Faha de reconocimienta institucional en términos de jerarquia
Falta de poder de decisidn

Falia de actualizacion y flexibilidad de los planes de estudic
Lentitud en la transformacion curricular del plan de estudios
Faha de comunicacidn con &reas v deparamentos

Falta de participacion de los integrantes de la comisicn

Falta de relacion con asociaciones profesionales

Mo interviene en la asignacion de RRHH de la carrera

Minguna

Otra:

I I I I I B I B Y
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Sefiale las fortalezas, que observa en la interaccidn entre estas
instancias o estamentos: Depanamento—fxrea *

[] Facilidgad en la comunicacidn

Se planifica en conjunto el mejor aprovechamierto de los RRHH
Aprovechamienta de los recursos presupuestarios v de infrasstructura
Facilita la formacién de posgrado de los docenes

Minguna

o

1 I B O

Sefiale las debilidades, que cbserva en la interaccion entre estas
instancias o estamentos: Departamentc--:irea *

Dificultad en la comunicacién

Mo se planifica adecuadamente el aprovechamiento de los RRHH

Mo se optimiza el uso de recursos presupuestarios y de infraestructura
Las relaciones se limitan a temas administrativos

Falta de claridad en las atribuciones de cada uno

MNinguna

I 0 A A B

Qtra:

Sefiale las fortalezas, que observa en la interaccion entre estas
instancias o estamentos: Area-Comisién de carrera *

Facilita la elaboracion de contenidos minimos de las asignaturas
Optimizacion de los RRHH

Conocimiento de las necesidades de perfeccionamiento de los docentes
Facilita los cambios en los planes de estudio.

Facilita la articulacion entre asignaturas

Factar dindmico en los cambios de plan de estudios

Minguna

O o0oo0Oo0oDo0oooo

Qtra:
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Sefiale las debilidades, que cbserva en la interaccion entre estas
instancias o estamentos: Area-Comisién de carrera *

[] Faha de coordinacién en temas como: comenidos programéticos, créditos
horarios, trabajos finales, etc.

[] Faha de coordinacién en promocion de carreras

Mo hay reuniones con docentes de la carrera

Mo =& especifican |as necesidades de perfeccionamisnto
Mo se planifican los cambios de plan de estudios
Minguna

Otror

O 000ag

Sefiale las fortalezas, que observa en la interaccion entre estas
instancias o estamentos: Carrera-Departamento *

o

Facilita |a coardinacién v la asignacién de docentes

Posibilita la optimizacion de los RRHH

Coording la formacion y especializacién de los docentes

Facilita la planificacion y actualizacion permanente de planes de estudios
Facilita &l proceso de acreditacion de careras

Minguna

I Y B N B Y O N

Otror

Sefiale las debilidades, que observa en la interaccion entre estas
instancias o estamentos: Carrera-Departamento *

|:| Superposicion de tareas

Falta de coordinacian entre ambos

Mo hay relacion fluida y periddica

Mo hay evaluacion conjunta de desempenio docente

Falta de sistemas de informacidn para la evaluacién comtinua
Minguna

Otro:

O 0o oos
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:Considera que las atribuciones que poseen las siguientes
instancias de decision contribuyen al logro de los objetivos de

cada una? *
Muy de De Medianamente  Poco de En - _H:'
Bouerdo  mcuerdo de acuerdo sruerda  desacusrdo oo Mo
i R sE - e s caontesta
Conzsj - - -
Suparior 0 @] @] 0 @] (@)
Consejo
Drectie o O O O O O
Consej - - - - — —
Deperizmental () @] @] @] @] @]
Flznario de
fre O O @] O O O
Comisidn de - — — — — .
e 0 @] @] 0 0 )

:Considera que el funcionamiento de las siguientes instancias
de decision es adecuado/eficaz para lograr los chjetivos de

cada uno?*
kuy de De fMedianamente  Pocode En - _H:'
sCuerdo  acuerdo de souerdo stuerdo  desacuerdo oo he
i R sE - s s contesta
Conzsj ~ — - — — .
Suparior @] @] @] @] @] 0
Conssjo
Drectio o O @] O O O
g;:‘;{:mm, @] Q) 9] @] ) )
Flenanio de
res o O O O O O
Comision de - - -
oo @] Q) @] @] 0 0

Seleccione las fortalezas, de las politicas de actualizacion y
perfeccionamiento de personal docente: [Ejemplos: Viajes al
exterior, Finalizacién de Maestrias, Becas para incentivar el
perfeccionamiento docente, Programa de perfeccionamiento de
recursos humanos, etc.] *

[-] Ewistencia de normas que regulan estas politicas

Demuestran Compromiso institucional a través de financiamiento
Incrementan la maovilidad con/hacia otros centros de estudios
Favorecen la generacion de redes

Facilitan el perfeccionamiento docents

Estén adecuadamente focslizadas

Minguna

Otro:

I I B 3 R
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Seleccione las debilidades, de las politicas de actualizacion y
perfeccionamiento de personal docente: [Ejemplos: Viajes al
exterior, Finalizacion de Maestrias, Becas para incentivar el
perfeccionamiento docente, Programa de perfeccionamiento de
recursos humanos, etc.] *

[] Faha de actualizacién de zlgunas de las normas

[] Escasadifusidn

[] Descenccimiento de las normas gue respaldan las politicas
Ltilizacion de fondos para otros fines

Faha de evaluacion de impacto de esta normativa

Mo s difigen hacia quienss mas |as necesitan

Minguna

Otra:

O o oo

Seleccione las fortalezas, que segin su criterio, genera la
actividad de investigacion: *

D Abre posibilidades a nuevas éreas del conocimisno
[ Contribuye a la formacién de recursos humanos

[ Fortalece la practica docente

Promueve la formacion continua

Enriquece el pensamienta critico independients
Ayuda a la transferencia de conaocimienta

Permite el ingreso de recursos que impactan también en docencia

Oooooo

Permite una retroalimentacion con la docencia
[*] Minguna

[ otro:

Seleccione las debilidades, que segln su criterio, genera la
actividad de investigacion: *

D Genera un desequilibrio entre docencia & investigacion

[ Resta dedicacién ala actividad docente

D Mo contribuye a la practica doceme efectiva

D Contribuye escasamente a la préctica docente efectiva

D Mo se refleja en una transferencia de conocimiento

D Mo siempre se realizan aportes significatives al conocimiente
[J Minguna

] otre:
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Seleccione las fortalezas, que segln su criterio, estan
relacionadas con la fermacicén de investigadores: *

[*] Cortribuye a la transferencia de conocimientos a la sociedad
[ contribuye a la formacién de recurses humanos
[] Fortalece el pensamiento critico independients

Fortalece la actividad docente

Promueve la formacion continua

Fortalece los valores Sticos personales

-
[
[0 Genera responsabilidad social
O
O

Minguna

Seleccione las debilidades, que segdn su criterio, estan
relacionadas con la formacion de investigadores: *

Mo =& proporciona una formacion integral

IMuestra escazo interés por los problemas del medio

Desconoce los problemas del medio

Carece de articulacion con las necesidades sociales

Implica un descuido de la docencia

Mo propicia el desarrollo de responsabilidad social

Prezenta deficiencias por falta de equipamiente, infrasstructura o recursos
Se refuerzan |as jerarquias

MNinguna

Otrac

I N B | N B Y B A 0 A

iComo evalia la incorporacidn de alumnos al sistema de
investigacion? Seleccione hasta tres fortalezas

[] Contribuye a la formacién de recursos humanos

[] Genera responsabilidad social en el alumne

[ Fortalece los valores ticos personales del alumno

Permite la insercion del alumno en un medio movilizador

Despierta en el alumno el pensamiento critico v la capacidad para indagar
Eavorece 2l desarrolle de |a creatividad en el equipe de investigacicn
Facilita |z finalizacidn de la carrera de grado

Minguna

O ooooo

Otra:
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;Como evalla la incorporacion de alumnos al sistema de
investigacion? Seleccione hasta tres debilidades *

D Mo se valora adecuadamente su participacion
[-] Faltan estimulos econdmicos para su efectiva incorporacion
Falta estimulos académicos para su efectiva incorporacion
Implica un descuido de las actividades academicas por parte del alumno

Implica un descuido de las actividades académicas por parte del docents
formador

[] Moimplica recanocimienta para &l proyecto de investigacion
[} Moimplica recanocimiento para el investigador que los forma
[ Ninguna

Cro:

£Qué opinidén tiene sobre las politicas de desarrollo cientifico y
tecnoldgico de la UNSL? [Ejemplos: Estructura, Funcionamiento,
Financiacion, Evaluacién de proyectos de CyT, Sistema de
Becas, Posgrado, Equipamiento, etc.]Seleccione hasta tres
fortalezas *

[] Colaboran para &l cumplimiento de la misién de | universidad
Aportan a la generacion de responsabilidad social

Facilitan el acceso al sistema de CyT

Permiten el accezo a |z informacicn

Han favorecido el Incremento de la produccidn cientifica en los dhimos
afios

Favorecen la consolidacion de grupos o equipos de investigacidn
Permiten |a formacidn de nusvos grupos o eguipos de investigacidn
Contemplan la insercidn de alumnos

Contribuyen a la formacion de recursos humanos

Facilitan |a participacicn en organismos nacionales de financiacion

Minguna

0 I I I I N o

Otrax

CORRESPONDE ORDENANZA R N°:

50



2018 — “Afio del Centenario de la Reforma Universitaria”

Universidad Nacional de San Luis
Rectorado

£Qué opinidn tiene sobre las politicas de desarrollo cientifico y
tecnoldgico de la UNSL? [Ejemplos: Estructura, Funcionamiento,
Financiacién, Evaluacién de proyectos de CyT, Sistema de
Becas, Posgrado, Equipamiento, etc ]Seleccione hasta tres
debilidades. *

D Dificultan el ingreso al sistema de CyT

D Mo permiten la coordinacion de las actividades de investigacidn con la
gestion administrativa del proyecto

[ Mo prevén un sistema centralizade de rendicion de subsidios

] El proceso de evaluacion de presentaciones de proyectos y de partes de
avance no se implementa con |a debida celeridad

[] Implican un exceso de tareas administrativas (f: rendicidn de cuentas)

[*] Mo contemplan la existencia de personal de apoyo a la investigacion

[ Pricrizan el volumen de produccidn frente a la calidad de la investigacién

[] Mo facilitan la generacidn de proyectos tecnolégicos

[*] Mo promueven la proteccién de la propiedad intelectual

[ Mo contemplan la implementacidn de una base de datos del sistema

[ Mo promueven adecuadaments la comunicacion intra-institucional

[*] Mo promueven adecuadaments la comunicacion hacia el medio

[*] ™o contemplan la creacion de Programas

[ Estén en parte supeditadas a las politicas nacionales

] Minguna

[ otre:

Coémo evalla usted como investigador la relacion con el medio
y el entorno?Seleccione hasta tres fortalezas *

|:| Se realizan trabajos conjuntos con otros grupes de investigacion de la
LNSL

Se realizan trabajos conjuntos con otras institucionss nacionales o
extranjeras

Se realizan trabajos conjuntos con |a Escusla Normal dependiente de la
UNSL

Se realizan trabajos conjuntos con otros actores sociales
El ambito laboral es propicio para desarrollar actividades de investigacion

El ambiente socizl labaral s propicio para desarrollar actividades de
investigacion

Las investigaciones contribuyen al medio social o desarrollo preductiva de
la regidn

La infraestructurg, &l equipamiento y otros recursos se adecuan a las
investigaciones

0O o o ooo o O

Minguna
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:Como evalla usted coma investigador la relacian con el medio
y el entorno?Seleccione hasta tres debilidades

[] Seimeractia escasaments con otros grupos de la misma institucidn

Se interactla escasaments con otras instituciones nacionales o
extranjeras

Se ineraciia escazaments con |z Escuela Mormal dependients de la UNSL
Se interactla escasamente con otres actores sociales

El ambita laboral no es propicie para desarrollar actividades de
investigacién

El ambiente social laboral no es propicio para desarrollar actividades de
investigacion

Hay escasa transferencia al medio de las investigaciones realizadzas

La infraestructura, &l equipamiento y otros recurses son inadecuados para
cumplimentar las investigacionas

MNinguna

Citra:

I I I I N Y B

£ 0ué valoracion realiza de las politicas de extension,
transferencia y vinculacién?Seleccione tres fortalezas.

[] Existencia de nuevas normas que regulan estas politicas

] Se consclidan las relaciones con la comunidad y el medio

Mayor impulso a la transferencia de conocimiento

Incipiente jerarquizacion de esta funcion en relacion con la docencia
Mayor participacidn de los distintos estamentos de la UN SL
Fortalecimiento de educacion no formal

Mayor difusion de las actividades de extension

Minguna

Otrac

N O R Y A Y

£Qué valoracion realiza de las politicas de extensidn,
transferencia y vinculacion?Seleccione tres debilidades. *

[ Poca claridad de la politica cultural referida a extensidn
[] Dificultad en |z articulacion de respuestas freme a demandas sociales
Poca captacion y sistematizacion de las demandas sociales

Falta de articulacion entre las politicas provinciales y las universitarias en
eltema

Falta de centralizacion, sistematizacion de convenios

Falta de incentivos a investigadores para realizar estas actividades
Fala de politicas activas de servicies & terceros

Falta de coordinacion de politicas interinstitucionales

Minguna

N Y O Y IR Y

Ortra:
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iConsidera que es necesario hacer modificaciones en el equipo
docente del cual forma parte? Identifigue hasta tres aspectos
claves a cambiar: *

[] Aumentar el nimero de cargos

D Jerarquizar el equipo docems

[-] Redistribuir los cargos

[] Reducir &l nimers de materias 2 cargo
|

Generar laz condiciones institucionales para la formacidn de posgrado de
los miembros del equipo

[ ore:

Identifique tres fortalezas en los mecanismos de seleccion
(concursos) de la planta docente *

D Existencia de normativa que regula &l proceso

Convocatoria pablica

Combinacion de antecedentes y oposicién

Confermacicn de tribunales

Integracion de jurados externos para la efectivizacion de profesores
Minguna

Otrax

0 O0000Ogoaag

Identifique tres debilidades en los mecanismeos de seleccidn
(concursos) de la planta docente *

[ Falta reglamentar aspectos especificos de concursos (g). Valoracién da
antecedentes)

Connivencia entre miembros del jurado y algunos participantes

Burocratizacion del tramite

Se evidencia incidencia de intereses personales o politicos
Minguna

O
O
O Insuficiente difusién de los llamades a concurso
a
O
O

Citro:

Identifigue las principales fortalezas (hasta 3) que Ud. reconoce
en los mecanismos de evaluacion de la carrera docente. *

[] Participacién de los alumnes

[] Caracter cbligatoric del llenade de encuestas estudiantiles
Participacicn de Areas v Departamentos

Existencia de revélidas

Existencia de planificacién e informe anual de actividades

Minguna

ODoooao

Oitro:
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Identifique las principales debilidades (hasta 3) que Ud.
reconoce en los mecanismos de evaluacion de la carrera
docente. *

[£] Poca informacién/formacion de alumnos para completar las encuestas
Inadecuado disefio del instrumento (encuesta estudiantil)

Mo hay actividad formativa previz a la realizacian de la encuesta que
efectdan los alumnos

Tratamiento solo formal y administrative de la planificacion e informe
anual en las Areas y Departamentos

Faha de mecanismos de control y sancion por el incumplimiento en
planificacidn e infarmes

Ezcasa implementacion de revalidas en tiempo v forma

El resuliado de |a encussta estudiantil no tiene ninguna consecuencia a
nivel institucional

MNinguna

oo oo o o oo

Crtro:

Identifique las principales fortalezas (hasta 3) que Ud. reconoce
en los mecanismos de promocion de la planta decente. *

Incipients incrementa en la movilidad en la carrera docente (lhimes afios)
Definicion de algunos criterios para la creacion y/o asignacion de cargos
Increments de becas de perfeccionamisnto doceme

Incipiente fortalecimiento de redes interinstitucionales

Tendencia institucional 2 maximizar |a dedicacién docents

Minguna

Qtro:

0 I I EY R Y B

Identifique las principales debilidades (hasta 3) que Ud.
reconoce en los mecanismos de promocidn de la planta
docente. *

Lentitud en la sustanciacion de concursos
Alta burocratizacion de los llamados a concurse para profesores efectivos

Ausencia de un dispositivo institucional gue haga efectiva las
responsabilidades de los sectores involucradeos en los concursos

Falta de regulacion de aspectos sustartivos de la carrera docente
Mo existe uniformidad de criterios en los distintos Departamentos
Inexistencia de mecanismos de promaocion automatica

MNinguna

oD oo Oo ooo

Qtro:
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De acuerdo con su criterio, la desercian de los alumnos se debe
a

Dificultad de aprendizaje

Falta de un equipo docente apropiado

Problemas econdmicos de los alumnos v zus familias
Sobrecarga de horas de clase

Situacion laboral de los alumnos

Falta de adecuacion de horarios de clase

Falta de formacion pedagdagica en el equipo docente
Falta de vocacion de los alumnos

Faha de articulzcion de contenidos entre ensefianza media y superior
Deficiencias en |z escuela media

Inadecuada propuesta de ensefianza

Faha de disponibilidad de libros en biblioteca

Los mecanismes institucionales se centran en el ingresoyno en la
permanencia

Loz alumnos rechazan las actividades que requieren un esfuerzo
significative

Muches alumnos tisnen una actitud indolente o poco responsable

La flexibilizacién de las condiciones requeridas para permanecer como
alumno regular atentan contra la dedicacion del alumno

Minguna

00D O0bhb 0O ObObObOoObbODO0OO0OODO0OO0O0OOO

Otra:

Segun su experiencia, sjcuiles son las causas mas comunes que
pueden producir un aumento en la duracién real de las carreras?

D Los alumnos trabajan demasiadas horas

|:| Froblemas de sprendizaje

D Froblemas pedagogicos en &l proceso enzefianzz-aprendizaje
Excesivaz horas presencizles de clase

Dispersion en los horarios de clase/falta de horarios en blogue

Excesiva flexibilidad en las condiciones regueridas para permanecer como
alumno regular

Realizacion de trabajo final de carsra
Eajaz expeciativas |aborales
Cambio del valer secial de la educacion

La cantidad de tumos de examen genera |3 sensacion de que se pusds
dejar para mas adelante

Ingreso prematuro a la actividad laboral

Minguna

OO0 ODOOoo0O Ooo0Oao

(iro:
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Indigue tres fortalezas del Equipamiente, gue segun su criterig,
la unidad académica presenta actualmente:

D Calidad del equipamiento y de los recursos tecnoldgicos de laboratorios
investigacién

Capacitacion del personal a carge de los equipos

Politicas de refusrzo presupusstanio para las carreras que requiersn
equipamients y para carreras NUevas

Busqueda de fuentes de financiamiento altermativas

Disponibilidad de eguipamiento y recursos tecnolagicos para investigacion

Convenios que permiten &l uso de equipamiento de hospitales, plantas

industriales, etc.
Ninguna

|
|
|
[ Distribucién acorde a las necesidades de cada unidad académica
|
|
|
.l

Crtro:

Indique tres debilidades del Equipamiento, que segun su criterio,
la unidad académica presenta actualmente:

] Ausencia de una politica de racionalizacian y optimizacién en el uso de
Equipos.

Ausencia de aulas equipadas con tecnclogia basica en todas las unidades
académicas

Excesive use del eguipamiento para prestacicn de servicios a terceros
Falta de actualizacidn de la dotacién informatica (software y hardware)

Falia de presupussto para un equipamiento de ultima generacicn en
informatica

Problemas con las licitaciones de compra de equipamiento (proveedores,
precios, tiempos, etc.)

Insuficiente aprovechamiento del presupuesto asignado & equipamiento en
las unidades académicas.

Minguna

00 O 0O ooo o

Otra:

Indique tres fortalezas de |a Infraestructura, que segun su
criterio, la unidad académica presenta actualmente

Distribucién de espacios sobre [a base de relevamientos ameriores
Construccion de nuevos espacios, segun nommas de seguridad vigentes
Actualizacion de |as redes de informacion e informética

Creacion de |la Unidad de Gestidn de Rissgos como responsable de las
condiciones de seguridad e higiene

Convenios que permiten el uso de infraestructura de hospitales, plantas
industriales, etc.

Acondicionamiento de boxes, accesos, salidas de emergencia, etc.
Minguna

Otro:

Oo0o0 o bDooo
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Indique tres debilidades de |a Infraestructura, que segin su
criterio, la unidad académica presenta actualmente

Persistencia de actividades en espacios inadecuadas
Dificultades en la reubicacion y redistribucion del personal.
Faha de espacios fisicos para desarrollo de nuevas careras

Faha de espacios fisicos suficientes para desarrollo de actividades (Aulas,
boxes, salas de estudios, etc.)

Eszcaso financiamiento externo especifico destinado a construcciones
Escasez de aulas y laboratorios de gran capacidad para uso comin

Fala de menitereo permanente de la utilizacicn de los espacies existentes
(n® de personas que los ocupan, horarios de uso, etc.)

Faha de ambientes de uso comun que motiven la permanencia de
estudiantes y docentes

Minguna

Ortro:

Ooo0 0o ooob Ooooo

Indique tres fortalezas de la Biblioteca, que segun su criterio, la
unidad académica presenta actualmente: *

[ Adecuada dotacion de libros para las carreras

Personal calificado para |z atencion de |z biblioteca

Adecuada administracion de los préstamos de libros y revistas
Acceso a redes de bibliotecas virtuales

Informacion actualizada sobre nuevas adguisiciones de bibliografia

Minguna

I B B I

Otra:

Indique tres debilidades de la Biblioteca, que segun su criterio, |a
unidad académica presenta actualmente: *

] Insuficiente dotacidn de libros y publicaciones periédicas

] Insuficiente personal calificado

[] Faha de presupuesto para la adquisicién de bibliografia actualizada.

[ Problemas con las licitaciones de compra de bibliografia (proveedores,
precios, tiempos, etc.)

[] Fala de suscripcion a revistas cientificas para el uso de docentes y
alumnes

[ Inadecuada administracién de los préstamos de libros y revistas

[] Faha de actualizacién del sistema (libros perdidos que aparecen como
disponibles)

] Ninguna

] otre:
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ANEXO 8

Encuesta Claustro Nodocente

FORTALECIMIENTO PLAN DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL UNSL

+Obligatorio

DESTINATARIOS
PERSONAL ADMINISTRATIVO, TECNICO ¥ DE SERVICIOS GENERALES DE LA UNIVERSIDAD
Dependencia *

_) Facultad de Ciencias Fisico Matematicas y naturales

: ) Facultad de Quimica Bioguimica y Farmacia

Facultad de Ciencias Humanas

_) Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales
:. Facultad de Psicolegia

Facultad de Ciencias de la Salud

Facultad de Turisme y Urbanismo
( Facultad de Ingenieria y Ciencias Agropecuarias
) IPAU

Rectorado

Escuela Mormal Juan Pascual Pringles
(O) DosPU
7) SAEBU

FUNSL

(O Centro de Salud Universitario

(O Otro:

Categoria *

Antigiedad (en afios) =

Edad =

Sexo *
) Mujer
(C) Hombre

() otro:

Modalidad Contractual »
(C) Planta

() Contratade

Sector *
) Administracién
() Servicios Generales

) Técnico-Profesional
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NIVEL EDUCATIVO

Seleccione su nivel educativo. Debe seleccionar una opcidn por
fila =
ncomgleto Completo Mo Tiene
Frimario @] O O
Secundario ) ) )
Terciario Liniversitario ()] ] (@)

Terciario No
Universitario

Carrera de Grado ) O O

Carrera de Posgrado (2 (7 @]

¢Las normas y disposiciones de Rectorado o Facultad, segun
corresponda, posibilitan el desarrollo de las tareas de su area? =

O si
() Medianamente
() Poco

O me

¢Considera que la estructura administrativa actual posibilita el
alcance de los objetivos institucionales del Rectorado o
Facultad? =

O si
() Medianamente
() Poco

() Mo

¢Conoce el Convenio Colectivo de Trabajo para el Sector No
docente de las Universidades Nacionales y la normativa interna
especifica? =

O si
() Medianamente
() Poco

() Ne

;Que grado de conocimiento tiene sobre los siguientes
aspectos de la Universidad? «

Muy Bajo Bajo Alto Muy Alto

El proyecto —
institucional I L L I

Los estatutos y =
reglamentos - L L LA

La mision (] () () [
institucional — — -

I;balst'__o-:tula de : @] 0 e
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Funcionamiento

Las fortalezas del desempenco administrative se deben a: =

=] compromiso con la institucian
[ Conccimiento de los objetivos funcionales de cada sector

Mormativas acordes al desarrollo del sector

H|

Estructura administrativa acorde a los cbjetives del sector
Capacitacién adecuada al cargo desempefiade

Paosibilidad de aprendizaje de la experiencia

Buena comunicacion sectonal e intersectarial

Comprensién de los objetivos institucienales y su desarrollo
Flexibilidad en la realizacion de las tareas

Buena predispoesicidn a los cambios

Adecuados recursos tecnoldgicos

Coordinacion intersectorial para el alcance de los objetivos

I R Y B I R R

Circuitos administrativos adecuades para una gesticn eficiente

o

Minguno
=] otre:

Las debilidades del desempeiio administrativo se deben a: «

Los circuitos son inadecuados

Los sistemas informatices no permiten mejorar la eficiencia de los
tramites administrativos

Los tramites se segmentan en parcelas de responsabilidad individual

El esquema burocratico de division de trabajo resulta en un deficiente
criterio de distribucion del personal

Falta de persenal administrative y de servicios formado
Falta de recursos tecnelégicos o inadecuade uso de los mismos

Falta de manualez de procedimientos gue determinen con claridad las
funcicnes y atribuciones de cada cargo

Falta de evaluacion del desempefio del personal mediante un instrumento
consensuado

Falta de motivacién para el desempefio de la tarea

Falta de aplicacién de las normativas vigentes

Falta de una politica clara de RRHH

Problemas en la comunicacion

Falta de coordinacién entre sectores administratives y de servicios
Minguno

Otro:

I B I Y A o A 1 A
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FORMACION Y CAPACITACION

¢Ha realizado cursos de capacitacion en la Universidad o
Facultad?

O si

O No

;Considera que los cursos de capacitacion ofrecidos por la
Universidad/Facultad son adecuados a las necesidades de su
sector? =

Q si

O Medianamente
O Poco

O No

;Considera que las carreras técnicas ofrecidas por la
Universidad son adecuadas a las necesidades de la Institucion
o de su sector?

QO si

QO Medianamente
O Foco

O No

£Quée mecanismos considera Ud. mas importantes para la
formacion continua?

() Cursos Cortos Especificos
O Carreras de Grado

(O Carreras Tecnicas

¢Ha realizado alguna capacitacion en los ultimos afios? *
Q si
QO No

¢Pudo aplicar los conocimientos adquiridos en su lugar de
trabajo? *

Q si

O Medianamente

QO Poco

Q No

¢Considera que la capacitacion recibida ha contribuido a
mejorar el desempefio en sus tareas habituales? «

Q si

QO Ne
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DESARROLLO LABORAL

¢En qué medida usted considera que puede progresar y
desarrollarse profesionalmente en la Universidad, ya sea
ocupando nuevos puestos, asumiendo mas responsabilidades
dentro de la misma posicion o desarrollando nuevas
habilidades/capacidades? +

QO nNada
O Poco
(O Bastante

QO Mucho

¢Quienes evalian anualmente su
desempenfo/rendimiento/productividad? (formal o
informalmente) *

(O Mijefe o superior inmediato
(O Unainstancia superior a mi jefe o directive inmediato

O No hay una instancia clara de evaluacion de mi desempefio
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

;Considera que el sector donde Ud. trabaja posee los recursos
tecnologicos adecuados para la labor que alli se desempefa? «

QO si

O Medianamente
QO Poco

QO nNo

¢Esta capacitado para hacer uso de este equipamiento
tecnologico? «

Q si

O Medianamente
O Poco

O Mo

¢Los sistemas informaticos en uso (SIU, COMDOC, otros) han
mejorado la eficiencia de los tramites de los diferentes circuitos
administrativos? «

OSI

O Medianamente
O Poco
QO nNo

iConsidera que el espacio fisico destinado al sector es
adecuado para el desempefio de las tareas que Ud. realiza? +

QO si
O Medianamente

O Poco
QO No
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De los siguientes aspectos sobre seguridad ;cuales conoce?: «
J art

[ uso de Matafuego

Existencia de disyuntor diferencial

Salidas de emergencia

Flan de evacuacion de edificios

Oooao

Ninguno

] otro:

¢Recibio capacitacion sobre seguridad laboral? =
QO si
O Mo

:Se cumplen las normas de seguridad en su area/sector de
trabajo? =

Q si
O MNo

COMUNICACION INSTITUCIONAL

A traves de qué medios Ud. se informé sobre los objetivos
institucionales de su area?: «

] Reuniones con el Secretario de su érea
Reuniones con el Director de su area
Reuniones conjuntas del area

Estatuto de la Universidad
Reglamentaciones especificas

Proposites institucionales

Oo0o0ooao

Ninguno

3 otre:

iConsidera que la comunicacién dentro de su area de trabajo
es fluida y clara en relacion a los objetivos institucionales de la
misma? *

Q si

(O Medianamente
QO roco

QO nNo

iCon qué frecuencia se realizan reuniones con funcionarios de
su sector para organizar el trabajo del area? «

Semanalmente
Quincenalmente
Mensualmente
Trimestralmente
Dos veces al afio

Una vez al afo

Oo0O0OO0O0OO0OO0

Nunca
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Indigue en qué medida esta usted satisfecho con los siguientes
aspectos de la comunicacion interna. =

Areas de apoyo: actian para

mplir con las funciones de ensefianza, extension e investigacion

sfecho

o] ] o] o]

TR (&) o o (o)
apayo (Rectorada
y Facultades)
La integracion de

w0 o) o o
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ANEXO 9

Encuesta Claustro Alumnos

FORTALECIMIENTO PLAN DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL UNSL

*Obligatorio

Estimado alumno:

La siguiente encuesta intenta recabar su opinidn sobre algunas caracteristicas de la formacion
obtenida y otros aspectos. Esta informacion es de suma importancia para que la Universidad
pueda mejorar continuamente el nivel de la educacion que imparte, asi como los servicios que
ofrece.

Afio de ingreso a la carrera *
dd/mm/aaaa

Sexo *
O Mujer
O Hombre

Unidad Académica *

Facultad de Ciencias Fisico Matematicas y Maturales
Facultad de Quimica, Bioquimica y Farmacia

Facultad de Ciencias Humanas

Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales
Facultad de Psicologia

Facultad de Ciencias de la Salud

Facultad de Turismo y Urbanismo

Facultad de Ingenieria y Ciencias Agropecuarias

IFAL

Otra:

OO0OO0OO0OO0O0O0O0O0O0

Carrera *

Edad *
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Domicilio de Residencia *

Domicilio de Origen *

Cantidad de materias aprobadas *

¢iActualmente trabajas? *
O si
O No

Trabajas...
(O Trabajés en forma permanente

(O Tenés trabajos temporarios

En total, ;Cuantas horas semanales dedicas al trabajo? *
O Menos de 25 haras

O Entre 25y 40 horas

O Mas de 40 horas

O nNotrabaja

Mo trabajas...
(O Motrabajas pero buscas trabajo
(O MNotrabajas ni buscas trabajo

Marca tres dificultades mas importantes en la organizacion y el
funcionamiento de la carrera que estas cursando *

] Hararios de cursada inadecuadas para los alumnos que trabajan

[ Excesiva cantidad de horas presenciales

[] ificil acceso a la bibliografia requerida

2] superposicién de contenidos entre distintas materias

] Falta de articulacién entre tecria y practica

I:l Diferencia entre los conocimientos impartidos y los evaluades
[ Escasos recursos materiales y tecnolégicos en las clases

I:l Ninguna

[-] Mo sabe

l:l No Contesta

l:l Otro:
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Marca tres dificultades referidas a los espacios fisicos donde se
desarrollan las clases/talleres/laboratorios de tu carrera *

0 I Iy

Equipamiento

lluminacién

Calefaccién/refrigeracion

Capacidad de las aulas

Servicios sanitarios

Condiciones de higiene y seguridad
Asignacion de horarios en distintos edificios
Ninguna

No Sabe

No Contesta

Otro:

Marca tres caracteristicas de los tramites académicos
(inscripcién anual, inscripcidn para cursado de materias,
examenes, solicitudes, efc.) que realizas en tu Facultad *

A
A

N[ I I N I Iy B Ry

Por lo general son agiles y me insumen poco tiempo

Hay personal que me asiste ocasionalmente frente a cualquier dificultad

A menudo he tenide dificultades y demoras

Siempre son lentos y muy burocraticos

Las dudas acerca de los tramites pueden resolverse on line
La atencion por ventanilla es lenta

Ninguna

Mo Sabe

No Contesta

Otro:
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Marca tres expresiones gue mejor reflejan tu opinién sobre el
sistema de becas estudiantiles que posee esta Universidad *

] Ayuda a los estudiantes con menores recursos

] Premia el esfuerzo académico de los alumnos
Asegura la equidad en el ingreso

Colabora con la permanencia de los alumnos de menores recursos
Ayuda a que los estudiantes puedan concluir su carrera
Las convocatorias estan poco difundidas

Los criterios de adjudicacién no son claros

Se adjudican siempre a los mismos estudiantes
Ninguna

No Sabe

No Contesta

Otro:

I I [y I [y Iy I Iy Ty 5 R 3 Ry

En cuanto a las dificultades para llevar la carrera al dia, con
cudles de las siguientes expresiones te sentis identificado
(marcé tres): *

D Tenge dificultades para concentrarme y estudiar

[[J Mo tenia buena base del secundario cuando empecé la facultad

Mo me siento identificado con la carrera en |a que estoy inscripto

Mo s€ organizar bien mis horarios y me falta tiempo para estudiar

Es muy dificil aprobar algunas asignaturas de la carrera

Mo estudio lo suficiente para aprovechar todos los turnos de examenes
Mo puedo cursar v rendir examenes finales al misme tiempo

Mi participacion en las agrupaciones estudiantiles me lleva mucho tismpo
Ser consejero me quita tiempo para estudiar

Me atrasé por el cambio de plan de estudios

Mis obligaciones laborales/familiares me dejan poco tiempo para estudiar
El trabajo final lleva demasiado tiempo

Mo tengo muchas expectativas laborales

Ninguna

Mo Sabe

O000000O0O0O0o0o0o00

Mo Contesta
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¢En qué medida estas satisfecho con el cuerpo docente en los

aspectos que se mencionan a continuacion? *

Nivel de
conacimiento en loa
temas ratados

Preparacicn de las
clazes y calidad del
materizl utilizada

Claridad de |2z
exposiciones

Dindmica de laz
clazes

Interaccién con los
compaferos(interés
por los comentarios,
dispesicidn a
escuchar, atencisn
de dudas, etc.)

Calidad y
actualizacién de la
bibliografia

Puntualidad para
empezar y terminar
laz clazes

Bbduy insatisfecho Inzatisfecha

0]

O
0]
O

o

O

©)

O
0]
O

o

O

Satisfecho

@)

O
@)
O

o

o

Muy satisfecha

O

@)
O
@)

O

o

Indica cual es tu grado de satisfaccion con cada uno de los
siguientes aspectos de las evaluaciones durante la carrera *

La claridad de laz
congignas

La relzcién enrs
los ensefiado y lo
evzluzado

El seguimiento del
rendimiento de los
estudiantes par
parte del docente

El tiempeo que
transcurre entre |a
evaluzcion y la
enirega de
calificaciones

Las clazes de
apoyo/horarios de
consulta en época
de exdmenss

La calidad de
devcluciones que
hacen los
profesares

Muy insatisfeche

0]
0]

0]

Insatisfecho

O
O

O

Satisfecho

o
@]

Muy satisfecha

Indica cuél es tu grado de satisfaccién con los siguientes
servicios provistos por la Biblioteca *

Muy insatisfachs

Referzncizs

Préstamos

Provisién de
decumentos

Préstamos
interbiblictecarios

Eibliotes digts!

La cantidad de
recursos (libros,
publicaciones
pericdicas,
recursos
electrénicos)

Orientacién
bibliografica
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O

O O O O

o

Satisfeche

o

O O O O

o

0]
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Muy satisfeche

o

O O O O
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Indica cudl es tu grado de satisfaccién con los siguientes
ofertas de actividades *

Muy insatisfecho Insatisfecho Satisfecho WMuy satisfecho

Actividades

extracurriculares

(seminarios, D
debates, mesas

redandas,

conferencizs, etc)

@)
@)
@)

Actividades
deportivas

Actividades
organizadas por &
centro de
eztudiantes

Actividades de
extenzidn

Actividades de
investigacion

0O o0 O O
0O O O O
0O O O O
o O O O

Si quieres incluir un comentario acerca de un aspecto no
cubierto por la encuesta o ampliar algunos de los si
consultados, podés hacerlo a continuacién
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ANEXO 10
Encuesta Claustro Graduados
Estimado graduado:

La siguiente encuesta intenta recabar su opinidn sobre algunas caracteristicas de la
formacidn obtenida y otros aspectos. Esta informacidn es de suma importancia para que la
Universidad pueda mejorar continuamente el nivel de la educacién que imparte, asi como los
servicios que ofrece a sus egresados.

Apellido y Nombre =

Documento #

Direccion +

Ciudad +

Teléfono =

Estado civil *

O soltero
(O casado

(O separado
(O Divorciado
O viudo
Q otro

Sexo *

O Mujer
O Hombre
O otro:

E-mail

CORRESPONDE ORDENANZA R N°:

71



gﬁlnnn nn%
se = 2018 — “Afio del Centenario de la Reforma Universitaria”

Universidad Nacional de San Luis
Rectorado

Unidad Académica *

(O Facultad de Ciencias Fisico Matematicas y Naturales
(O Facultad de Quimica, Bioguimica y Farmacia

Facultad de Ciencias Humanas

Facultad de Ciencias Economicas, Juridicas y Sociales
Facultad de Psicologia

Facultad de Ciencias de la Salud

Facultad de Turismo y Urbanismo

Facultad de Ingenieria y Ciencias Agropecuarias

IPAL

Ex-Facultad de Ingenieria y Ciencias Economico-Sociales

OO0OO0O0OO0O0O0OO0OO0

Otro:

Titulo Obtenido *

INFORMACION ACADEMICA

Idiomas: Inglés *

D Lee
[ Eescribe
[7] Habla
D Mo

Idiomas: Francés «
] Lee

[ Eescribe

[7] Habla

El No

Idiomas: Italiano
[J Lee

-] Eescribe

] Habla

III Mo

Idiomas: Otro =
I_-—l Lee

] Escribe

] Habla

O no
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iPosee otro titulo de grado? +
QO si
QO nNo

¢Esta cursando o curso algun posgrado? «
O si
O No

Tipo de posgrado *
(O Especializacidn
O Maestria

(O Doctorado

) cursos

(O No curso algin posgrado

¢Donde cursa o curso el posgrado?

Considera que los conocimientos con los que concluyo la
carrera de grado le facilitaron su ingreso a los estudios de
posgrado? Justifique su respuesta

INFORMACION LABORAL

iUsted Trabaja? +
] si
D Mo

Nombre de la Empresa/Organizacion =

Relacion con la empresa «

Tareas *
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Fecha de ingreso *

dd/mm/aaaa

Trabajo anterior *

Senale que actividad laboral realiza actualmente +

(] Actividad profesional especifica
[] Actividad profesional no especifica
Actividad Academica

Actividad Gerencial

Otra actividad

(I I B A

Desocupado

Si ha senalado mas de una actividad, explicar cual es la que
desarrolla con mayor carga horaria

Ha mejorado su posicion laboral en el altimo afio
(O si, Mis responsahilidades y mis ingresos econémicos han Incrementado

0 Si, tengo mas responsabilidades pero mis ingresos econdmicoes no
cambiaron

0 Si, tengo mejores ingresos economicos a pesar de tener las mismas
responsabilidades

O No

¢El trabajo actual tiene relacion con su profesion universitaria?

*

(O Total relacian
(O Alguna relacién

(O Ninguna relacion
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OPINIONES Y VALORACIONES DE LA FORMACION UNIVERSITARIA
RECIBIDA

Describa brevemente qué aspectos del perfil profesional de la
carrera en la que se ha graduado favorecen a la hora de buscar
y encontrar empleo *

Describa brevemente que aspectos del perfil profesional de la
carrera en la que se ha graduado dificultan a la hora de buscar
y encontrar empleo *

Como evaluar los conocimientos y competencias adquiridos en
su formacion de grado en relacion con su desempeno
profesional =

Conciencia de sus
responsabilidades
sociales

Dominia de inglés

Conocimientos en
herramientas
informaticas

Muy bueno Bueno Regular Malo Ngj]::tfo
Farmacidn basica
(solidez O O (@) O (@)
conceptual)
Formacidn practica
de la profesion O O D O O
Destreza para
lanificacion,
miem 0 O O O O
organizacian
Actualizacion y O O D O O
perfeccionamiento
Actitud
emprendedara y O O @] O O
proactiva
C dad d
deciign o o) ) o o]
Capacidad de
trabajo en equipo O O O O O
Habilidad en la
comunicacion oral O O O O O
¥ escrita
O @) 0] @) @)
@) @) 0] @) @)
O @) 0] @) @)

¢Qué contenidos de la carrera considera usted que actualmente
no tiene vigencia para el ejercicio de la profesion? *

¢Qué contenidos de la carrera considera usted que son
imprescindibles en el desempenio de la profesion y son
insuficientemente desarrollados durante el cursado de la
carrera? *
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Valore el nivel de actualizacion de su formacion de grado =
(O Awvanzado

O Medio

(O Atrasade

iComo percibe la insercion laboral a partir de sus estudios
universitarios? *

Es facil conseguir trabajo

Hay trabajo pere los estudios universitarios no son suficientes para
conseguir un buen empleo

Hay salida laboral pero los contratos sen muy precarios

Hay mucha demanda para personas con mis estudios

OO0 O O

Mo hay mucha oferta de trabajo en mi profesian

O otro:

iComo considera su nivel de formacion cultural,
independientemente de los contenidos de la carrera? «

(O suficientes
(O Medianamente suficientes

(O Insuficientes

iConsidera que la facultad debera profundizar este aspecto en
la formacion del graduado? =

O si
ONO

(O Mo sabe/ No contesta
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INFORMACION INSTITUCIONAL

¢Por qué decidio estudiar en la Universidad nacional de San
Luis? «

Medianamente

caimp ci Muy importante
Poca importancia mportancia Muy importar
Por la cercania a m
residencia y/o padres
u familiares
Porque tenia la
posibilidad de acceder O O O
a una beca de estudio
Por la reputacion de la
Universidad O O O
Porque no podia
ingresar o costear otra O O O
Universidad
Porque ofreciala
carrera que buscaba O O O
o) o) o)

¢Estainformado sobre quienes son actualmente las
autoridades académicas? *

QO si
ONO

¢Conoce quienes son sus representantes ante los consejos
universitarios? *

O si
O Mo

¢Hace uso de las instancias institucionales que permiten la
expresion de sus opiniones, intereses y sugerencias? +

O si
QO No
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¢A traves de qué medios se informa? «

[J boletines

Correo electronico
Cartelera
Docentes

Otros graduados

Internet

[0 Iy Yy B |

Oficina de graduados

Cl Otro:

éIndique si participa en las siguientes actividades académicas?

*

[7] Deinvestigacién cientifico tecnolégico

[7] De vinculacién con el sector productivo de bienes y servicios
[] De extensicn

-] pocencia

] De capacitacién continua

DNO

¢Ha participado de evaluaciones del desempeno docente a lo
largo de su carrera? =

O si
O Ne

¢Utiliza los servicios de biblioteca? +
QO si
O no
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¢Ha participado de evaluaciones del desempeno docente a lo
largo de su carrera? «

O si
O No

iUtiliza los servicios de biblioteca? «
O si
O No

¢Queé sugerencias tiene para los servicios de biblioteca? =

iConsidera que los graduados permanecen ligados en forma
positiva a la carrera y a la institucion? =

QO si
O Mo

¢En qué forma le interesaria mantenerse vinculado a la
facultad?

¢En qué areas o tematicas le interesaria recibir capacitacion?
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