2018 — “Aio del Centenario de la Reforma Universitaria”

Universidad Nacional de San Luis
Rectorado

SanLuis, 2 ( DIC. 2018

Visto:

El expediente EXP-USL N° 16461/18, caratulado “Anteproyecto del Plan de
Desarrollo Institucional de la Universidad Nacional de San Luis para el periodo 2019-
2030%y

Considerando:

Que la SECRETARIA DE POLITICAS UNIVERSITARIAS (SPU), a través del
PROGRAMA DE CALIDAD UNIVERSITARIA (PCU), abrié la convocatoria “APOYO AL
DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LAS UNIVERSIDADES NACIONALES” con el propdsito
de promover procesos de planificacién en las Universidades Nacionales que no hayan
desarrollado experiencias de planificacién de mediano y largo plazo y deseen hacerlo, y
con el objetivo colaborar con cada universidad en la elaboracién de su propio Plan de

Desarrollo Institucional (PDI).
Que fueron objetivos de la Convocatoria:

o  Colaborar con el fortalecimiento de las areas de Desarrollo Institucional, Planificacién
y/o Evaluacién Institucional de las Universidades. ‘

o Generar capacidades en diferentes areas de la Universidad para el disefio y la
_implementacién de un Plan de Desarrollo Institucional (PDI).

« Dar inicio a procesos y mecanismos institucionales que articulen la misién
institucional de la Universidad, los resultados de las autoevaluaciones y/o
evaluaciones externas, los proyectos de las distintas unidades académicas,

considerando a los distintos actores de la comunidad universitaria.

Que la Universidad Nacional de San Luis aplicé a dicha convocatoria con el
proyecto “Fortalecimiento Plan de Desarrollo Institucional Universidad Nacional de San
Luis” (Fortalecimiento PDI UNSL) y que por RESOL-2017-5027-APN-SECPU#ME se aprobé

la financiacién del mismo.

Que el proyecto tiene como objetivo la elaboracion del Plan de Desarrollo

Institucional (PDI) de la Universidad Nacional de San Luis para el periodo 2019 -2030.
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Que la Coordinacién de las tareas para la realizacién del PDI esta a cargo de la
Secretarfa de Coordinacién y Planeamiento Institucional y la Subsecretaria de
Acreditacion e Informacién Institucional del Rectorado de la Universidad, con el apoyo

técnico de una asesora externa, segin consta en la OR N° 9/18.

Que a los efectos de llevar a cabo el desarrollo de dicho proceso se conformé
una Comisién Central con representantes de cada Facultad de la Universidad, segtin consta

enla ORN°9/18.

Que la OR N° 9/18 defini6 institucionalmente los lineamientos del PDI y su
encuadre metodolédgico, las Pautas de Trabajo para la autoevaluacién de las distintas
dependencias y unidades o areas de la Universidad y las Guias de Encuestas a los cuatro

claustros Docente, Nodocente, Alumnos y Graduados.

Que el Plan de Desarrollo Institucional 2019-2030 establece las lineas
directrices, trazadas mediante mecanismos de debate y participacién, que guiaran la

gestién y crecimiento de la universidad para los préximos afios.

Que en el periodo de abril a julio de 2018 se desarrollaron diversas actividades
en la Facultades y el equipo de gestién del Rectorado de la Universidad con la finalidad de
contar con una mirada actualizada sobre distintos aspectos de la realidad de la misma.
Ademas, se realiz6 un andlisis sobre los logros, las dificultades y los grados de avance de la
labor institucional en el periodo comprendido entre los afios 2012-2018 y los aportes

sobre el futuro deseado de la Universidad.

Que durante los meses de mayo a julio de 2018, con el propésito de conocer la
valoracion de todos los actores universitarios, se realizaron encuestas a los diferentes

claustros: docentes, nodocentes, estudiantes y graduados.

Que entre los meses de abril a octubre de 2018, la Comisién Central acometié la
tarea de estructurar y dar contenido al documento del Plan a partir de las iniciativas

recogidas de la comunidad universitaria.
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Que en los meses de octubre y noviembre de 2018 se realizaron jornadas

institucionales para la difusién y discusién de este documento.

Que en los meses de noviembre y diciembre de 2018, la Comision Central
efectu6 la revision general del documento del Plan para incorporar las propuestas y

realizar los ajustes pertinentes para su presentacién ante el Consejo Superior.

Que es atribucién de este Consejo Superior aprobar el Plan de Desarrollo
Institucional de la Universidad Nacional de San Luis 2019-2030, Fase 1: Mision, Vision,

Propésitos Institucionales, Areas Estratégicas, Objetivos y Estrategias.
Por ello, y en uso de sus atribuciones:
EL CONSE]O SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN LUIS
ORDENA:

Articulo 1°.- Aprobar el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Nacional de San
Luis 2019-2030, Fase 1: Misién, Visién, Propésitos Institucionales, Areas Estratégicas,
Objetivos y Estrategias, conforme el Anexo Unico que forma parte de la presente

normativa.

Articulo 2°.- Disponer que la Comisién Central contintie trabajando en la elaboracién de la
Fase 2 del Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Nacional de San Luis, en lo
que corresponde a Programas o Proyectos, Acciones, Metas e Indicadores, a partir del ciclo
lectivo 2019. |

Articulo 3°.- Comuniquese, publiquese en el Boletin Oficial de la UNSL, insértese en el

Libro de Ordenanzas y archivese.
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ANEXO UNICO

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN LUIS

e ¥

o i)

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN Luis 2019-2030

FASE 1: MISION, VISION, PROPOSITOS INSTITUCIONALES, AREAS ESTRATEGICAS, OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

San Luis, 11 de diciembre de 2018
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN Luis
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN LuIs 2019-2030

FASE 1: MISION, VISION, PROPOSITOS INSTITUCIONALES, AREAS ESTRATEGICAS, OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

inpicE
CAPITULO 1 - LA UNSL: MARCO REFERENCIAL
1. Historiay presente
2. Caracteristicas institucionales
3. Contexto local y regional
4. Contexto Internacional
CAPIiTULO 2 - CONSTRUCCION DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
1. Antecedentes
2. Elaboracidn del Plan
3. Aspectos metodoldgicos
3.1. Fase 1 - Planificacion estratégica
3.2. Fase 2 - Operativa del Plan
4. Actividades realizadas en la Fase 1
5. Conceptos Claves: Area Estratégica, Objetivo, Estrategia y Calidad.
5.1. Area estratégica
5.2. Objetivo
5.3. Estrategia
5.4. Calidad

CAPITULO 3 - PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN LUIS

1. Misién

2. Vision
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Propésitos institucionales
4. Areas estratégicas

4.1 Area Estratégica ACADEMICA
> Descripcién del Area Estratégica
> Objetivos y Estrategias
4.2 Area Estratégica INVESTIGACION, VINCULACION Y EXTENSION
> Descripcién del Area Estratégica
> Objetivos y Estrategias
4.3 Area Estratégica Transversal GOBIERNO Y GESTION
> Descripcién del Area Estratégica Transversal
> Subéreas
v Capacidades

4.3.1 Subéirea Estratégica PLANEAMIENTO, ORGANIZACION, COMUNIDAD Y
BIENESTAR UNIVERSITARIO

> Objetivos y Estrategias

4.3.2 Subarea Estratégica EVALUACION Y CALIDAD UNIVERSITARIA
> Objetivos y Estrategias

4.3.3 Subérea Estratégica COMUNICACION INSTITUCIONAL
> Objetivos y Estrategias

4.3.4 Subérea Estratégica COOPERACION E INTERNACIONALIZACION
> Objetivos y Estrategias
v Recursos

4.3.5 Subérea Estratégica GESTION PRESUPUESTARIA Y PROGRAMACION
FINANCIERA

> Objetivos y Estrategias

4.3.6 Subarea Estratégica INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
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> Objetivos y Estrategias

43.7 Subdrea Estratégica TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y
COMUNICACION

> Objetivos y Estrategias

CAPIiTULO 4 - ANALISIS FODA DE LAS AREAS ESTRATEGICAS. RESUMEN GENERAL.

DOCUMENTACION CONSULTADA
Documentacién de base
Bibliografia

Planes estratégicos y de desarrollo institucional consultados
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CAPiTULO 1

LA UNSL: MARCO REFERENCIAL

1. HISTORIA Y PRESENTE

La Universidad Nacional de San Luis fue fundada en el afio 1973 y cuenta con un legado
histérico de trascendencia nacional; su punto de emergencia se remonta al afio 1939 con
la creacién de la Universidad Nacional de Cuyo y la incorporacién de la Escuela Normal

Juan Pascual Pringles a su dependencia.

La Universidad Nacional de San Luis fue creada ante la necesidad de contar con estudios
superiores en la Provincia, tomando como referencia la fuerte tradicién normalista de la

ciudad.

Su creacién se inscribe en una estrategia global tendiente a la desarticulacién de las
grandes universidades. Tal decision dio apertura a una nueva etapa en la vida
universitaria e implic6é que la antigua Universidad Nacional de Cuyo fuese dividida en tres
(3) centros: Mendoza, San Juan y San Luis. Pero, a pesar de esta divisién, las universidades
firman un Convenio de Hermandad dado por su origen histérico comin y los tres Rectores

acuerdan constituir una “Comision Regional Interuniversitaria”.

Para la construccién de un verdadero proyecto de Universidad, el Prof. Mauricio Lépez,
primer rector de la Institucién, llevé adelante una amplia convocatoria abierta a toda la
comunidad universitaria que cont6 principalmente con una alta participacién estudiantil.
Las condiciones histéricas para la creacién de la UNSL comenzaron a gestarse en la década
del 60 cuando todavia dependia, académica y administrativamente, de la Universidad

Nacional de Cuyo.

En julio de 1973, en el contexto de la creacién de la Universidad Nacional de San Luis,

Mauricio Lopez expresé: “No participar es automarginarse, no querer ser parte de la

“ realidad argentina, no asumir su propia responsabilidad en la reconstruccién nacional”. A 45

afios de su creacién (1973-2018) la Universidad contintia marcando su camino, siendo parte

de un proceso de crecimiento y un motor del desarrollo nacional”.

Para mayor informacién: La UNSL: en contexto, su historia y presente.
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2. CARACTERISTICAS INSTITUCIONALES

Datos estadisticos 2017-2018.

Dependencias
Sedes
Sede San Luis
Sede Villa Mercedes 3
Sede Villa de Merlo
Centros Universitarios
Centro Universitario Tilisarao 2
Centro Universitario La Toma
e Unidades Académicas
Facultades 8
Instituto Politécnico y Artistico Universitario 1.
Escuela Normal Juan Pascual Pringles i 1
_]ardin Maternal Prof. Victoria Quevedo de Fredes 1
Centros de Investigaciéon
Institutos doble dependencia con CONICET 5
Servicios de apoyo, asistencia y colaboraciéon
Television 1
Prensa 1
Radio .
Editorial e Imprenta 1
Fundacién 1
Bibliotecas 4
Museos 11
Obra Social del Personal Universitario 1
Centros Estudiantiles de Salud 2
Campus Virtuales
Sede San Luis 3
Sede Villa Mercedes 2
N—
Formacién Académica
Facultad de Quimica, Bioquimica y Farmacia Pregrado 3
Grado 11
Posgrado Doctorados -
Maestrias 3 9
Especializaciones 2
Facultad de Ciencias Fisico Matematicas y Naturales Pregrado 10
Grado 13
Posgrado Doctorados 5
Maestrias
Especializaciones 6 i
Facultad de Ingenieria y Ciencias Agropecuarias Pregrado 5
Grado ) 7
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Rectorado
P d Doctorados 1 2
i B i Maestrias 1
Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales Pregrado 5
Grado 5
Posgrado Maestrias 3
Especializaciones
Facultad de Ciencias Humanas Pregrado 1
Grado 11
Posgrado Doctorados
Maestrias c
Especializaciones 2
Facultad de Psicologia Grado 3
Posgrado Doctorados 1
Maestrias it 3
Especializaciones 1
B Facultad de Ciencias de la Salud Grado 4
Posgrado Doctorados 1 5
Especializaciones il
Facultad de Turismo y Urbanismo Pregrado 5
Grado 2
Instituto Politécnico y Artistico Universitario Pregrado 5
Total UNSL - Pregrado 34 - Grado 56 - Posgrado 43
Cursos de Posgrado
2017 Ciencias Ciencias Ciencias de Ciencias Ciencias Total
Basicas Aplicadas la Salud Humanas Sociales
FCEJyS 1 4 8 13
FCFMyN 12 15 27
FCH 1 30 1 32
FCS 0 4 4 8
FICA 1 10 1 1 13
FaPsi 8 8 16
FQByF 8 5 9 3 25
FTyU 1 1 2
Total B 33 22 50 10 136
Poblacién Estudiantil
Nivel de Estudios Nuevos Inscriptos Estudiantes Egresados
Jardin Maternal 84 84
Nivel Inicial 94 191 97
Nivel Primario 115 670 111
Nivel Secundario 115 689 113
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Pregrado/Grado 4489 15971 608
Posgrado N : 420 2002 115
Total 5317 19451 1128

Asuntos Estudiantiles y Bienestar Universitario

Ayuda Econémica 209
" Comedor ' o 114
Cuidados Infantiles TSN 20
Becas UNSL e T 613
M’fransporte Interurbano y Media Distancia 116
~— Transporte Urbano 121
T [ IS ——— s
Comedor Universitario tickets 272904
Sede Villa Mercedes 39961 tickets
Atenci6n Asistencial en Salud ~ Consultas médicas 8474
Actividades Deportivas Inscriptos T 2049
Asesoramiento Orientacion Inscﬁptos e TR A 300
Vocacional = L :
Espacios Recreativos 1
Sede San Luis 4
Bspaciosibeporyes Sede Villa Mercedes ‘
Ciencia y Tecnologia
Docentes - Investigadores Categorizados i
Categoria | 52
Categorfa II 78
~— Categoria III s i 276 e
Categoria IV 184
Categoria V s 2 239
Becarios Alumnos CyT-UNSL 25
Becarios Alumnos EVC-CIN-UNSL 23 46
Becarios Iniciacién CyT-UNSL 27
Becarios Perfeccionamiento CyT-UNSL 6 %
Proyectos de Investigacion Subsidiado por UNSL i
PROICO ‘ 154
PROIPRO : e
Centro Cientifico Tecnoldgico San Luis 1
Instituto de Fisica Aplicada (INFAP)
Instituto de Matematica Aplicada San Luis (IMASL)
Instituto de Investigacionés en Tecnologia Quimica [ﬁ\lTEQUI)
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Rectorado
Instituto Multidiscipliharié de "lhvéstigaciones Bioldgicas (IMIBIO)
Instituto de Quimica San Luis (INQUISAL) R T
Investigadores CONICET
Investigador Adjunto SETIRR. ) 49
Investigador Asistente ) D LA IR G
Investigador Independiente 24
Investigador Independiehterlrubiia.ao ST N
Investigador Principal S i
Investigador Principal Jubilado T g
Investigador Superior RS A g i
Investigador Principal Ad-Honorem 2
Personal de Apoyo CONICET
Profesional Adjunto 16
Profesional Asistente e R S T
Profesional Principal a . 8
Técnico Asistente 4 &
Técnico Asociado 2
Técnico Principal 5
Becarios CONICET
Beca Interna Doctoral ¢ 124
Beca Interna Doctoral Cofinanciada Coni(gg\t' m(ll\{'l;A]M v SE,
Beca Interna Doctoral En El Marco De Proyectos De [nvestigacion De Unidades 6
Ejecutoras e
Beca Interna Postdoctoral Extraordinaria q.
Beca Interna Postdoctoral En El Marco De P}d;éétas ‘I‘)Venl‘h\;ésti*gaa(;)hnr Dee e e
Unidades Ejecutoras 199
Interna De Finalizacion De Doctorado 3
Interna Doctoral CIT * by
Interna Doctoral Temas Es‘tir‘;tmé;o;icédsJ " 13
Postdoctoral (Interna) A 45
Postdoctoral Temns Estrateplooss -~ . o . @

Extension Universitaria

Proyectos 53

Cantidad Aproximada de Alumnos Participantes BT 450

Cantidad Aproximada de Docentes Participantes N 700
Cantidad Aproximadas de Intervenciones culturales organizadas por la SEU RO OR
Espacios Culturales SR % 3

Auditorio Mauricio Lopez

Microcine

Hall de Exﬁosiciones

Cpde. Anexo Unico OCS N° 5 8



2018 - “Afio del Centenario de la Reforma Universitaria”

Universidad Nacional de San Luis
Rectorado

Infraestructura
im-m,. o N SR A S B 1 50 8 5 Bl s

m2

Cubierta

Sede San Luis Semi Cubierta
Superficie de Terreno T e 57030957

s o s el

" Cubierta

Sede Villa Mercedes ~ Semi Cubierta e 411
' 7308.608
14.062 |

1429
893.065

Superficie de Terreno

"~ Cubierta

SedeVilladeMerlo ~ SemiCubierta

i e e

| Superficie de Terreno

Cubierta

STy T e o

 Superficie de Terreno

Presupuesto Universitario

EJERCICIO 2017

Gastos Sueldos EERETE SINET ’ $1.174.670.732

Becas - Subsidios : : $10.550.000

Funcionamiento Depe"ﬁayéﬁl{c”ima‘s $17914T9§“

Funcionamiento Institucional R el $43.369.506

o —
Conveniosy Obras MRS $44.051.558
e T——————————————
T—————————————— i
Total Recursos UNSL RS $1.307.785.954
b5 i ":./‘
# _ Recursos Humanos
T : —
e———————————————
~Profesores Titulares } |

Profesores Asociados

Profesoresﬁ&juntos

Jefes de T) ré‘l;‘aAjﬂoys Practicos 1996

Ayudante de 1ra :

L Ayudante de 2da =

Designaciones No Permanentes
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Rectorado
e |
&szirgos Nodocentes - B g AR 4 “
ategoria % ; 6
m,..,u,,,cﬁ,;tméégryfé —
R e
Categor1a4 s S TEARR NS o 81 N
JClategorlaS SIATMSSL AL I ey e 916
B
e W"(‘:’"a"t“é'g R
: Contmmdos _—

Carreras

Con reconocimiento ministerial y validez nacional - 2018

Facultad de Qulmlca, Bloqulmlca y Farmacna
Pregrado Tecnicatura Universitaria en Esterilizacion
Tecnicatura Universitaria en Laboratorios Biologicos
Tecnicatura Umvemtarla en nglene y Segurldad enel 'I‘raba]o

Grado Analista Qulmlco
Farmacia
Ingenierfa en Alimentos
Licenciatura en Biologia Molecular
Licenciatura en Bioquimica
Licenciatura en Biotecnologia
Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos
Licenciatura en Ciencias Bioldgicas
Licenciatura en Quimica
Profesorado en Biologia
. Profesoradoen Quimica
Posgrado Doctorado en Biologia
Doctorado en Bioquimica
Doctorado en Farmacia
Doctorado en Quimica
Maestria en Ciencias de Superficie y Medios Porosos
Maestria en Inmunologia
Maestria en Quimica Analitica
Especializacién en Bacteriologia Clinica - Area MlCI‘OblOlOgla
Especializacion en Farmacia Clinica y Atencion Far é
Facultad de Ciencias Fisico Matematic sy Natural

Pregrado Tecnicatura Universitaria en Electrénica
Tecnicatura Universitaria en Energias Renovables
Tecnicatura Universitaria en Explotacién Minera
Tecnicatura Universitaria en Fotografia
Tecnicatura Universitaria en Geoinformética
Tecnicatura Universitaria en Obras Viales
Tecnicatura Universitaria en Procesamiento de Minerales
Tecnicatura Universitaria en Redes de Computadoras
Tecnicatura Universitaria en Telecomunicaciones
Tecnicatura Universitaria en

“Grado lﬁgéﬁlé?la Electrénica con O
Ingenieria en Computacion
Ingenieria en Informdtica
Ingenierfa en Minas
Licenciatura en Ciencias de la Computacion

Cpde. Anexo Unico OCS N° 5 8
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Rectorado

Licenciatura en Ciencias Geoldgicas
Licenciatura en Ciencias Matematicas
Licenciatura en Fisica

Licenciatura en Matematica Aplicada
Profesorado en Ciencias de la Computacién
Profesorado en Fisica

Profesorado en Matematica

Profesorado en Tecnologia Electrdnica

Posgrado

Doctorado en Ciencias de LaComputacmn

Doctorado en Ciencias Geoldgicas

Doctorado en Ciencias Mateméticas

Doctorado en Fisica

Doctorado en Ingenieria Informéatica

Maestria en Calidad de Software

Maestria en Ciencias de la Computacién

Maestria en Ciencias de Superficie y Medios Porosos

Maestria en Disefio de Sistemas Electronicos Aplicados a la Agronomia
Maestria en Ensefianza en Escenarios Digitales (M.D.)

Maestria en Ingenieria de Software

Maestria en Matemadticas

Maestria en Sistemas Embebidos

Especializacién en Didactica de la Matematica

Especializacion en Ensefianza de la Fisica

Especializacién en Gestién y Vinculacién Tecnoldgica

Especializacion en Ingenieria de Software

Especializacion en Simulacion Discreta Aplicada a la Planificacién Minera
Especializacion en Sistemas Embebidos

Facultad de Ingenieria y Cieﬁucmi;sw;\gropecﬁ;{'wi;su ‘

Pregrado

Bromatologia

Tecnicatura Universitaria en Apicultura

Tecnicatura Universitaria en Automatizacion Industrial Orientacion Informatica
Tecnicatura Universitaria en Disefio Mecanico Orientacion Informética
Tecnicatura Universitaria en Mantenimiento Industrial

Grado

Ingenieria Agronémica
Ingenieria Electromecénica
Ingenieria Electrdnica
Ingenierfa en Alimentos
Ingenieria Industrial
Ingenieria Mecatronica
Ingenieria Quimica

Posgrado

Doctorado en Ciencias de la Ingenieria Quimica
Maestria en Ciencia y Tecnologia de Agroalimentos

Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales

Pregrado

Martillero y Corredor Piblico

Procurador

Tecnicatura Universitaria en Acompafiamiento Terapéutico
Tecnicatura Universitaria en Asistencia Juridica
Tecnicatura Universitaria en Gestién Financiera

Grado

Ab‘bgacia
Contador Piblico Nacional
Licenciatura en Administracion
Licenciatura en Administracion Puablica
Licenciatura en Trabajo Social

Posgrado

Maestria en Economia y Negocios
Maestria en Sociedad e Instituciones

Especializacion en Intervenciones Sociales con Nifios/As, Adolescentes y J6venes

»
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Facultad de Ciencias Humanas

Pregrado Tecnicatura Universitaria en Produccién Musical

Grado Licenciatura en Ciencias de la Educacién
Licenciatura en Comunicacién Social
Licenciatura en Educacién Especial
Licenciatura en Educacién Inicial
Licenciatura en Periodismo
Licenciatura en Produccién de Radio y Televisién
Profesorado en Ciencias de la Educacién
Profesorado en Educacién Especial
Profesorado en Educacion Inicial
Profesorado Universitario en Letras
Profesorado Universitario en Musica Popular Latinoamericana

Posgrado Doctorado en Educacion
Maestria en Educacion Superior
Maestria en Comunicacién Institucional
Especializacion en Educacion Superior
Especializacién en Investigacion en Ciencias Sociales y Humanas

Facultad de Psicologia

Grado Licenciatura en Psicologia
Profesorado en Psicologfa
Licenciatura en Psicomotricidad

Adolescencia desde la Perspectiva Psicoanalitica Pluridisciplinar

/ Facultad de Ciencias de la Salud
y Grado Licenciatura en Enfermeria
Licenciatura en Fonoaudiologia
Licenciatura en Kinesiologfa y Fisiatria
Licenciatura en Nutricién

Doctorado en Psicologia
Maestria en Psicologia Clinica
Posgrado P : AR i
} Especializacion en Intervenciones Psicoldgicas para la Salud Mental en Nifiez y

Posgrado Doctorad‘owéx{Fahoaudiologia
Especializacion en Salud Publica y Ambiente
Facultad de Turismo y Urbanismo

Guia Universitario de Turismo
Tecnicatura Universitaria en Gestion Hotelera
Pregrado Tecnicatura Universitaria en Gestion Turistica
Tecnicatura Universitaria en Parques, Jardines y Floricultura
Tecnicatura Universitaria en Produccién de Plantas Arométicas
s pre—— R s S R GO R S e SR
Licenciatura en Turismo

Instituto Politécnico y Artistico Universitario "Mauricio Amilcar Lt’;i)e;';

Pregrado Tecnicatura Universitaria en Administrz‘l'c'ilé;imy Gestion de Instituciones Universitarias
Tecnicatura Universitaria en Administracién y Gestion Judicial (en tramite)
Tecnicatura Universitaria en Gestién de Organizaciones Deportivas (en tramite)
Tecnicatura Universitaria en Secretariado Ejecutivo (M.D.)

Tecnicatura Universitaria en Sonorizacién

Total estudiantes Universidad Nacional de San Luis

Total San Luis - ) 78:05%f e
Total Otras Provincias e e o 20000 L -
Total Otros Paises 0,95%
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3. CoNTEXTO LOCAL Y REGIONAL

Hacia fines del siglo XX la provincia de San Luis presentaba un perfil fabril en constante
crecimiento a partir de su inclusién, en 1982, en la implementacién del régimen de

promocién industrial nacional.

Segtin el Censo Nacional de 2010, la poblacién de San Luis ascendia a 482.796 habitantes;
representa el 14% de la poblacién de la region CPRES Nuevo Cuyo y un crecimiento inter
censal de 17,5% que evidencia un indice mayor que la media nacional que se ubica en
10,6%.

De acuerdo con los informes provinciales del Ministerio de Hacienda de la Nacién, los
principales complejos productivos de la provincia son los siguientes: Cerealero, Ganadero,

Industrias quimicas, Oleaginosas y Petrolero-petroquimico.

La distribucién del empleo privado, segin el Observatorio de Empleo y Dindmica
Empresarial del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, muestra que el sector
Servicios reune el 36% de los trabajadores registrados del sector privado de la provincia,
seguido por un 32% en Industria. Por su parte, las actividades desarrolladas en los
sectores Comercio, Construccién y Agricultura, Ganaderia y Pesca concentran el 16%, el
9% y el 5% de los empleados, respectivamente; los sectores Electricidad, Gas y Agua el

1%, y Mineria y Petréleo el 0,5%.

Las actividades productivas varfan a grandes rasgos de écuerdo a cuatro zonas
geograficas. En la regién Noroeste se centraliza la produccién agricola bajo riego. En la
region Noreste, se destacan las actividades turisticas, mineras y de agro intensivo. La
franja Central, con eje en las ciudades de San Luis y Villa Mercedes, concentra la actividad
industrial y las cuencas lecheras, mientras que en la zona Sur predominan la ganaderfa y

agricultura extensivas.

En el afio 2017, los egresados de nivel secundario del sistema educativo provincial fueron
6.104, segun datos del Relevamiento Anual 2017 de la Direccién Nacional de Planeamiento
de Politicas Educativas, Ministerio de Educacién, Cultura y Ciencia y Tecnologfa. En 2018,
el ingreso a la Universidad Nacional de San Luis fue de 4.489 aspirantes, de los cuales el

36,22% finalizaron la secundaria en San Luis.
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Segin la misma fuente de informacién nacional, la educacién superior no universitaria se
distribuye en doce (12) unidades de servicio: seis (6) exclusivamente docentes, dos (2)

exclusivamente profesionales y cuatro (4) de ambos tipos.

La provincia de San Luis registra un total de 208 ofertas de titulos en su territorio; el 88%
(184) corresponde al sistema universitario; el Instituto Nacional de Formacién Docente
retne el 11% de las ofertas (23), y el Instituto Nacional de Educacién Técnica alcanza el
0,5% del total (1).

La programacién universitaria de la provincia estd compuesta por: tres universidades
nacionales, la Universidad Nacional de San Luis que concentra la mayor cantidad de
estudiantes, y dos recientes, la Universidad Nacional de Villa Mercedes y la Universidad
Nacional de los Comechingones; extensiones de universidades de gestién privada en las
principales ciudades de la provincia, tales como la Universidad Catdlica de Cuyo, la
Universidad Catélica de Salta y la Universidad Siglo XXI, entre otras, cuyas sedes centrales
estan fuera de la provincia. Ademas, cuenta con una institucién provincial, denominada

Universidad de La Punta.

En el afio 2016, la cantidad de estudiantes del subsistema universitario de la provincia de
San Luis ascendi6 a 16.988 que representa el 12% de la poblacién estudiantil de la regién

Nuevo Cuyo.

“Si se observan las titulaciones, considerando su dispersién entre los campos de formacién
construidos por la Secretaria Ejecutiva de los CPRES, se destaca la presencia del drea
Docencia y Educacién, con el 28% del total de las titulaciones. En segundo término se ubican
las dreas Procesos Productivos, Diserio y Construcciones (17%) y Salud Humana (13%). Por
su parte, Produccién Agropecuaria, Alimentaria, y Salud Animal, Administracién y comercio,
ambas con el 7%, en tanto que Procesos sociales, culturales y politicos y Tecnologia de la
informacién y la comunicacion reiinen el 6% en cada caso. El resto se distribuye entre cinco
campos de formacién, ninguno de los cuales supera el 5% del total: Conocimientos naturales,
fisicos y matemdticos (5%), Derecho y justicia (4%), Artes y humanidades (4%), Servicios
turisticos, hoteleros y gastronémicos (3%) y Preservacién de recursos naturales y

medioambiente (0,5 %)”. (Informe Areas de Vacancia SPU, 2018).

Tal escenario aporta una amplia variedad de carreras al momento de elegir dénde y qué

estudiar en el nivel superior de la provincia de San Luis. El panorama regional se amplia
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con la programacién académica de las universidades de las provincias de Cérdoba,

Mendoza, La Pampa y San Juan.

4. CONTEXTO INTERNACIONAL

Los nuevos e importantes desafios politicos, sociales y académicos que enfrenta la
Universidad actualmente son complejos y dindmicos que requieren de una vigorosa
capacidad de creaciébn y cambio que ejercite constantemente su capacidad para

adelantarse al futuro.

Las tendencias innovadoras actuales, que se observan a nivel mundial en la educacién
superior, responden a la influencia de la globalizacién y la emergencia de las sociedades
del conocimiento que inciden en su desempefio. Todo ello ha generado cambios en la
Universidad en el modelo organizativo vigente durante el siglo XX, como también en la
educacién superior, tanto en las concepciones de educacién, conocimiento a generar y
transferir a la sociedad, a aplicar en innovacién y desarrollo, y generar conciencia

democratica.

Resulta importante destacar los aspectos mds sobresalientes de la Declaracién Final de la

Conferencia Mundial sobre Educacién Superior (CMES, 2009)1:

> Las Instituciones de Educacién Superior, a través de sus funciones de docencia,
investigacién y extensién, desarrolladas en contextos de autonomia institucional y
libertad académica, deberfan incrementar su mirada interdisciplinaria y promover el
pensamiento critico y la ciudadania activa, lo cual contribuye al logro del desarrollo
sustentable, la paz, el bienestar y el desarrollo, y los derechos humanos, incluyendo la
equidad de género.

La sociedad del conocimiento requiere una creciente diferenciacién de roles dentro de
los sistemas y las Instituciones de Educacién Superior, con polos y redes de excelencia
en investigacion, innovaciones en ensefianza y en aprendizaje y nuevos abordajes en el

servicio a la comunidad.

E UNESCO, 8 de julio de 2009, Paris, en el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Nacional del
Litoral 2010-2019.
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> Las Instituciones de Educacién Superior deben invertir en la formacion de su personal
académico para que puedan cumplir nuevas funciones en el marco de sistemas de
ensefianza y aprendizaje que evolucionan constantemente.

> Las Instituciones de Educacién Superior, a nivel mundial, tienen una responsabilidad
social en acortar la brecha de desarrollo, incrementando la transferencia de
conocimiento a través de las fronteras, especialmente hacia los paises en desarrollo, y
trabajando con el fin de encontrar soluciones comunes para fomentar la circulacién de
profesionales y mitigar los impactos negativos de la fuga de cerebros.

> La cooperacion internacional en el ambito de la Educacién Superior debe basarse en la
solidaridad, el respeto mutuo, y la promocién de los valores humanisticos y el didlogo
intercultural.

Ademas, los Objetivos de Desarrollo Sostenible representan temas altamente prioritarios

para el mundo y la region, tales como: la reduccién de la desigualdad, el crecimiento

econémico inclusivo, ciudades sostenibles y cambio climatico. El conocimiento de los

diecisiete (17) objetivos contribuye a analizar, formular y evaluar el punto de partida de

los paises y los medios para alcanzar esta nueva visién del desarrollo sostenible que se

enuncian a continuacion:
1. Poner fin a la pobreza en todas sus formas y en todo el mundo.

2. Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricién y

promover la agricultura sostenible.
3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de todos a todas las edades.

4. Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades

de aprendizaje permanente para todos.

7 5. Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y las nifias.

6. Garantizar la disponibilidad y la gesti6n sostenible del agua y el saneamiento para todos.
7. Garantizar el acceso a una energfa asequible, fiable, sostenible y moderna para todos.

8. Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y

el trabajo decente.

9. Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacién inclusiva y

sostenible y fomentar la innovacién.
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10. Reducir la desigualdad en los paises y entre ellos.

11. Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,

resilientes y sostenibles.
12. Garantizar modalidades de consumo y produccién sostenibles.
13. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climético y sus efectos.

14. Conservar y utilizar sosteniblemente los océanos, los mares y los recursos marinos

para el desarrollo sostenible.

15. Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres,
gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificacién, detener e invertir

la degradacion de las tierras y detener la pérdida de biodiversidad.

16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el

acceso a la justicia para todos.

17. Fortalecer los medios de implementacién y revitalizar la Alianza Mundial para el

Desarrollo Sostenible.

La existencia de un conocimiento que no reconoce fronteras, la internalizacién de la
educacion superior, los avances de las tecnologias de la informacién y la comunicacién y el
aprendizaje permanente conllevan a desafios inéditos para la educacién superior

contemporénea. Estas tendencias se desenvuelven en un mundo complejo e incierto,

donde el futuro es cada vez mas dificil de predecir. Frente a esto, se hace necesario la
definicién de estrategias innovadoras que respondan a requerimientos permanentemente

-cambiantes, tanto actuales como futuros.

Desde esta perspectiva, el desafio mas critico que debe enfrentar la Universidad sera

desarrollar su capacidad de cambiar.

“(.) esas innovaciones no pueden seguir siendo puramente episédicas: deben consistir en un
proceso permanente y continuo. En consecuencia, debemos retar nuestra imaginacién y
C M replantearnos los objetivos, misién y funciones de las instituciones de educacién superior, sin
olvidar que necesitamos también una educacién superior impregnada de valores, consciente

de su compromiso ético y social, y puesta al servicio de la promocién de la libertad, la
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tolerancia, la justicia, el respeto a los derechos humanos, la preservacion del medio ambiente
y la cultura de paz. En sintesis, la educacién superior contempordnea debe estar al servicio
del paradigma compendio proclamado por las Naciones Unidas para orientar el rumbo de la
sociedad en el siglo XXI: el desarrollo humano sostenible.”. (Tiinnermann Bernheim, 2011,

p.96).

La respuesta exitosa de la Universidad a los retos transformadores a los que se enfrentar,
dependera en gran medida de la capacidad colectiva de la institucién para aprender y
mejorar continuamente sus actividades centrales. Para ello, es importante que la
Universidad preste atencién reflexiva al disefio de los procesos institucionales para la
planificacién, la administracién y el gobierno, a fin de poder entender las tradiciones

importantes del pasado, los desafios del presente y las posibilidades del futuro.
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CAPiTULO 2
CONSTRUCCION DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
1. ANTECEDENTES

Desde su creacion en 1973, la Universidad Nacional de San Luis realiza una importante
contribucién al desarrollo social y econémico de su contexto, particularmente en el &mbito
provincial y regional, a través de su propuesta de formacidn, su actividad investigadora,

extensionista y de transferencia de conocimiento.

En la actualidad, la Universidad Nacional de San Luis, al igual que todas las universidades
del pais, afronta retos importantes que hace necesario que la toma de decisiones y la
gestion a largo plazo se oriente al bienestar social y a la consecucién de objetivos precisos

y consecuentes con sus fines.

En el afio 2017, la Secretarfa de Politicas Universitarias realiz6 la convocatoria “Apoyo al
Desarrollo Institucional de las Universidades Nacionales” por medio de la Resolucién SPU
N° 3896/17. La finalidad de la misma fue: colaborar con el fortalecimiento de las areas de
desarrollo institucional, planificacién y/o evaluacién institucional de las universidades;
generar capacidades en diferentes areas de la Universidad para el disefio y la
implementacién de un Plan de Desarrollo Institucional (PDI); dar inicio a procesos y
mecanismos institucionales que articulen la misién institucional de la Universidad, los
resultados de las autoevaluaciones y/o evaluaciones externas y los proyectos de las
distintas unidades académicas, considerando a los diferentes actores de la comunidad

universitaria.

La Universidad Nacional de San Luis present6 su proyecto en el Programa de Calidad
_ Universitaria de la Secretaria de Politicas Universitarias, el cual fue aprobado tras superar

las etapas del proceso de evaluacién y admisibilidad estipuladas.

2. ELABORACION DEL PLAN

La Universidad Nacional de San Luis tiene una larga trayectoria en el desarrollo de

procesos de evaluaci6n institucional y acreditacién de carreras, que data del afio 1997.
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Luego de atravesar estos procesos de evaluacion y de profundos debates entre los
miembros de la comunidad universitaria, en el afio 2010 se elaboré un plan institucional,

publicado en el libro “La Universidad Nacional de San Luis en Prospectiva (Tomo II})".

http://acreditacion.unsl.edu.ar/docs/info/libro unsl vol2.pdf

En los afios subsiguientes, la Universidad Nacional de San Luis, como toda institucién
universitaria, debié afrontar varios cambios y transformaciones producto de la dinamica

institucional propia y las impuestas por el contexto externo.

A mas de ocho afios de la elaboracién del plan institucional, y atendiendo a las condiciones
cambiantes mencionadas, debe realizar una revisibn del mismo para analizar el
cumplimiento de los objetivos planteados, asi como la necesidad de reformas o nuevas

demandas.

A partir de la convocatoria realizada por la Secretaria de Politicas Universitarias, resulta
oportuno revisar y actualizar el plan institucional con nuevas iniciativas, consolidando
algunas politicas e ideando otras, en consonancia con las demandas de la trama educativa,

social, econdmica, politica y cultural.

El Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Nacional de San Luis posibilita la
construccion colectiva de una visién comtin para la comunidad universitaria a partir de un
proceso que busca la participacién y reflexién de los diversos sectores sobre la situacién
presente y futura de la Universidad. Este proceso constituye un ejercicio altamente
desafiante y movilizador que permite definir sus aspiraciones en forma de grandes
objetivos, acompafiados de lineas estratégicas, como ejes orientadores de la toma de

decisiones y el desarrollo de proyectos futuros a realizar en la préxima década.
_ Para su elaboracién se consideraron:

> Documentaciones acerca del contexto local y nacional en el que esti inserta la
Universidad, asi como los escenarios regionales e internacionales que marcan las

tendencias de la educacién superior en el nuevo siglo.
> Los informes de las evaluaciones institucionales: 1998-2000 y 2010-2016.
> Evaluacién de la funcién I+D+i, 2010-2016.

> Los procesos de acreditacién de carreras de grado y posgrado.
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> Las encuestas realizadas a: estudiantes, docentes, graduados y nodocentes.
> El documento “La Universidad Nacional de San Luis en prospectiva”, Tomo II.

> Las discusiones y reflexiones realizadas en los claustros académicos respecto a los

desafios y posibilidades de desarrollo futuro de la Universidad.

El Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Nacional de San Luis debe entenderse
dindmico y de didlogo permanente con la realidad. Por ello, se aspira que el mismo sea
flexible en su ejecucién a los efectos de aprovechar las oportunidades emergentes y

permita reformular los proyectos en consecuencia.

3. ASPECTOS METODOLOGICOS

El disefio del Plan de Desarrollo Institucional se apoya en los principios basicos del
planeamiento estratégico, que permite hacer un anélisis exhaustivo de la situacién actual
de la Universidad para actualizar la visién de futuro, a mediano y largo plazo, y mejorar su

respuesta al nuevo entorno social y econémico.

El plan constituye un proceso de discusién que se desarrolla en el seno de la institucién
para guiar la accién hacia la situacién futura deseada por sus miembros. Por ello, la
planificacién institucional cobra sentido cuando precede y guia el funcionamiento de esa

organizacién y, ademas, recupera las voces de distintos sectores.

El plan tiene por finalidad trazar el curso deseable y probable del desarrollo institucional.
Si bien un plan, generalmente, agrupa programas y proyectos, su formulacién se deriva de
propdsitos y objetivos mas amplios que la suma de los mismos. El plan es el marco técnico
politico de referencia direccional de la Universidad. El horizonte temporal del plan es el

largo o mediano plazo.

Para la elaboracién del Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Nacional de San

Luis se sigui6 la siguiente metodologia, que consta de dos fases:

3.1 FASE 1 - PLANIFICACION ESTRATEGICA

En esta primera fase, desarrollada durante el afio 2018, se realizaron las siguientes

actividades:
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> Revisién de la Misién
La misién de la Universidad constituye la expresién fundamental de la razén de ser de la

Institucion.

Por ende, en la misién se sinfetizaron los principales fines, como asi también se
expresaron los propésitos institucionales, a ser conocidos y compartidos por la comunidad
universitaria. Tiene estrecha relacién con su propia historia, propésitos, cultura, ambito de
actuacion, ambito geografico de influencia -local, regional, nacional e internacional- y sus

capacidades singulares que la diferencian de manera reconocida y explicita.
> Planteamiento de la Visién
Consiste en expresar el estado futuro deseado o aspiracién de la Universidad.

Por tanto, en la vision se formul6 la intencién futura que permitira alcanzar la Universidad
deseada, con especial énfasis en los rasgos distintivos a desarrollar. Se pretende que esta
visién sea conocida y compartida por la comunidad universitaria y por aquellos que se

relacionan con ella.
> Andlisis interno - Fortalezas y Debilidades (FD)

Las fortalezas y debilidades refieren a aspectos positivos y negativos de los sistemas

internos de la Institucidn, percibidos por sus actores.

Este analisis tuvo como objetivo identificar aquellos aspectos internos de la Universidad

que se deben maximizar -fortalezas- o minimizar -debilidades- para hacer frente a los

retos del entorno.

&“:".;\ > Andlisis del entorno - Amenazas y Oportunidades (AO)

- g &%\’ Identifica y prevé los cambios del entorno y su afectacién en términos de su realidad

actual y comportamiento futuro.

Estos cambios, favorables -oportunidades- o adversos -amenazas-, fueron identificados en
virtud de los efectos que pudieran producir sobre la Universidad, con el objeto de poder

aprovechar las oportunidades y debilitar las amenazas.
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> Formulacién de las dreas estratégicas, objetivos institucionales y estrategias

En funcién de la visién planteada, se definen las dreas estratégicas, los objetivos globales y

lineas estratégicas de la Institucién a ser abordadas.

Para ello, se analizaron conjunta y participativamente los problemas detectados

previamente y los objetivos y estrategias a proponer.

| Dichos objetivos y lineas estratégicas son los ejes rectores para la toma de decisiones y el
desarrollo de proyectos futuros, enmarcados en un plazo de ejecucién que corresponde a

la préxima década.

La documentacion elaborada se compartié con los distintos actores universitarios, para el
intercambio, aportes y mejoras, que pudieran provenir de todos los estamentos

involucrados.

> Elevacién del Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Nacional de San Luis al

Consejo Superior

La Comision Central, tras haber atendido consultas, sugerencias y opiniones, elabora el
documento final y eleva el Plan de Desarrollo Institucional al Consejo Superior de la

Universidad Nacional de San Luis para su consideracién y consecuente aprobacién.

> Presentacion del Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Nacional de San Luis

a la Secretaria de Politicas Universitarias

El Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Nacional de San Luis, aprobado por el
,Consejo Superior, se remite a la Secretaria de Politicas Universitaria, a fin de dar
cumplimiento al Proyecto de Fortalecimiento del Plan de Desarrollo Institucional
. / aprobado en el marco del Programa de Calidad - Apoyo al Desarrollo Institucional de las

Universidades Nacionales.

3.2 FASE 2 - OPERATIVA DEL PLAN

Con la aprobacién de la primera fase del Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad
Nacional de San Luis, por parte del Consejo Superior, la Institucién cuenta con una
prospectiva institucional que da cuenta de las areas estratégicas a ser abordadas a partir

de sus objetivos y lineas, considerando su desarrollo en los préximos diez afios.
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Con el propdsito de dotar de operatividad al Plan de Desarrollo Institucional, se requiere
priorizar los objetivos y plantear las acciones vinculadas a las lineas estratégicas

formuladas. Estas acciones se plasmaran en programas o proyectos institucionales.

La formulacién de los mismos, asf como la definicién de instancias institucionales para su
presentacién, aprobacién, ejecucién, seguimiento y evaluacién de los resultados e

impactos, requiere del disefio de una metodologia institucional de trabajo.

Cada proyecto identificara los fines, propésitos y objetivos especificos, las actividades
requeridas, los tiempos implicados y los responsables de su realizacién, asi como los
recursos necesarios para su ejecuciéon y los indicadores que permitan llevar un
seguimiento sobre su cumplimiento. Podran estar radicados en las Facultades, Secretarias

u otras unidades organizativas e involucrar a diferentes actores.

Para el afio 2019, se prevé la iniciacién de la segunda fase del Plan de Desarrollo

Institucional.
A tal fin, las actividades correspondientes a esta fase son:
1. Elaboracién de Proyectos y Objetivos especificos

La implementacién del plan consiste en concretar el Plan de Desarrollo Institucional a
través de la ejecucion de las estrategias, mediante proyectos y objetivos especificos a corto

y medio plazo.

Se deberéan establecer las metas a cumplir, las responsabilidades y los indicadores de

cumplimiento.

Para cada objetivo estratégico se podran formular uno o més objetivos operativos, que

deberan ser puestos en marcha para alcanzar el mismo.

La definicién de estos programas o proyectos deberan contemplar, al menos, definicién de
objetivos y metas, acciones necesarias para su consecucion, responsables, temporalizacién

e indicadores de seguimiento.
2. Evaluacion
Para hacer el seguimiento de las acciones planificadas, se utilizaran indicadores y metas.

Estos indicadores permitiran valorar a lo largo del tiempo el cumplimiento o desviaciones

que se produzcan y asi poder reajustar la marcha del proyecto o programa en cuestién.
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Se trabajara con evaluacién de resultados a fin de verificar el logro de los objetivos

planteados.

4. ACTIVIDADES REALIZADAS EN LA FASE 1

El proceso para la elaboracién del Plan de Desarrollo Institucional se inicié en Julio de
2017 cuando, desde la gestién del Rectorado, se tom6 la decisién politica de aplicar al
Programa Convocatoria Apoyo Al Desarrollo Institucional de las Universidades Nacionales

(Referencia: EX-2017-12707413-APN-SECPU#ME).

Para dicha presentacidn, fue necesario realizar una recopilacion de datos referidos a los
desarrollos previos de planes institucionales, evaluaciones institucionales e informes de

acreditaciones, como asf también la evaluaciéon de la funcién Ciencia y Técnica.

Con esta informacién recopilada, se elabor6 el proyecto postulado en la Secretaria de

Politicas Universitaria -SPU-.

A fines de noviembre de 2017, la SPU informé la aprobacién del proyecto presentado. En
este contexto, el Rector Dr. Félix Nieto Quintas anuncié al Consejo Superior de la
Universidad Nacional de San Luis que se daba inicio al proceso de desarrollo del Plan,
indicando que la Subsecretarfa de Acreditacién e Informacién Institucional en conjunto
con la Secretaria de Coordinacién y Planificacién Institucional, ambas dependientes del

Rectorado, realizarian la coordinacién y puesta en marcha del proceso.

En febrero de 2018, se incorporé al equipo de coordinacidn, la asesora externa Mgter.

Adriana Broto.

Durante dicho mes, la Subsecretaria de Acreditacién e Informacién Institucional, con la
asistencia de la Asesora, elaboro las guias para orientar las tareas con los distintos actores
universitarios. Ademds, se prepararon encuestas dirigidas a estudiantes, docentes,

graduados y nodocentes mediante dispositivos digitales virtuales.

Entre los meses de febrero y marzo 2018 se desarrollé un calendario de reuniones con los
representantes de los primeros niveles de decisién de todos los sectores y unidades que
conforman la institucién: Consejo Superior, Decanos de las Facultades y sus equipos,
Secretarios y Subsecretarios del equipo de gestién del Rector, Presidente de la Fundacién

UNSL, Centros de Estudiantes y Representantes Nodocentes, para interiorizarlos acerca
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del proyecto y la metodologia de trabajo, y convocarlos a participar en la elaboracién del

Plan. En esta etapa se realizaron alrededor de 30 (treinta) reuniones.

En el mes de abril de 2018 se conformé la Comisién Central del Plan de Desarrollo
Institucional, un grupo de trabajo integrado por representantes de todas las Facultades,
con la coordinacién operativa de la Subsecretarfa de Acreditacién e Informacién
Institucional y la Asesora Externa. En esta etapa se realizaron alrededor de 10 (diez)

reuniones.

Esta Comisién trabajé con el fin de estructurar y dar contenido al documento del Plan a
partir de las iniciativas recogidas de la comunidad universitaria. Como metodologia de
trabajo, ademas de concretar una serie de reuniones presenciales, la Comisién Central

trabajo en linea en forma conjunta durante todo el proceso.
Sus miembros son:
Coordinacién General
® Secretario de Coordinacién y Planificacion Institucional de la Universidad,
CPN Victor MORINIGO
Coordinacién Operativa
® Subsecretaria de Acreditacion e Informacién Institucional,
Dra. Edilma Olinda GAGLIARDI
Asesora Externa
Mgter. Adriana BROTO
Representantes por Facultad
e Facultad de Quimica, Bioquimica y Farmacia,

Dr. Sebastidn Antonio ANDUJAR

MCs. Roberto Ariel GUERRERO
e Facultad de Ciencias Humanas,

Mgter. Zulma Ema PERASSI
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e Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales,
Mgter. Susana Elena del Valle OCAMPO y Mgter. Silvina Leticia GALETTO
e Facultad de Ingenieria y Ciencias Agropecuarias,
Ing. Daniel Elso MORANO
e Facultad de Psicologia,
Mgter. Claudia BRUSASCA
e Facultad de Ciencias de la Salud,
Esp. Marfa Lujan CORREA
e Facultad de Turismo y Urbanismo,
Lic. Norma Gladys PEREYRA

En el periodo de abril a julio de 2018, las autoridades de cada Facultad, con sus equipos de
gestién y comisiones afines, realizaron actividades de reflexion y debate en el seno de cada
una de ellas. Estos espacios se propusieron con la finalidad de contar con una mirada
actualizada de cada Unidad Académica sobre distintos aspectos de su realidad y el esbozo
de algunos juicios valorativos sobre el desarrollo de los proyectos y actividades realizadas
entre los afios 2012-2018, exponiendo los logros, las dificultades y los grados de avance de

la labor institucional en el periodo bajo andlisis.

Estas actividades tuvieron como resultado un informe preliminar de cada Facultad en el
cual se hicieron aportes sobre el futuro deseado por la comunidad universitaria para la

Institucién.

Asimismo, las Secretarias y Subsecretarias dependientes del Rectorado de la Universidad
Nacional de San Luis, llevaron adelante instancias de reflexion, andlisis y valoracién del
desarrollo de sus actividades que permitieron la identificacién de lineas de desarrollo y

mejoramiento sobre el desempefio de las mismas.

Durante los meses de mayo a julio de 2018, se realizaron encuestas a docentes,

nodocentes, estudiantes y graduados.

En el periodo agosto a octubre de 2018, la Comisién Central analizé e integré las

iniciativas propuestas por la comunidad universitaria.
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En primer lugar, se construyé el estado de situacién, consistente en comprender la
posicién de la Universidad en funcién de su entorno, sus recursos y competencias internas,

y las expectativas e influencias de los grupos implicados con la Institucién.

Se realizé el analisis externo e interno de la Institucién para determinar las oportunidades

y amenazas a las que se enfrenta, asf como sus fortalezas y debilidades.

Posteriormente, se realizé el diagnéstico que permiti6 establecer la situacién actual de la
Universidad, en términos estratégicos, y las posibles alternativas a esta situacién. Este
constituy6 la base para la eleccién del modelo futuro que la Universidad Nacional de San

Luis desea y que se plasma en la formulacién definitiva de su mision y visién.

A continuacién, se formularon las estrategias del Plan y se definieron los objetivos

institucionales y lineas a seguir en cada area estratégica.

En esta etapa se realizaron alrededor de 30 (treinta) reuniones en las diferentes sedes de

la institucidn.
Finalmente, a fin de enriquecer la propuesta, se realizaron las siguientes presentaciones:

e A Autoridades de cada Facultad y sus correspondientes equipos de gestidn, integrantes
de sus Consejos Directivos, Consejeros Superiores, Directores departamentales y de
carreras, entre otros.

e A la Rectora de la Escuela Normal Juan Pascual Pringles y Directora del Jardin
Maternal, acompafiada de la Secretaria Académica de Universidad.

e Al claustro Nodocente.

e AlSr. Rectory su equipo de gestién.
En esta instancia se realizaron 11 (once) reuniones.

La Comision Central trabajé en torno a los aportes realizados, analizando su pertinencia y
congruencia con el plan en construccién. En esta instancia se realizaron 5 (cinco)

reuniones.

A principios de diciembre de 2018, se somete a la consideracién del Consejo Superior de la

Universidad Nacional de San Luis.

El Consejo Superior, en su sesi6n del 11 de diciembre de 2018, aprueba el presente

documento y dispone que la Comisién Central contintie trabajando en la elaboracién de la
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Fase 2 del Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Nacional de San Luis, en lo
que corresponde a Programas o Proyectos, Acciones, Metas e Indicadores, a partir del ciclo

lectivo 2019.

El Rector Dr. Félix Nieto Quintas eleva a la Secretaria de Politicas Universitarias el Plan de
Desarrollo Institucional de la Universidad Nacional de San Luis 2019-2030, Fase 1: Mision,

Visién, Propésitos Institucionales, Areas Estratégicas, Objetivos y Estrategias.

5. CONCEPTOS CLAVES: AREA ESTRATEGICA, OBJETIVO, ESTRATEGIA Y CALIDAD
5.1.  AREA ESTRATEGICA

Lo estratégico refiere a aquello que resulta medular o esencial. Asi, en este trabajo hablar
de dreas estratégicas, define aspectos, espacios y lugares simbdlicos que asumen maxima

importancia y se constituyen en hitos fundantes de la institucién que los contiene.

Las dreas estratégicas constituyen los grandes bloques de cuestiones bésicas para el
desarrollo del Plan. Identifican los retos estratégicos a los que la institucién se enfrenta,
definen su posicionamiento ante el futuro, permiten profundizar en la misién de la
Universidad y ordenar su desarrollo en grandes dreas. Aseguran la coherencia entre la

mision y la visién de la Universidad, y orientan hacia la consecucién de esta dltima.

5.2. OBJETIVO

Los objetivos de un proyecto institucional marcan los horizontes de busqueda, la
direccionalidad, y enuncian sus intencionalidades. Constituyen situaciones futuras
deseadas por quienes habitan esa institucién y operan como guias de las decisiones que se

toman en la misma.

Los objetivos emergen de los principales nicleos problematicos que se detectan en la
configuracion de la situacién actual de esa institucién y en el marco de una planificacién
democrética, reflejan los acuerdos esenciales celebrados en la diversidad. Siempre

constituyen desafios a enfrentar.

Los objetivos describen lo que la institucién se propone lograr a mediano y largo plazo

para cumplir con su misién. Los objetivos direccionan los logros que deben alcanzarse

Cpde. Anexo Unico OCS N° 5 8 30



2018 — “Aiio del Centenario de la Reforma Universitaria”

Universidad Nacional de San Luis
Rectorado

como resultado de la ejecucién de un plan de desarrollo; expresan la intencionalidad de un

plan sobre la base de la exploracion del entorno y del diagnéstico interno.

El logro del proceso requiere marcar objetivos institucionales coherentes con la misién y

vision, y tendientes a resolver los desafios identificados.

Cabe destacar que al formularse los objetivos se debe considerar que, a veces, un mismo
objetivo puede contribuir al desarrollo de mas de un area estratégica y, por consiguiente,

las acciones orientadas a su logro seran generadoras de efectos sinérgicos.

5.3. ESTRATEGIA

En el marco de una planificacién democratica y participativa, la estrategia es concebida
como el mejor recorrido posible para alcanzar la situacién objetivo deseada, en

circunstancias en la que otros actores pretenden lograr esos o diferentes objetivos.

En la literatura especializada son diversas las definiciones que pueden encontrarse de
estrategia (Grant, 2006), la cual adquiere distintos matices segiin el nivel en el que se

realiza la planificacién y la naturaleza del proceso elegido por la organizacién.

En el ambito del Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Nacional de San Luis,
las estrategias seleccionadas describen el conjunto de posibles cursos de acciones que se
necesitaran instrumentar para avanzar en el logro de los objetivos propuestos por ésta.
Una misma estrategia puede llevar a la consecucién de uno o mas objetivos; su adopcién

constituye una decisién importante para la institucién.

Generalmente, la puesta en marcha del Plan concretara esas estrategias de largo plazo en

programas y proyectos de corto y medio plazo.

5.4. CALIDAD

El siguiente desarrollo es una aproximacién al concepto de calidad. De las multiples
acepciones que se le conceden a esta palabra, hay dos que predominan: la calidad
entendida como cualidad, es decir, conjunto de atributos o propiedades que posee un

objeto o una persona; en segundo lugar, la nocién de calidad concebida como excelencia o
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superioridad. El concepto de calidad siempre es relativo, subjetivo, complejo y ambiguo.

Est4 impregnado de valores.

En esta elaboracion se comparte el posicionamiento que asume Elena Cano Garcia (1998)

acerca de la nocién de calidad.

“(...) la calidad como tendencia, como trayectoria, como proceso de construccién continuo,

mds que como resultado.

.. la calidad como filosofia en tanto que implica y compromete a todos los miembros de la

comunidad educativa en un proyecto comiin que asumen con ilusién, con ganas de hacer las

cosas bien, de mejorar, ...

.. la calidad como una espiral ascendente. Schmelkes (1992) sefiala en este sentido que
siempre es posible pretender mds calidad. Un movimiento de busqueda de la calidad es, por

esta razén, un proceso que, una vez iniciado, nunca termina...”. (Cano Garcia, 1998: 105)
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CAPITULO 3

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN LuIs

1. MIsION

La Universidad Nacional de San Luis es una institucién de educacién superior, publica,
gratuita y laica. Desarrolla funciones académicas, de investigacion y de extension; ofrece
formacion integral, revaloriza su historia y su patrimonio, y garantiza la vigencia de los

principios de la Reforma Universitaria de 1918.

Esta institucidn trabaja en la generacion, difusién y transmisién de conocimientos para el
desarrollo de una sociedad mas justa, inclusiva e igualitaria, comprometida con los
derechos humanos, el entorno y sus problematicas, con la conviccion de que el

conocimiento es un pilar estratégico para la transformacion y el desarrollo social.

Esta Misién emana de los fines enunciados en el Estatuto de la Universidad Nacional de

San Luis (Titulo I - Fines y Funciones - Articulo 1° - p.1):

“a) Formar recursos humanos capacitados para la aplicacién del conocimiento en el
mejoramiento de las condiciones de vida de la sociedad y consustanciados con la obligacién

que se adquiere, junto con el saber, para con el Pueblo de su Nacién.

b) Desarrollar el conocimiento cientifico y técnico con vistas a aumentar la comprensién del

Universo y la ubicacién del Hombre en el mismo.

¢) Difundir el conocimiento y todo tipo de cultura y participar activamente en la comunidad
propendiendo a la formacién de una opinién publica esclarecida y comprometida con el

sistema de vida republicano y democrdtico.”

2. VISION

La Universidad Nacional de San Luis se proyecta como una institucién innovadora,
inclusiva, que alienta el pensamiento libre y el espiritu critico de su comunidad, con
presencia activa y transformadora en su contexto. Una organizacion capaz de dialogar con

su entorno, permeable a las demandas del medio, que construye colectivamente
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respuestas posibles y favorece procesos sostenibles de transformacién social. Reafirma
sus principios como universidad reformista, autbnoma, cogobernada, democratica y valora
la pluralidad de pensamiento y accién. La Universidad aspira a consolidarse como una
reconocida institucion del Siglo XX, sin fronteras geogréaficas, comprometida firmemente
con la educacion publica de calidad y en la conviccién de que el conocimiento es bien

social y derecho humano.

3. PROPOSITOS INSTITUCIONALES

La Universidad Nacional de San Luis aspira a los siguientes Propoésitos Institucionales:

> Promover la formacién integral de calidad -humana, ética, cognitiva, socio politica y
profesional- en todos sus niveles educativos, que garantice la democratizacién del

conocimiento y la educacién permanente.

> Contribuir a la formacién de personas responsables, con capacidad critica y politica,

compromiso social y respeto mutuo.

> Reafirmar los principios del cogobierno y fortalecer la participacién democriatica de la

comunidad universitaria en la vida institucional.

> Propiciar acciones en sus funciones sustantivas -docencia, investigacion y extension-
que adviertan las necesidades emergentes y se anticipen a las transformaciones en

escenarios futuros.

> Fortalecer el egreso de estudiantes a través de politicas que aseguren la igualdad de

oportunidades y condiciones en el ingreso y la permanencia.

> Propiciar la articulacién de las funciones sustantivas, intra e inter institucional, y el

reconocimiento equitativo de las mismas.

> Fortalecer el vinculo con la sociedad, respetar y valorar su identidad cultural y

promover las diversas expresiones.

> Impulsar acciones que garanticen adecuadas condiciones laborales para el desarrollo

institucional.

> Promover la generacién de capacidades institucionales para el disefio de propuestas y

el acceso a nuevas fuentes de financiamiento.
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> Promover procesos de evaluacién continua para asegurar la mejora permanente de la
institucién.
> Propiciar la generacién, difusion y transmision de conocimientos que contribuya a

mejorar la calidad de vida en el marco de una institucién saludable y sostenible.

4. AREAS ESTRATEGICAS

4.1 AReA ESTRATEGICA ACADEMICA

> DESCRIPCION DEL AREA ESTRATEGICA

El 4rea académica de la universidad publica actual se erige como el espacio clave y
articulador de las dimensiones politicas, éticas y técnicas en la formacién de las nuevas

generaciones.

Lo académico ocupa un lugar destacado y central dentro de la institucién universitaria. En
ese ambito convergen y se articulan multiplicidad de saberes y préacticas
institucionalizadas desde su contrato fundacional y reconstruidos en su trayectoria,
espacios y tiempos dinamicos, problemadticas diversas que involucran a distintas personas
-estudiantes, graduados, personal docente y nodocente-, dimensiones -curriculares,
pedagdgicas, didacticas, politicas, administrativas- y ambitos -rectorado, facultades,

escuela preuniversitaria, jardin maternal y otras instituciones sociales-.

La gestion académica en la universidad publica se asume no solo como espacio
institucionalizado y proceso instituyente sino también como practica politica, de alta
complejidad. Esa complejidad surge a partir de las miiltiples relaciones posibles entre los
espacios, objetos y sujetos que constituyen tramas mdviles; de la tendencia a realizar
permanentes lecturas de ‘realidades concretas’ y atribuciones simbélicas; del juego de
significados que construyen los sujetos individuales y colectivos que la conforman. Dichos
sujetos, habitan ese espacio en un equilibrio inestable entre sus propias perspectivas y las

normas, funciones y practicas institucionales que los preexisten (Celman, 2009)

La gestién académica posee una dindmica que llega a ocultarse bajo una organizacién
formal, que le asigna funciones y tareas histéricamente determinadas. Transcurre entre la
transmisién de un bagaje cultural, la historia institucional, el despliegue de competencias

profesionales y la actitud critica que habilita para la innovacién en campos especificos.
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En este sentido, la Universidad Nacional de San Luis se propone trabajar en el
fortalecimiento del area académica a partir de objetivos y estrategias que orienten esta

funcién sustantiva hacia la misién de la Universidad.
» OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS
OBJETIVO 1: OFRECER UNA FORMACION ACADEMICA INTEGRAL E INCLUSIVA.

La Universidad Nacional de San Luis pretende sostener y fortalecer el nivel académico de
sus carreras y sus niveles educativos, ofreciendo las condiciones necesarias para su
realizacién. Busca diversificar y mejorar la propuesta educativa impulsando la creacién de
nuevas carreras para atender a las demandas del medio y favorecer sobre todo el

desarrollo educativo, socio cultural, productivo, tecnolégico y técnico.
ESTRATEGIAS

1. Actualizacién y ampliacion de la propuesta académica con criterios de pertinencia

y en congruencia con las politicas institucionales.

2. Desarrollo de propuestas curriculares innovadoras con estructuras flexibles y

dinamicas.

3. Desarrollo de programas académicos innovadores con enfoques multi, inter o

trans disciplinares, que atiendan demandas o necesidades del contexto.

4. Actualizacién periédica de normativas y estructuras organizativas que enmarcan

la formacidn integral ofrecida.

5. Generacién de espacios curriculares alternativos apoyados en las Tecnologias de

Informacién y Comunicacion.

6. Desarrollo, consolidacién y seguimiento de la educacién a distancia, en

consonancia con los lineamientos y principios institucionales.

7. Avances en la construccion de vinculaciones estratégicas intra e

interinstitucionales que apoyen el desarrollo de propuestas académicas.

8. Promocién de una politica académica que aliente la participacién de estudiantes en

las précticas socio comunitarias.
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9. Fortalecimiento de la articulacién de la formacién del grado y posgrado con la

investigacién y la extension universitaria.

10. Aseguramiento de las condiciones adecuadas para el desarrollo de los trayectos de

practicas profesionales supervisadas de las carreras.

11. Fortalecimiento del trabajo reciproco de la Universidad con instituciones y
organizaciones locales, regionales e internacionales, de modo de facilitar la

insercién de graduados y estudiantes en las mismas.

12. Fortalecimiento de politicas institucionales que garanticen la accesibilidad fisica,

comunicacional y académica.

OBJETIVO 2: MEJORAR Y SOSTENER LA CALIDAD DE LA FORMACION DE DOCENTES.

La Universidad Nacional de San Luis pretende formular politicas integrales orientadas a la
bisqueda de la mejora continua del trabajo docente, como una condicién necesaria para

asegurar aprendizajes significativos.
ESTRATEGIAS

1. Fortalecimiento de la carrera docente apoyados en politicas institucionales de

formacion, capacitacion e innovacién.
2. Fortalecimiento de la docencia a partir de la actividad de investigacién y extensién.
3. Fortalecimiento de la coordinacién y articulacién entre equipos docentes.

4. Revisién y actualizacién de las metodologias, estrategias y concepciones de

ensefnanza.

5. Mejoramiento del sistema de evaluacién de la funcién docente.

OBJETIVO 3: PROMOVER LAS CONDICIONES PROPICIAS PARA GENERAR APRENDIZAJES
SIGNIFICATIVOS Y RELEVANTES.

La Universidad Nacional de San Luis pretende otorgar a la docencia un lugar destacado en
la vida institucional y realizar acciones que tiendan a la mejora de los procesos de

ensefianza y de aprendizaje.
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ESTRATEGIAS
1. Revalorizacion de la funcién docente.
2. Fortalecimiento de los procesos de acompafiamiento y orientacién de estudiantes.

3. Mejoramiento de las estrategias y fortalecimiento de la comunicacién institucional

dirigida a estudiantes acerca de la vida universitaria.
4. Fortalecimiento de las politicas de articulacién con la escuela secundaria.

5. Fortalecimiento de politicas institucionales de ingreso, permanencia y graduacién

de estudiantes.

6. Fortalecimiento de politicas institucionales inclusivas de estudiantes de la

Universidad Nacional de San Luis.

7. Definiciébn de estrategias de digitalizacién y acceso remoto del material

bibliografico.

8. Fomento de la participacién formal de estudiantes en actividades de docencia,

investigacién y extensién.

OBJETIVO 4: PROMOVER POLITICAS DE COMUNICACION E INTEGRACION DE GRADUADOS.

La Universidad Nacional de San Luis pretende sostener el vinculo, fortalecer el
intercambio y enriquecer las funciones sustantivas con la efectiva participacién de sus

graduados en la vida universitaria.
ESTRATEGIAS

1. Seguimiento de las trayectorias profesionales como insumo para la evaluacién de

los procesos de formacion.
2. Fomento de la participacion de graduados en la vida universitaria.
3. Desarrollo de estrategias de visibilidad de los perfiles profesionales.

4. Potenciacién de la sinergia institucional entre la Universidad Nacional de San Luis

y el medio laboral.
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4.2 AREA ESTRATEGICA INVESTIGACION, VINCULACION Y EXTENSION
> DESCRIPCION DEL AREA ESTRATEGICA

Las universidades nacionales tienen entre sus objetivos principales la produccién de
conocimiento que se caracteriza por la construccidn de evidencias empiricas elaboradas a

partir de teorias y de la aplicacién de metodologias y técnicas de investigacion.

Se trata del desarrollo de acciones sisteméticas estrechamente relacionadas con la
generacion, perfeccionamiento, difusién y aplicaciéon del conocimiento cientifico en las

diversas esferas de la actividad socio econémica del pafs.

Sin embargo, el contenido de la investigacién siempre es temporal e histérico, acotado y
acumulativo. Posee grados de inexactitudes, por lo que resulta parcial o globalmente

reajustable (Sautu, 2011).

Para la Universidad Nacional de San Luis, la extensién junto con la investigacién y la
docencia busca difundir el conocimiento y todo tipo de cultura, participar activamente en
la comunidad, y propender a la formacién de una opinién ptblica esclarecida y

comprometida con el sistema de vida republicano y democratico.

De este modo, el proceso de construccién de saberes se da en un ambiente inserto en una
temporalidad, condicionado por un entorno que demanda respuestas y genera nuevas y

dindmicas situaciones de conocimiento.

La produccién de conocimientos forma parte del legado cultural de la humanidad y
habilita una explicacién del estado actual de una sociedad. Desde esta perspectiva, la
investigacion deberia articular naturalmente con la funcién de docencia, transferencia y

extension.

La conjunci6n en esta area se visualiza como un modo de articulacién e integracién de la
Universidad con la comunidad y se orienta a la promocién del desarrollo regional y a la

mejora de la calidad de vida de la poblacién.

Un componente que colabora significativamente con esta 4rea estratégica es la innovacién,
entendida como la incorporacién de nuevos o renovados procesos, métodos, practicas,

productos, bienes o servicios, reorganizacion del espacio y el tiempo, entre otros.

La Investigacién, Desarrollo e innovacién (1+D+i) comprende el trabajo creativo y

sistematico para aumentar el caudal y la complejidad del conocimiento a fin de promover
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nuevas aplicaciones del mismo (Frascati, 2015). Este concepto compromete la nocién de
desarrollo sostenible, orientado a la atencién de las necesidades del presente pero
preservando la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer las propias. El
desarrollo sostenible exige esfuerzos concertados para construir un futuro inclusivo,
sostenible y resiliente para todas las personas. Implica avanzar hacia un horizonte de
menos desigualdades, mejores niveles de vida, con desarrollo social equitativo e inclusivo,

que respete los recursos naturales y los ecosistemas.

Esta drea, que asume una funcién sustantiva y destacada en las universidades publicas
nacionales, debe dialogar e interpelar constantemente los procesos de formacién de los

que se responsabilizan las unidades académicas que las conforman.

> OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

OBJETIVO 1: POTENCIAR LA INVESTIGACION Y PROFUNDIZAR LOS PROCESOS DE TRANSFERENCIA E
INNOVACION.

La Universidad Nacional de San Luis pretende mejorar la investigacion basica y aplicada,
que favorezca la generacién de conocimiento, la innovacién y la articulacién con la
sociedad para trabajar en torno a sus necesidades. Los grupos, centros de investigacién y
los posgrados resultan pilares fundamentales para el desarrollo de una investigacién

comprometida y responsable.

ESTRATEGIAS

1. Fomento de politicas institucionales de la investigacién con impacto cientifico

académico.

2. Incremento y promocién de la integracién de procesos de transferencia de la

funcién I+D+i a la sociedad.
3. Apoyo ala internacionalizacién de la investigaci6n.

4. Integracién de la investigacion cientifica con los procesos de formacién, extensién

y vinculacién.

5. Fomento de las politicas institucionales de acompafiamiento para mejorar la

formacién de posgrado y carrera de los investigadores.
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6. Desarrollo de la inter e intra institucionalidad, cooperacién, interdisciplinariedad,

redes e intercambios en la funcién I+D+i.
7. Actualizacién de areas prioritarias y de vacancia.

8. Generacion de politicas de apoyo a investigadores para el acceso a nuevas fuentes

de financiamiento.

OBJETIVO 2: FORTALECER LA VINCULACION CON LA TRAMA SOCIAL, PRODUCTIVA E INSTITUCIONAL.

La Universidad Nacional de San Luis pretende intensificar la interrelacién con diversos
espacios sociales, con instituciones del entorno y con el sector productivo, a través de
nuevas iniciativas que favorezcan la vinculacién y las alianzas con organizaciones que
estratégicamente mejoren las funciones sustantivas y la transformacién y desarrollo
social. Los equipos multidisciplinarios e interinstitucionales constituyen pilares de las

actividades de vinculacion tecnolégica y social.
ESTRATEGIAS

1. Fomento de politicas institucionales de vinculacién con instituciones en el 4mbito
cultural, social y productivo que generen sinergias para el intercambio de

experiencias y el desarrollo de actividades conjuntas.

2. Fortalecimiento de la participacién de la Universidad Nacional de San Luis en

redes y asociaciones de interés estratégico.

3. Promocién de polos tecnoldgicos e iniciativas organizacionales innovadoras,

generadas por miembros de la comunidad universitaria.

4. Promocién del didlogo con la comunidad acerca de sus necesidades, para

fortalecer la produccién de conocimientos relevantes.

OBJETIVO 3: FORTALECER LA EXTENSION UNIVERSITARIA Y LA INTERACCION CON LA COMUNIDAD.

La Universidad Nacional de San Luis pretende sostener y profundizar su compromiso con

la comunidad en un didlogo permanente situado en un momento socio histérico, que
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contribuya a promover formas de vinculacién y construccién de conocimientos

compartidos entre el saber académico y el de la comunidad.
ESTRATEGIAS

1. Fortalecimiento de politicas institucionales que jerarquicen la funcién de
extension, e incrementen la participacién activa de los diferentes actores de la

comunidad, con énfasis en los sectores vulnerables.
2. Fomento y difusién de las expresiones culturales en un contexto plural y diverso.

3. Incremento de la participacién institucional en redes, asociaciones y foros de

diferentes entornos de interés estratégico.

4. Conformacién y fortalecimiento ~de equipos multidisciplinarios e

interinstitucionales de apoyo y promocion de las actividades de extension.

5. Fortalecimiento de la incorporacion curricular de la extensién y su integracién con

la docencia y la investigacion.

4.3 AREA ESTRATEGICA TRANSVERSAL GOBIERNO Y GESTION

> DESCRIPCION DEL AREA ESTRATEGICA TRANSVERSAL

El Area Estratégica Transversal de Gobierno y Gestién se focaliza en las capacidades y
recursos institucionales que recorren los aspectos fundamentales que hacen al gobierno y
gestion de la Universidad, con una visién de conjunto, en vista a proyectar los objetivos y
condiciones que viabilicen la gobernabilidad de la institucién. Se trata de capacidades y
recursos institucionales que, gestionados de manera transversal, potencien el proyecto

universitario y delineen la universidad que se desea a futuro.

Responde a los retos que la Universidad pretende afrontar, como asi también a los
cambios y continuidades necesarios para acomparfiar las transformaciones que se
proponen. Se busca un modelo de gobierno y gestién democratico, donde la participacién
y la cooperacién, con una mirada integral, guien las acciones para dar respuesta a

multiples estrategias en funcién de sus diversas realidades e identidades territoriales.
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Los objetivos y estrategias transversales contribuyen a generar condiciones y
oportunidades para el desarrollo en contextos crecientemente complejos, diversos y

cambiantes.

En este marco, la Universidad tiene la responsabilidad de trabajar en la optimizacién y el
fortalecimiento de la estructura y de los procesos para una gestién transparente, agil y
flexible, en un entorno de cultura institucional que garantice el respeto mutuo y el cuidado
integral de las personas. Requiere, ademas, politicas institucionales para el desarrollo y
evaluacion de la calidad educativa e institucional, la puesta en marcha de una politica
integral de cooperacién e internacionalizacién, de comunicacién institucional y de
fortalecimiento de la infraestructura. Demanda, también, el uso de las tecnologias de la
informaci6én y comunicacién para un mejor aprovechamiento de los datos y de la toma de

decisiones.
En este sentido, se distinguen como capacidades y recursos las siguientes subareas:
Capacidades

> Planeamiento, Organizacién, Comunidad y Bienestar Universitario
> Evaluacién y calidad universitaria

> Comunicacién institucional

> Cooperacion e internacionalizacién

Recursos

> Gesti6n presupuestaria y programacién financiera
> Infraestructura y equipamiento

> Tecnologias de informacién y comunicacién (TIC)
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SUBAREAS

v' CAPACIDADES

4.3.1 SUBAREA ESTRATEGICA PLANEAMIENTO, ORGANIZACION, COMUNIDAD Y
BIENESTAR UNIVERSITARIO

> OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS
OBJETIVO 1: IMPLEMENTAR MODELOS DE GESTION TRANSPARENTE, AGIL Y FLEXIBLE.

La Universidad Nacional de San Luis pretende avanzar en la incorporacién progresiva y
temporalizada de modelos de gestién innovadores en apoyo al desarrollo de las

actividades académica, investigacion y extension.
ESTRATEGIAS

1. Gestacién de una estructura organizativa funcional, flexible, dinamica, adecuada y

pertinente al momento histérico que se transita.

2. Revision y elaboraciéon de normas y procedimientos para el desempefio 6ptimo de

procesos en el funcionamiento de las distintas dependencias de la Universidad.

3. Fortalecimiento del uso de las tecnologfas de la informacién y comunicacién, y el
desarrollo de la administracién electrénica, atendiendo al proceso de mejora

continua de la gestion.
4. Revisién y desarrollo de planes de formacién continua del personal nodocente.

5. Generacion de sistemas de evaluacién del personal nodocente y planificacién de

acciones en funcién de sus resultados.

OBJETIVO 2: DESARROLLAR LA GESTION UNIVERSITARIA SUSTENTADA EN LA PLANIFICACION
INSTITUCIONAL DEMOCRATICA.

La Universidad Nacional de San Luis pretende llevar adelante acciones para mejorar los
procesos de toma de decisiones, comunicacién y participacién de la comunidad
universitaria, tendientes a lograr una gestién integral y profesionalizada, basada en su

planeamiento institucional.
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ESTRATEGIAS

1. Implementacién gradual del Plan de Desarrollo Institucional, garantizando la

participacién de todos los actores universitarios.

2. Desarrollo de estrategias de seguimiento, evaluacién y comunicacién sobre las

actividades del Plan de Desarrollo Institucional.

3. Optimizacién de la gestion institucional sustentada en la informacién, la

determinacién de indicadores estratégicos y los procesos de evaluacién.
4. Promocidn de un crecimiento armoénico de las sedes.

5. Elaboracién de planes institucionales en las unidades académicas, en congruencia

con el Plan de Desarrollo Institucional y otros procesos evaluativos.

OBJETIVO 3: GENERAR UNA POLITICA SALUDABLE EN EL MARCO DE UNA UNIVERSIDAD SOSTENIBLE.

La Universidad Nacional de San Luis pretende consolidar un entorno de estudio,

investigacién y trabajo favorable a la salud desde un enfoque biopsicosocial y cultural.
ESTRATEGIAS
1. Implementacién de acciones que garanticen entornos saludables.

2. Promocién de un modelo de universidad sostenible.

OBJETIVO 4: CONSTRUIR UNA POLITICA INSTITUCIONAL DIRIGIDA A PROMOVER EL CUIDADO
INTEGRAL DE LAS PERSONAS.

La Universidad Nacional de San Luis pretende el mejoramiento permanente de las
condiciones ambientales, fisicas y psiquicas que contribuyan a la generacién de hébitos de
vida saludable, la cultura del autocuidado, el sano disfrute del tiempo libre y la proteccién

de la salud, a nivel individual y colectivo.
ESTRATEGIAS

1. Creacidn y fortalecimiento de las condiciones adecuadas que aseguren la cobertura

de las necesidades bésicas para el desarrollo de las actividades universitarias.

2. Creacidén de condiciones favorables para el bienestar de las personas.
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OBJETIVO 5: PROMOVER UNA CULTURA INSTITUCIONAL QUE GARANTICE EL RESPETO MUTUO.

La Universidad Nacional de San Luis pretende garantizar un ambiente libre de situaciones
de violencia, hostigamiento y discriminacién de cualquier tipo, por razones de orientacién
politica, orientacién sexual, identidad o expresién de género, clase, etnia, nacionalidad o
religion.

ESTRATEGIAS

1. Disefio y desarrollo de politicas institucionales que garanticen el respeto mutuo.

2. Disefio y aplicacién de protocolos dirigidos a la protecciéon de la comunidad

universitaria ante situaciones de violencia, hostigamiento y discriminacién.

3. Fortalecimiento de politicas inclusivas.

4.3.2 SUBAREA ESTRATEGICA EVALUACION Y CALIDAD UNIVERSITARIA

> OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS
OBJETIVO 1: FORTALECER UNA POLITICA DE DESARROLLO Y EVALUACION INSTITUCIONAL.

La Universidad Nacional de San Luis pretende mejorar sus procesos de gestién y
desarrollo de la evaluacién institucional para asegurar la calidad institucional y sustentar

la toma de decisiones.
ESTRATEGIAS

1. Desarrollo de procesos continuos de evaluacién institucional con difusién de
resultados y su vinculacién con la toma de decisiones, procurando siempre un

mejor funcionamiento institucional.

2. Generacién de politicas de seguimiento, evaluacién y difusién del Plan de

Desarrollo Institucional.

3. Fomento de la participacion de todos los actores institucionales y de la comunidad

en los procesos de evaluacion institucional.

4. Revisién de los dispositivos de evaluacién vigentes para mejorar su estructura,

procesamiento y aprovechamiento.
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OBJETIVO 2: ASEGURAR LA CALIDAD DE LA FORMACION DE GRADO Y POSGRADO EN CARRERAS QUE

ESTAN SUJETAS A PROCESOS DE ACREDITACION.

La Universidad Nacional de San Luis pretende sostener la calidad de las carreras que

periédicamente son requeridas a acreditacion.
ESTRATEGIAS
1. Sistematizaci6n institucional de los procesos de acreditacién de carreras.

2. Fomento de la participacion de todos los actores involucrados en los procesos de

acreditacion.

3. Desarrollo de planes de mejoras y seguimiento continuo segtn los estandares de

las carreras y los resultados del proceso de acreditacion.

4. Validacién y adecuacion de la normativa institucional y sus procedimientos acorde

a las politicas nacionales.

5. Fortalecimiento de las acciones de difusién de los resultados de la acreditacién.

OBJETIVO 3: PONER EN MARCHA POLITICAS INTERNAS DE EVALUACION DE LA CALIDAD DE
CARRERAS DE PREGRADO Y DE GRADO QUE NO ESTAN INCORPORADAS A LOS PROCESOS DE

ACREDITACION.

La Universidad Nacional de San Luis pretende sostener y mejorar la calidad de las carreras

no encuadradas en los procesos de acreditacion.
ESTRATEGIAS

1. Organizacién y desarrollo de procesos institucionales de autoevaluacién y

seguimiento continuo de las carreras.

2. Fomento de la participacién de todos los actores involucrados en los procesos de

autoevaluacion.

3. Fortalecimiento de las acciones de difusion de los resultados de los procesos de

autoevaluacion.

4. Fomento al desarrollo de planes de mejoras de las carreras.
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SUBAREA ESTRATEGICA COMUNICACION INSTITUCIONAL
OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

OBJETIVO 1: FORTALECER LA COMUNICACION INSTITUCIONAL

La Universidad Nacional de San Luis pretende implementar acciones que promuevan la

comunicacién de contenido propio, desarrollado a partir de las actividades que la misma

generay de la participacion de la comunidad en la vida institucional.

ESTRATEGIAS

1.

Comunicacién de la visiéon y misién de la UNSL e implicacién de los distintos

actores institucionales.

Disefio de una politica de comunicacién institucional, coherente con los propdsitos

institucionales, que incluya sus &mbitos internos y externos.

Fortalecimiento de la identidad institucional en congruencia con la misién, visién y

propdsitos de la Universidad.

OBJETIVO 2: FORTALECER Y DINAMIZAR EL SISTEMA DE MEDIOS DE LA UNSL

La Universidad Nacional de San Luis pretende implementar acciones desde y para su

sistema de medios a fin de garantizar la comunicacién, la informacién y la formacién de su

comunidad.

ESTRATEGIAS

Fortalecimiento del lugar de trabajador de la comunicacién en los medios

universitarios.
Posicionamiento de los medios de la UNSL en el contexto local, regional y nacional.

Promocién de espacios de aire y generacién de contenidos de calidad acordes a los

propésitos universitarios.

Promocién de lugares para que los medios de la UNSL, entre sus funciones, sean

entendidos como espacios de practicas formativas.
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4.3.4 SUBAREA ESTRATEGICA COOPERACION E INTERNACIONALIZACION
> OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

OBJETIVO 1: PROFUNDIZAR LA PROYECCION INTERNACIONAL DE LA UNSL.

La Universidad Nacional de San Luis pretende mejorar su posicionamiento en los procesos
de reconocimiento institucional en el Ambito internacional que favorezcan su imagen y su

participacién en el mismo.
ESTRATEGIAS

1. Fomento y sostenimiento de politicas de participacidn institucional en los procesos

de integracién de la Educacién Superior en el mundo.

2. Apoyo al desarrollo de los sistemas pedagdgicos y didacticos de educacién a

distancia.

3. Participacién en proyectos o programas internacionales, redes y convocatorias

diversas.
4. Disefio de planes de mejora a partir de procesos de evaluacién continua.

5. Desarrollo de estrategias de comunicacién y difusién, en 4mbitos internacionales,

de las actividades de la Universidad.

6. Generacién de politicas de apoyo para el acceso a nuevas fuentes de

financiamiento.

OBJETIVO 2: CONSOLIDAR LA FORMACION MULTICULTURAL Y LA VISION GLOBAL DE LOS ACTORES
INSTITUCIONALES.

La Universidad Nacional de San Luis pretende acceder a la diversidad multicultural para

enriquecer su propuesta en las funciones sustantivas que desarrolla.

ESTRATEGIAS
1. Logro de reconocimiento automatico de titulos y doble titulacién.

2. Desarrollo de politicas institucionales para regular actividades curriculares y

extracurriculares cooperativas.

3. Apoyo ala movilidad y el intercambio de la comunidad universitaria.
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OBJETIVO 3: FORTALECER LA COOPERACION INTERNACIONAL.

La Universidad Nacional de San Luis pretende mantener y desarrollar acciones especificas

para que la cooperacidn se incorpore en los procesos de todas las funciones sustantivas de

la institucién.

ESTRATEGIAS
1. Fomento de la incorporacién en redes disciplinares o genéricas.
2. Apoyo a las iniciativas de innovacién relacionadas con la cooperacién
universitaria.
3. Participacién institucional en el marco de organismos relacionados con las
funciones sustantivas y de gobierno y gestion.
v RECURSOS
4.3.5 SUBAREA ESTRATEGICA GESTION PRESUPUESTARIA Y PROGRAMACION
FINANCIERA
> OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

OBJETIVO 1: LOGRAR UN MODELO DE GESTION ECONOMICO ADMINISTRATIVA EFICIENTE,

TRANSPARENTE Y RESPONSABLE.

La Universidad Nacional de San Luis pretende desarrollar una gestién presupuestaria y su

control orientada al cumplimiento de sus propésitos.

ESTRATEGIAS

1.

Optimizacién de la gestiébn presupuestaria y difusién de los criterios de

distribucién del presupuesto.

Fortalecimiento de las capacidades de las unidades académicas en materia de
programacion financiera y administracién de fondos, garantizando adecuados

niveles de descentralizacion operativa en la ejecucién del presupuesto.

Fortalecimiento de la transparencia, equidad y eficiencia en la ejecucién

presupuestaria.
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OBJETIVO 2: INCREMENTAR LA OBTENCION DE RECURSOS FINANCIEROS PARA LA EJECUCION DE

PROYECTOS.

La Universidad Nacional de San Luis pretende desarrollar las acciones futuras necesarias
que mejoren la financiacion de proyectos mediante la generaciéon de recursos

complementarios a los aportes del Tesoro Nacional.
ESTRATEGIAS
1. Busqueda de fuentes externas de financiamiento.

2. Elaboracién de una normativa que regula la generacién y uso de fondos propios

para la financiacién de proyectos institucionales.

4.3.6 SUBAREA ESTRATEGICA INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

> OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS
OBJETIVO 1. ADAPTAR Y AMPLIAR LA INFRAESTRUCTURA DE LA UNSL.

La Universidad Nacional de San Luis pretende revisar y ampliar la infraestructura para
responder a las necesidades de cada funcién sustantiva y transversal al gobierno y gestién
que minimicen el impacto ambiental, mejoren la eficiencia energética e incrementen su

funcionalidad y accesibilidad.
ESTRATEGIAS
1. Optimizacién del uso de espacios y horarios.
2. Fomento de politicas de mantenimiento preventivo e integral de la infraestructura.

3. Desarrollo de planes de construccién a mediano y largo plazo.

OBJETIVO 2. PLANIFICAR LA GESTION DE EQUIPAMIENTOS.

La Universidad Nacional de San Luis pretende mejorar la gestién de la adquisicién,
mantenimiento y actualizacién de los equipamientos de forma de garantizar la calidad de

los servicios que presta.
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ESTRATEGIAS
1. Optimizacién del uso del equipamiento.
2. Fomento de politicas de mantenimiento preventivo e integral del equipamiento.
3. Desarrollo de planes de adquisicién de equipamiento.

4. Desarrollo de acciones sostenidas para el mejoramiento continuo del parque

informatico, las telecomunicaciones y otras prestaciones.

4.3.7 SUBAREA ESTRATEGICA TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION

> OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS
OBJETIVO 1: GARANTIZAR EL ACCESO A LA INFORMACION INSTITUCIONAL Y SU CALIDAD.

La Universidad Nacional de San Luis pretende desarrollar acciones futuras que mejoren la
gestién a través del desarrollo progresivo de soluciones informaticas integrales que
aseguren la fiabilidad, precisién, pertinencia, relevancia y oportunidad de los datos para la

toma de decisiones.

ESTRATEGIAS

1. Disefio e implementacién de politicas para la mejora continua de la utilizacién de

los sistemas informaticos de gestién.

2. Implementacién paulatina de sistemas integrados de informacién e indicadores

institucionales.

3. Fomento de acciones que estimulen el desarrollo de una cultura institucional

orientada al uso de soluciones informaticas.

4. Incremento del uso de las tecnologias de la informacién y comunicacién y el
desarrollo de la administracién electrénica, atendiendo al proceso de mejora

continua de la gestién.
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Unisversidad Nacional de San Luis
Rectorado

OBJETIVO 2: PROFUNDIZAR LA UTILIZACION DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION

COMO PARTE DE LAS ACTIVIDADES SUSTANTIVAS.

La Universidad Nacional de San Luis pretende institucionalizar politicas de apoyo a la
comunidad universitaria para la utilizacibn de Tecnologias de Informacién y
Comunicacién como parte del proceso de ensefianza y aprendizaje, de investigacion,

extensidn, vinculacién y la comunicacién institucional.
ESTRATEGIAS

1. Generacién de politicas institucionales que incorporen las Tecnologias de
Informacién y Comunicacién como estrategias de trabajo frente a los desafios

educativos.

2. Desarrollo de actividades de formacion de docentes e investigadores en el uso de

las Tecnologias de Informacién y Comunicacién como recursos educativos.

3. Promocién y apoyo a las unidades académicas para la incorporacién de las

Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién en las funciones sustantivas.

4. Fortalecimiento de la utilizacién de las tecnologias de la informacién como soporte

de una comunicacién institucional, tanto interna como externa.
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CAPITULO 4

ANALISIS FODA DE LAS AREAS ESTRATEGICAS. RESUMEN GENERAL.

1.  AReA ESTRATEGICA ACADEMICA

» ANALISIS FODA

CARRERAS

Fortalezas

Debilidades

e Presencia fisica de la universidad en el
territorio.

e Reconocimiento social y académico
sobre la calidad de las carreras, a nivel
nacional e internacional.

e Alto porcentaje de docentes con
dedicacién exclusiva.

e Diversificacion de la oferta académica en
relacién a las demandas del medio.

e Carreras para el desarrollo social,
cultural, econémico, tecnolégico y
cientifico.

e Carreras con reconocimiento y validez
nacional por el ME.

e Altas capacidades instaladas para el
SIED.

e Sistema de becas para la formacién y
perfeccionamiento de docentes y
estudiantes.

e Condiciones que favorecen la obtencién

de titulaciones de posgrado.

e Alto porcentaje de docentes con titulos

e Escasa articulacion entre la universidad y
las politicas provinciales.

e Falta de articulacién entre las funciones
sustantivas.

e Desactualizacién del régimen de cursado.

¢ Escaso reconocimiento y articulacién intra
institucional de las capacidades instaladas.

e Falta de una norma administrativa que
reconozca las condiciones laborales en
modalidad a distancia.

e Escasa formacién docente para el
desarrollo de la Educacién a Distancia.

e Débil articulacion de politicas orientadas al
seguimiento de estudiantes.

¢ Escasos mecanismos institucionales para el
seguimiento de estudiantes.

e Ausencia de formaciones integrales.

e Incipiente desarrollo de biblioteca en una

de sus sedes y falta de espacio adecuado.

Cpde. Anexo Unico OCS N° 5 8

54




Universidad Nacional de San Luis
Rectorado

2018 — “Afio del Centenario de la Reforma Universitaria”

de posgrado y en formacion.

e Existencia de Bibliotecas en cada sede.

Pregrado y Grado

e Existencia de carreras con salida laboral.
e Existencia de mecanismos de prestacion
de servicios disciplinares para diversas

carreras.

e Rigidez normativa y organizativa.

e Falta de articulacién entre pregrado y
grado en algunas disciplinas.

e Desactualizacion de los planes de estudios.

e Desajuste de la formacién brindada a
estudiantes respecto a la demanda del
ambito laboral.

e Excesiva carga horaria total para el
cumplimiento de los objetivos académicos.

e Falta de reconocimiento de la formacién
adquirida por el estudiante fuera de la
curricula.

e Debilidad en la formacién docente para
atender a los ingresantes de diferentes
carreras.

e Falta de articulacién académica horizontal
y vertical entre los equipos docentes.

e Inadecuada prestacion de servicios a otras
carreras por falta de adecuacién de los
contenidos y practicas correspondientes a
la formacion disciplinar.

e Deficiente organizacién de la carga horaria
de cursado.

e Desercion estudiantil, especialmente en los
primeros anos.

e Falta de institucionalizacion de criterios de
actualizacién sistematica de planes de

estudios y de creacién de nuevas carreras.
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Grado y Posgrado

e Carreras acreditadas por CONEAU.

e Excesiva demora de estudiantes en la
graduacidn, especialmente en carreras con

trabajo final.

Posgrado

e Crecimiento de las propuestas
formativas de posgrado.

e Destacada relacion entre investigacion y
posgrado.

e Creciente politica de articulacién entre

posgrado y demandas sociales.

e Falta de abordajes interdisciplinares.

e Escaso nivel de desarrollo de la
internacionalizaci6n.

e Falta de previsién de infraestructura para
el posgrado.

e Falta desarrollar propuestas formativas de
posgrado en sus distintas modalidades.

e Débil articulacion inter e intra disciplinar
entre posgrados.

e Necesidades de posgrado no cubiertas por
débil capacidad de identificacién de las
demandas.

¢ Escasas condiciones que aseguren la
formacién y actualizacién de posgrado de

todo el plantel docente.

Oportunidades

Amenazas

e Nuevas generaciones con aptitudes,
capacidades y expectativas diferentes a
las tradicionales.

e Escenarios que demandan habilidades y
propuestas de formacién innovadoras
para la insercién laboral futura.

e Sistema Nacional de Reconocimiento
Académico.

e Politicas de internacionalizacién y

e Proliferacién de ofertas académicas -
presenciales y a distancia- innovadoras con
alta demanda de estudiantes de la region.

e Situacidén socio econémica y demanda
laboral.

¢ Demandas de formaciones innovadoras que

hacen uso de las TIC.
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programas de movilidad.

Posgrado

e Contexto globalizado que requiere

formacion permanente.

e Falta de valoracién de las titulaciones de

posgrado en ciertos espacios laborales.

GRADUADOS

Fortalezas

Debilidades

e Alta insercion laboral de graduados.

e Alto porcentaje de graduados ocupan
puestos en lugares estratégicos en
ambitos puiblicos y privados nacionales

e internacionales.

e Falta de una politica institucional de
vinculacién con el graduado.

e Falta de relacion sistémica y bidireccional
entre la universidad y sus graduados.

e Dificultad en la participacién de la vida

institucional.

Oportunidades

Amenazas

e Requerimiento cada vez mayor por
parte del ambito laboral de una
formacidén continua de sus empleados.

e Creacion de una red nacional de

observatorios de graduados.

e Falta de reconocimiento del medio laboral
a los graduados que siguen capacitindose a

lo largo de su vida.
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2.  AREA ESTRATEGICA INVESTIGACION, VINCULACION Y EXTENSION

> ANALISIS FODA

INVESTIGACION Y VINCULACION

Fortalezas

Debilidades

e Incremento del nimero de proyectos
acreditados. A

e Proyectos de investigacién reconocidos
en diferentes areas y con grupos
consolidados.

e Incremento del niimero de becas
estudiantiles en investigacion.

e Alto porcentaje de planta docente con
dedicaciones exclusivas dedicadas a la
investigacion.

e Alto nimero de docentes investigadores
categorizados.

e Elevado niimero de docentes con
formaci6n de posgrado.

e Articulacidn entre actividades de
investigacién y posgrado.

e Incipiente articulacién entre
investigacién y extensién.

e Fluida relacién con organismos
cientifico-tecnolégicos.

e Trabajo en red con otros organismos
nacionales e internacionales.

e Creciente relacion con organismos de
gobierno.

e Existencia de acciones tendientes a la

multi disciplinariedad.

e Decreciente asignacion presupuestaria en
ciencia y tecnologia.

e Baja asignacion presupuestaria para
subsidiar proyectos.

¢ Escaso presupuesto para becas.

e Falta de infraestructura y equipamiento.

e Débil formacion de los investigadores
noéveles en algunas unidades académicas.

e Ausencia de normativa institucional sobre
filiacién en las publicaciones cientificas.

e Ausencia de un marco institucional de
programas multidisciplinarios de
investigacion y vinculacion tecnolédgica y
social.

e Falta de articulacién entre distintos
proyectos de investigacién.

e Falta de actualizacion de la normativa
vigente en el ambito de la investigacién
acorde con las necesidades actuales.

e Asimetria en el desarrollo de [+D+i en las
diferentes unidades académicas.

e Débil capacidad de respuesta a las
problemadticas de la comunidad local y
regional.

e Falta de estrategias de difusion de los

conocimientos en el mbito interno y
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e Desarrollo de un plan de mejoras como
resultado de un proceso de evaluacién de
[+D+i.

e Impacto de la produccién de
investigacién en publicaciones con
referato y en eventos cientificos
reconocidos nacional e A
internacionalmente.

e Incremento de mecanismos que
contribuyen a iniciarse en la
investigacién (pasantias, estimulo).

e Interaccién con IES a nivel nacional e
internacional.

e Existencia de areas prioritarias.

e Existencia de investigacion basica y
aplicada.

e Informatizacién de convocatorias.

e Participacion en actividades de
vinculacién regional, nacional e
internacional.

e Existencia de proyectos subsidiados por
fuentes de financiamiento externo.

e Creacion de una Oficina de Propiedad
Intelectual.

e Creacidén de un area de Gestion de
Vinculacién Tecnoldgica.

e Instrumentos institucionales para el
desarrollo de programas de [+D+i.

¢ Programas regulares destinados a
fortalecer la investigacion (becas, apoyo
a grupos de investigacion, subsidios,

gestion de fondos complementarios,
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externo a la universidad.

e Escaso acceso a la informacién relacionada
con los proyectos de investigacion y su
produccidn.

e Ausencia de indicadores de desarrollo de
la investigacién que propicie la toma de
decisién.

e Poco énfasis en la formacién de posgrados
en docentes investigadores.

e Escaso desarrollo de una politica sostenida
de internacionalizacion.

e Desactualizacion en la identificacién de
dreas prioritarias institucionales.

e Falta de desarrollo en la investigacion
aplicada.

e Débil desarrollo de la vinculacién y
articulacién entre unidades de vinculacién
e investigacion.

o Falta de unicidad en la interpretacion del
concepto de vinculacién entre unidades
académicas.

e Falta una politica que promueva una
interrelacién entre proyectos, disciplinas,
departamentos y facultades.

e Relacién relativamente baja de las acciones
en [+D+i con servicios y transferencia de
conocimiento.

e Escasez de politicas concretas de largo
alcance para relacionar a la UNSL con su
region y con otros centros de excelencia
que puedan colaborar en la capacitacion y

las tareas de I+D+i de sus docentes y
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seminarios, asistencia a congresos).

e Difusion de la investigacion a través de
revistas internacionales e institucionales.

e Fuerte interrelacién con los institutos de
doble dependencia UNSL-CONICET.

e Buen equipamiento para el desarrollo de
algunas disciplinas. '

e Larga tradicién de investigacion en las
areas relacionadas con el CCT San Luis.
También en Psicologia.

e Participacién en numerosas actividades
de vinculacién regional, nacional e
internacional.

e Convenios especiales con universidades
nacionales e instituciones publicas, y
participacién en programas de interés.

e Desarrollo de programas o proyectos
especificos de acompafiamientos en
problemaéticas particulares de la
comunidad, en algunas unidades
académicas.

e Espacios institucionales de trabajo con la
comunidad, en algunas unidades

académicas.
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estudiantes.

e Disimil oferta de conocimientos al medio
social y productivo local, de acuerdo con el
grado de desarrollo alcanzado por las
investigaciones en cada disciplina.

e Areas de investigacién que no evidencian
interrelacién con la comunidad, ni trabajo
conjunto con instituciones privadas o
empresas.

¢ Escaso numero de proyectos de [+D+i
interdisciplinarios.

e Pocas acciones en materia de servicios
tecnolégicos e interaccién con el medio
socio productivo.

e Escasa participacién y aprovechamiento de
las posibilidades de financiamiento que
brinda el sistema nacional e internacional
de investigacién, siendo menor el niimero
de docentes con capacidad para dirigir
proyectos de ese tipo.

e Disparidad en la planta docente con una
incipiente formacién en investigacién y
poca experiencia en ella, en las diferentes
unidades académicas.

e Débil contribucién significativa en
actividades de innovacién, desarrollo
tecnolégico y transferencias al medio

industrial.

EXTENSION

Fortalezas

Debilidades

e Existencia de una normativa actualizada

acorde con las practicas extensionistas

e Escasa valoracidn de la actividad

extensionista.
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vigentes en sus distintas modalidades.

e Existencia de ejes prioritarios para el
desarrollo de acciones de extension.

e Sincronizacién de la politica
extensionista con la politica institucional.

e Blisqueda de articulacién de la extensién
con docencia. A

e Creciente niimero de proyectos de
extensidn.

e Creciente oferta de actividades de
extension en modalidad de cursos 'y
talleres desde la comunidad.

e Existencia de proyectos subsidiados por
fuentes de financiamiento externo.

e Existencia de actividades culturales.

e Proyectos con evaluacién interna y

externa, con aprobacién el CS.
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e Falta de desarrollo de la extensién como
funcién sustantiva.

e Falta de politica de formacién
extensionista.

e Falta de grupos interdisciplinarios al
interior y exterior de las unidades
académicas.

e Marcada asimetria en el acceso a las
expresiones culturales entre las sedes.

e Falta de dialogo con el entorno para la
resignificacion de la extension.

e Débil coordinacién y articulacién de las
acciones extensionistas al interior de la
UNSL y con la comunidad.

e Falta de iniciativas en la biisqueda de
oportunidades para el desarrollo y
explotacién de nuevos servicios y

tecnologias descubiertos en la institucién.

INVESTIGACION Y VINCULACION

Oportunidades

Amenazas

e Aprovechamiento de las politicas de
internacionalizacién.

e Aprovechamiento de las nuevas
tecnologias para visibilizar la produccién
de I+D+i.

e Accesibilidad a convenios de carécter
nacional e internacional.

e Demanda del contexto local y regional
por la solucién a nuevas problemaéticas.

e Aprovechamiento de nuevas fuentes de

financiamiento.

e Demora en los procesos de evaluacién y
categorizacidn.

e Lenta reaccion de respuesta a las
necesidades locales y regionales que son
captadas por grupos/organismos de
diversa indole.

e Potencial apropiacion externa del
conocimiento generado a través de la

investigacion realizada en la institucién.
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e Politicas vigentes que potencian la
sinergia entre la vinculacién y la
investigacion.

e Entorno social y productivo favorable
para el desarrollo de las funciones
sustantivas.

o Centro Interinstitucional para el

Desarrollo Estratégico Regional (CIDER).
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EXTE

NSION

Oportunidades

Amenazas

e Reconocimiento a la universidad como
centro generador de cultura.
e Existencia de &mbitos receptivos a las

acciones extensionistas.

e Representaciones sociales existentes en
torno a la universidad.
e Expectativas puestas en las demandas a la

universidad.
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3.  AREA ESTRATEGICA TRANSVERSAL GOBIERNO Y GESTION

» ANALISIS FODA

| 3.1 PLANEAMIENTO, ORGANIZACION, COMUNIDAD Y BIENESTAR UNIVERSITARIO

PLANEAMIENTO. NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

| Fortalezas

Debilidades

e Existencia de normas que regulan el
funcionamiento de funciones

sustantivas.

e Existencia de ciertos procedimientos
normados y su sistematizacién de
informacién.

¢ Antecedentes en planificacién
institucional.

e Incipiente politica de accesibilidad e
inclusién universitaria.

¢ Digesto Administrativo.

e Normativa sobre seguridad, higiene y

medicina del trabajo.

e Disponibilidad de sistemas de

- Informacién -SIU y propios-.

¢ Planes de auditorias internas anuales.

e Débil politica sobre planeamiento
institucional.

e Débil capacitacién en planificacién
estratégica.

o Falta seguimiento y evaluacién de la
gestidn institucional, acorde al
planeamiento institucional.

e Normativas desactualizadas en areas
especificas.

e Falta de definicion o aplicacion de
sanciones ante incumplimiento de
algunas normativas vigentes.

e Falta de algunos procedimientos
administrativos normados.

e Organigramas funcionales
desactualizados.

e Deficiencia funcional del digesto
administrativo.

e Falta de difusion de los planes anuales de
auditoria interna y sus informes
resultantes.

e Deficiencias de la normativa institucional
en la implementacién de los Convenios
Colectivos de Trabajo del personal

universitario.
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e Excesiva excepcionalidad de la normativa
referida al régimen académico.

e Falta de actualizacion, capacitacién y
comunicacién interna de las normas
administrativas contables financieras.

e Desarticulacion de las normas de
programas especiales con las propias de
la universidad.

e Débil participacién de la comunidad
universitaria en el proceso de la
planificacion institucional.

e Falta de articulacién con la sociedad para
su participacién en los planes
institucionales.

e Difusa visién de una prospectiva
universitaria vinculada con el entorno.

e Ausencia de un espacio de asesoria legal
local, en una de las sedes de la
Universidad.

e Falta de visién integral sobre
Accesibilidad Universitaria.

e Ausencia de administracion electrénica

(e-gobierno).

Oportunidades

Amenazas

e Normativas nacionales innovadoras.

e Reconocimiento externo de la gestién
econdmica financiera institucional.

¢ Espacio regional cooperativo y
solidario en construccién, para la

mejora del sistema educativo.

e Administracién publica burocriatica.
e Transformaciones aceleradas en el

mundo del trabajo.
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e Planes estratégicos provinciales,

nacionales e internacionales.

ORGANIZACION, PROCESOS Y COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Fortalezas

Debilidades

e Planes de capacitacion para docentes y
nodocentes.

e Unidad de seguridad, higiene y
medicina del trabajo.

e Acciones incipientes de capacitacién en
normas de seguridad.

e Direccion de Obra Social del Personal
Universitario (DOSPU).

e Investigadores en institutos de doble
dependencia -Universidad-CONICET.

e Tecnicatura en Administracién y
Gestion de Instituciones Universitarias
para el personal nodocente.

e Alto porcentaje de docentes con titulos
de posgrado y en formacién.

e Alto porcentaje de docentes con

dedicacidn exclusivas en sus funciones.

e Distribucion asimétrica de la planta del
personal nodocente.

e [nexistencia de una evaluacién continua
del desempefio nodocente.

e Débil capacitacion del personal
nodocente en dreas especificas.

e Diversidad en la implementaci6n de
procesos administrativos en las
diferentes unidades académicas.

e Falta de planes integrales y continuos de
capacitacién en seguridad, destinados a
la comunidad universitaria.

e Falta de promoci6n de polifuncionalidad
en el desempefio laboral nodocente.

e Deteccidn de situaciones de violencia y
discriminacién en la comunidad
universitaria.

e Escasas capacidades y recursos
tendientes a lograr una universidad

saludable.

Oportunidades

Amenazas

¢ Programas de movilidad de personal de
caracter nacional e internacional.
e Convenios de cooperacién

interinstitucional.

e Oferta laboral atractiva para el personal

formado de la Institucién.
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BIENESTAR UNIVERSITARIO

Fortalezas

Debilidades

e Comedores universitarios en dos sedes.

e Presupuesto y Sistema propio de becas
para estudiantes y docentes.

e Incremento de la cantidad de Becas.

e Centros de salud estudiantil en dos
sedes.

e Viviendas universitarias en dos sedes.

e Servicios de jardin maternal en tres
sedes.

e Programa Institucional de Orientacién
Vocacional y Ocupacional.

e Polideportivos y espacios recreativos.

e Bibliotecas.

e Obra Social para Personal
Universitario.

e Programas deportivos.

e En una sede, falta de comedor
universitario, centro de salud estudiantil
en una sede y delegacién de la obra
social.

o Débil informatizacién para el
seguimiento y control de becas.

e Falta de indicadores que permitan
optimizar las condiciones de la vida
institucional.

e Deficiente mantenimiento de residencias
estudiantiles.

e Débil financiamiento del Programa de
Orientacién Vocacional y Ocupacional,
integracion con areas de ingreso y
permanencia de facultades.

e Deficiente respuesta a las demandas de
cupos de Jardin Maternal.

e Deportes no desarrollados por falta de
espacios especificos.

e Sub ejecucidn del presupuesto por
abandono de becas.

e Falta una politica institucional dirigida al
cuidado integral de las personas.

e Detecci6n de climas laborales poco
saludables en ciertos espacios que
obstaculizan la tarea.

e Dificultades en la accesibilidad.

Cpde. Anexo Unico OCS N° 5 8

66




Universidad Nacional de San Luis
Rectorado

2018 — “Aiio del Centenario de la Reforma Universitaria”

Oportunidades

Amenazas

e Programas Nacionales de becas.
e Creciente niimero de programas de

movilidad.

e Diversos factores socio econémicos y
culturales que complejizan el desarrollo

normal de los estudios.
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3.2 EVALUACION Y CALIDAD UNIVERSITARIA

> ANALISIS FODA

Fortalezas Debilidad

e Temprana generacion de un dispositivo | e Ausencia de una politica sostenida de
institucional de evaluacién. evaluacidn institucional.

e Creacidn de un espacio formal de gestién | e Desarticulacion histérica entre

para la acreditacion y evaluacién planeamiento institucional y evaluacién,
institucional y de carreras, dependiente interna y externa.

de Rectorado, con orientacién e Existencia de paradigmas evaluadores
transversal a toda la institucién. vinculados a la sancidn y al control.

e Incipiente desarrollo de indicadores e Inexistencia de estrategias de formacién
tematicos para la evaluaciéon para la gestacién de nuevas concepciones
institucional en todas sus funciones de evaluacién (evaluacién democratica,
sustantivas. participativa, auténtica, entre otras).

e Débil desarrollo de habilidades evaluadoras
en la comunidad universitaria.

e Desactualizacién de algunos mecanismos
evaluadores existentes e inadecuado
aprovechamiento de los mismos.

o Falta definir un sistema de indicadores que
oriente la busqueda de calidad de la UNSL.

e Falta practica institucional de trabajo con
indicadores, tanto para la evaluacion, la

planificacién y la difusién de resultados.

Oportunidades Amenazas

e Autonomia en la determinacién de sus e Condiciones de contexto politico econémico
acciones futuras. nacional que afecta la calidad universitaria

¢ Demandas implicitas y explicitas que en sus funciones sustantivas y restringe las
realiza el contexto. posibilidades de crecimiento.
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3.3 COMUNICACION INSTITUCIONAL

> ANALISIS FODA
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Fortalezas

Debilidades

e Apertura y sostenimiento de relaciones
interinstitucionales.

¢ Infraestructura de medios y Secretaria
con funciones especificas a nivel rectoral
y de unidades académicas.

e Editorial Universitaria con creciente
nimero de titulos.

e Incipiente trabajo de construccién de una
identidad institucional definida en un

clima de respeto por la historia.

e Dificultades en el acceso a la informacion.

e Circuitos de comunicacién internos y
externos poco desarrollados y
escasamente aprovechados.

e Falta articulacidn institucional entre la
carrera que forma comunicadores y los
distintos medios que posee la UNSL.

e Debilidad en las acciones efectivas de
comunicacién orientadas a consolidar el
posicionamiento de la UNSL.

e Baja identificacion de las necesidades de
informacién y comunicacién de
audiencias internas muy diversificadas
(ingresantes, estudiantes, egresados,
becarios, investigadores, docentes,
nodocentes, jubilados, autoridades, etc.)

e Escasa difusion de convocatorias y
participacién en producciones de
contenidos regionales o planes de
fortalecimiento.

e Subutilizacién de las redes sociales como
medio de comunicacién, en especial con
estudiantes

e Deficiencias en la red de comunicacién
interna via e-mail entre usuarios
universitarios;

e Utilizaci6én de cuentas de mail privados

para uso oficial y/o académico.

Cpde. Anexo Unico OCS N° 5 8

69




2018 — “Afio del Centenario de la Reforma Universitaria”

Universidad Nacional de San Luis
Rectorado

e Identidad institucional de la UNSL con
debilidades en su proyeccion.

e Escasa apropiacion por parte de la
comunidad, del sistema de medios
universitarios.

Oportunidades Amenazas

¢ Audiencia externa con representacion
sobre la Universidad como referente de
comunicacién social.

e Politicas vigentes en torno a los medios

publicos audiovisuales.

e Politicas vigentes en torno a medios de

comunicacion.
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3.4 COOPERACION E INTERNACIONALIZACION

> ANALISIS FODA

Fortalezas

Debilidades

e Creciente insercidn institucional en
programas de internacionalizacién.

e Carreras de posgrado con fuerte
vinculacién con unidades académicas
extranjeras.

e Reconocimiento social y académico sobre
la calidad de las carreras, a nivel nacional
e internacional.

e Participacion en redes institucionales de

diversos niveles.

e Débil proceso de institucionalizacién de
estudiantes por movilidad.

e Escaso aprovechamiento de las redes
interinstitucionales en las que la
Universidad participa.

e Escaso aprovechamiento de las instancias
de movilidad e intercambio de docentes y
estudiantes.

e Falta de desarrollo de carreras de grado y

posgrado inter e intra institucionales.

Oportunidades

Amenazas

¢ Escenarios de alta promocién de procesos
de internacionalizacién y cooperacién
académica.

e Creciente niimero de programas de

movilidad para docentes y estudiantes.

e Escasa articulacién en el reconocimiento
de actividades por movilidad.

e Pérdida del poder adquisitivo de la
moneda nacional con respecto a la

moneda extranjera.
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3.5 GESTION PRESUPUESTARIA Y PROGRAMACION FINANCIERA

» ANALISIS FODA

Fortalezas

Debilidades

e Administracién ordenada y austera.

e Planificacién presupuestaria en tiempo y
forma. |

e Autonomia de las Facultades en la
distribucién interna presupuestaria.

e Existencia de estructura administrativa
para la ejecucién presupuestaria.

e Flexibilizacién de adaptacién ante la
variacion de disponibilidad

presupuestaria.

e Falta de fluidez en los procedimientos
establecidos para la ejecucion
presupuestaria.

e Centralizacién de procesos administrativos.

e Falta de una revision periddica de los
criterios de asignacién presupuestaria a las
distintas unidades.

e Falta de estrategias que desarrollen
capacidades o habilidades institucionales
para la accesibilidad de fondos especiales
concursables.

e Restricciones en el uso de fondos propios
para la financiacién de proyectos
institucionales.

e Dificultades en el acceso a la informacién
presupuestaria.

e Alta incidencia de los gastos corrientes en
el presupuesto universitario.

e Falta de definicién de indicadores
estratégicos para la toma de decisiones y
difusion de la ejecucién presupuestaria.

e Inexistencia de estrategia institucional para
la implementacién de planes de mejoras de
carreras, que refuercen la politica
institucional acorde a la misién, visién y
objetivos estratégicos.

e [nexistencia de planes de desarrollo

institucional, focalizados por unidades
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académicas, en congruencia con el plan
institucional.
e Restricciones presupuestarias.
Oportunidades Amenazas

e Existencia de fuentes externas de
recursos financieros.
e Obtencion de nuevas fuentes financieras a

partir de recursos propios.

e Disminucién relativa del presupuesto
universitario.

e Falta de presupuesto para inversiones y
mantenimiento.

e Cambiante contexto econémico nacional.
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> ANALISIS FODA
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Fortalezas

Debilidades

e Edificios propios.

e Mantenimiento de Infraestructura
edilicia. -

e Adquisicién del predio para la ciudad
universitaria.

e Unidad de Gestion de Riesgo.

e Existencia de espacios propios para
practicas pre profesionales y
equipamientos.

e Existencia de acciones tendientes a
cumplir las normas de seguridad e
higiene laboral.

e Existencia de acciones tendientes a

cumplir las normas de accesibilidad.

e Importante inversién en sefialética e
instalacion de matafuegos y luces de
emergencia.

e Existencia de equipos de Reanimaci6n
Cardio Pulmonar (RCP).

e Existencia de un espacio destinado al
archivo de documentacién
administrativa.

e Existencia de una biblioteca central.

e Existencia de cinco institutos de doble
dependencia Universidad-CONICET

e Existencia de algunos datos sobre

personas con movilidad reducida que

e Disponibilidad de plataformas virtuales.

La mayoria de los edificios con los que

cuenta la universidad fueron disefiados hace

mas de 30 afios, con las necesidades, normas
de seguridad y medidas de accesibilidad de
esa época, lo que genera la necesidad de
intervenciones para actualizarlos. De ello se
desprende:

e Infraestructura insuficiente.

e Deficiente distribucidén de espacios fisicos.

e Insuficiente equipamiento y tecnologia o
envejecimiento de los mismos.

e Insuficientes espacios aulicos y espacios de
trabajo y laboratorios.

e Falta de estrategia para la optimizacién en
la utilizacién de los espacios aulicos.

e Falta de un plan integral preventivo de
mantenimiento edilicio y equipamientos.

e Falta de adecuacion edilicia para dar
cumplimiento a las normas de seguridad e
higiene laboral.

e Falta de adecuacion edilicia y
equipamientos pertinentes para dar
cumplimiento a las normas de
accesibilidad.

e Servicios de wifi e internet insuficientes.

e Falta de cooperacion entre las unidades
académicas en el uso de espacios y

equipamientos.
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ingresan habitualmente a los edificios.
e Inversiones en obras en curso para
adecuar los ingresos y mejorar la

accesibilidad.

e Uso sustentable de energia y recursos
naturales.

e Falta de acciones hacia una universidad
sustentable y ecolégica.

e Falta de una organizacion sistematizada de
los espacios de cada unidad académica
destinados al archivo.

e Disparidad en la existencia de
infraestructura de acceso a edificios para
personas con movilidad reducida (con sillas
de ruedas sin ayuda) y/o con disminucién
visual (faltan ascensores para los pisos
siguientes o rampas en planta baja).

e Poco uso sustentable de los recursos para

el ahorro energético y de insumos.

Oportunidades

Amenazas

e Tratamiento de residuos.

e Universidad ecoldgica.

e Fuentes de financiamiento de programas
especiales que promueven

construcciones para discapacitados.

e Falta de financiacién para la adquisicién de
tecnologias y maquinarias asociadas a las
funciones sustantivas.

¢ Incumplimiento de la ley 25.326 de
proteccion de datos y seguridad
informatica.

e Falta de financiamiento para el desarrollo

de infraestructura universitaria.
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3.7 TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION

> ANALISIS FODA

Fortalezas

Debilidades

e Disponibilidad de sistemas de
Informacién -SIU y propios-.

e Portal digital para tesis y revistas en una
unidad académica.

e Acervos académicos e histéricos.

e Excesivo uso de papel en los procesos
administrativos.

e Dificultades de acceso a la informacién
segura, integra y transparente.

e Subutilizacion de la informacién
disponible.

e Ausencia de administracién electrénica
(e-gobierno) -Legajo electrdnico, Firma
digital, entre otros-

e Inexistencia de Repositorio Digital y
Portal Digital.

e Falta de integracion de los acervos
institucionales -bibliotecas, archivos,
museos, fototeca, entre otros-.

e Poco uso de las Tecnologias del
Aprendizaje y el Conocimiento para las
actividades de ensefianza, investigacién y

~ extension.

¢ Poco uso sustentable de los recursos para

el ahorro energético y de insumos.
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Oportunidades

Amenazas

e Creaci6n del Sistema Institucional de
Educacién a Distancia.

e Financiamiento nacional e internacional
para el desarrollo de las TIC.

e Avances cientificos tecnolégicos.

e Oferta de carreras a distancia, con las
disponibilidades de las TIC a nivel
provincial.

e Acelerado avance en el uso de las TIC
como herramientas de estrategias

didacticas.
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DOCUMENTACION CONSULTADA

DOCUMENTACION DE BASE

v' Proyecto Fortalecimiento Plan de Desarrollo Institucional 2017
Ley 20365 - Creacion de la UNSL
Estatuto Universitario

Propésitos Institucionales

NN RSN

Plan institucional 2010

Libro 1: La Universidad Nacional de San Luis - "En contexto, su historia y su

presente”
Libro 2: La Universidad Nacional de San Luis - "En prospectiva"
v' Evaluacién Institucional
Informe de Autoevaluacidn Institucional 2012
Autoevaluacién, Evaluacion Externa y Plan Institucional 2007-2015
Informe de Autoevaluacién Afio 1998
Informe Final Evaluacién Externa de la Universidad Nacional de San Luis 1999

v" Evaluacién funcién [+D+i

Evaluacién Institucional y Planificacién Estratégica Orientada al Mejoramiento
2015

Informe de Evaluacion Externa - Universidad Nacional de San Luis 2014
Informe de Autoevaluacién de la Funcién [+D+i 2014
v" Plan de Desarrollo Institucional 2019-2030
ORN°9/2018
Informes autoevaluativos
Estadisticas e indicadores institucionales

Resultados de las encuestas

Cpde. Anexo Unico OCS N° 5 8 78



2018 — “Afio del Centenario de [a Reforma Universitaria”

Universidad Nacional de San Luis
Rectorado
v' Otros

Resoluciones e informes de las Acreditaciones de Carreras de Grado y

Posgrado 2004-2018

Normativas y reglamentos institucionales
v’ Sitios web:

http:/ /acreditacion.uﬁsl.edu.ar/ #/

http://carreras.unsl.edu.ar/#/

http://secgral.unsl.edu.ar/

Propios de cada Secretaria o Subsecretaria, Facultades, Departamentos, Areas,

proyectos, portales especificos, otros.
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PLANES ESTRATEGICOS Y DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
> Universidades Argentinas

Universidad Nacional del Comahue. Documento 1.

http://planeamiento.uncoma.edu.ar/phocadownload/PDI-14.06%20FINAL.pdf
Universidad Nacional de Rio Cuarto https://www.unrc.edu.ar/descargar/pei09.pdf

Universidad Nacional del Litoral 2010-2019 https://www.unl.edu.ar/la-
institucion/wp-content/uploads/sites/7/2017/03/215_unl_pdi_2010-2019.pdf

Universidad Nacional de Cuyo 2011-2021

http://www.uncuyo.edu.ar/planificacion/pdi

Universidad Nacional del Nordeste 2012-2020
file:///C:/Users/0li/Downloads/PlanEstrategico2012-2020.pdf

Universidad Nacional de Cérdoba 2018-2028 http://pep.unc.edu.ar

Universidad Nacional de La Plata 2018-2022 https://unlp.edu.ar/gestion/plan-
estrategico-de-gestion-2018-2022-10005

Universidad Nacional de La Pampa 2016-2020

http://www.unlpam.edu.ar/institucional /plan-estrategico-y-pdi

Universidad Nacional del Sur 2011-2016-2026
https://servicios.uns.edu.ar/institucion/conc_nd/docs/material/C182-M68.pdf

> Universidades Extranjeras

Universidad de Salamanca 2013-2018. https://www.usal.es/plan-estrategico-

general-2013-2018-e-indicadores-institucionales
Universidad de Malaga 2013 - 2016. https://www.uma.es/plan-estrategico-uma/

Universidad de Granada 2016 -2019

https://gerencia.ugr.es/pages/recursos_humanos/modelo01
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