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La Universidad Nacional de San Luis se fundd en
1973 sobre la base de las Facultades y Escuelas
que venian desarrollando actividades en esta
provincia y dependian de la Universidad Nacio-
nal de Cuyo. Inicialmente, la programacion
académica incluyd las carreras de Matemdtica,
Fisica, Psicologia, Pedagogia, Quimica, Bioquimi-
ca y Farmacia en dos sedes en San Luis Capital y
Villa Mercedes. Posteriormente se expandié con
los Centros Universitarios de Villa de Merlo, Tilisa-
rao y La Toma, desarrollando también actividades
institucionales en Unidn, Quines y Tunuydn, en la
Provincia de Mendoza. En la actualidad la UNSL
cuenta con ocho Facultades: cinco en la sede
San Luis, dos en la sede Villa Mercedes y una en
Villa de Merlo. La reciente reorganizacion de su
estructura y de su programacién de pregrado,
grado y posgrado ha tenido por objeto fortalecer
el funcionamiento de la ensenanza, la investiga-
cién y la extension para atender las nuevas
demandas producto de cambios sociales, cienti-
ficos y fecnoldgicos.

La segunda autoevaluacion de la UNSL permite
observar cémo la evaluacién se ha instalado enla
cultura institucional y ha ampliado su capacidad
para implementar los cambios que se plantean a
partir de las recomendaciones y propuestas de
mejora de la calidad.
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Introduccion

El presente informe es el resultado de la Segunda Evaluacién Externa
de la Universidad Nacional de San Luis. Como tal, recurre a una cantidad
considerable de antecedentes de informacion producto de los procesos
de evaluacion interna y externa previos, con lo cual es posible observar
la situacion actual en relacion a los procesos evaluativos anteriores, en
términos de formulaciones criticas y recomendaciones, tanto de la propia
comunidad académica como de los pares evaluadores externos.

La posibilidad de contar con tales antecedentes permite observar
que la cultura de la autoevaluacion se va instalando paulatinamente en el
sistema universitario y en esta institucion en particular, asi como valorar
la capacidad institucional para implementar los cambios que se plantean a
partir de las propuestas de mejora de la calidad institucional de la UNSL.

Un rasgo importante de los conocimientos que generan los procesos
evaluativos es su doble cardcter, ya que en parte son transferibles a otras
realidades y, en parte, singulares, especificos y situacionales. Por ello, si
bien produce conocimiento generalizable, su aplicacion es pensada para
el perfeccionamiento o mejora de las practicas de quienes participan en
concreto en los procesos que se estan evaluando.

Se ha decidido, a fin de no ser reiterativos respecto a la informacion
que ya estd contenida y ampliamente desarrollada en otros informes,
limitar la densidad de las descripciones, generando un documento
agil que constituya una verdadera herramienta para el planeamiento
institucional. Se ha sintetizado la presentacién remitiendo en los casos
que se consider6 adecuado a las fuentes que sostienen el andlisis y las
interpretaciones que aqui se exponen.

En el marco de los procesos de evaluacion de las universidades
argentinas desarrollados por la CONEAU, la primera autoevaluacion
institucional de la UNSL se realizé en 1997 y se complementé con los
informes periédicos 1998 y 1999-2000, que respondian al objetivo de
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sostener procesos de revision continua aprobados segun la Res. C. S.
95/10. La primera evaluacion externa se desarroll6 en 1999.

En noviembre de 2010 se firmé el Acuerdo General para
implementar el segundo proceso de Autoevaluacién Institucional que
se desarroll6 entre los aflos 2010 a 2012.

Si bien en septiembre de 2012 fue remitido el informe a la
CONEAU, “Autoevaluacion Institucional. Periodo 2001-2010” la
evaluacion externa se llevo a cabo durante la ltima semana de octubre
de 2014. Su realizacion fue postergada a solicitud de la propia institucion,
fundada en la situacion de transicion politica debido al reciente cambio
de autoridades, en las fechas previstas para la visita del Comité de Pares
Evaluadores (CPE) en 2013.

La UNSL incorporé documentacién complementaria actualizada
a 2014: el Informe de Autoevaluaciéon Institucional Adicional, la
informacion proveniente del Sistema de Informacion para la Evaluacion
y el Mejoramiento Institucional (Ficha SIEMI de la UNSL), asi como el
informe de evaluacién del MINCyT 2014 e Informes de gestion de las
ocho Facultades.

En su conjunto, los Informes Complementarios, contienen
una resefla actualizada y la documentacion respaldatoria de las
modificaciones organizacionales, normativas y de crecimiento general
de las funciones sustantivas de la Universidad.

La informacién disponible con que conté el CPE permitid
actualizar los datos y constituyé un valioso insumo para formular la
agenda de cuestiones a indagar durante la visita técnica.

Contexto local y regional

La provincia de San Luis presentaba hacia fines del siglo XX un
perfil fabril en crecimiento constante a partir de la implementacion
de un régimen de promocién industrial iniciado a fines de 1950 en un
territorio que tenia una fuerte especializacion productiva en la actividad
agropecuaria orientada a las producciones pampeanas. En 1973 comienza
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aaplicarse un sistema de promocion industrial y en 1982 se incluy¢ a esta
provincia en la Ley de beneficios promocionales ampliados.

En los inicios del siglo XXI, la situacién de actividad econémica
refleja un fuerte incremento de la participacion del sector terciario y
una importante caida del nivel de ocupacion del sector secundario.! Este
cambio, concomitante con la caida de la tasa de ocupacién y el incremento
de la precarizacion laboral, genera la necesidad de encarar politicas
sociales que se comienzan a desarrollar en la provincia a través de planes
de empleo, poniéndose en marcha el Plan de Inclusién Social-Trabajo por
San Luis (2003) reduciendo abruptamente la desocupacién de 12,6% a
3,7% en un afio e impactando progresivamente en la tasa de actividad.

Las actividades productivas varian a grandes rasgos de acuerdo
a cuatro zonas geograficas: en la region Noroeste se centraliza la
produccion agricola bajo riego. En la region Noreste, se destacan las
actividades turisticas, mineras y de agro intensivo. La Franja Central,
con eje en las ciudades de San Luis y Villa Mercedes, concentra la
actividad industrial y las Cuencas Lecheras, mientras que en la zona Sur
predominan la ganaderia y agricultura extensivas.

Segtin el Censo Nacional de 2010 la poblacion de San Luis es
de 432.310 habitantes con un crecimiento inter-censal de 17,5% lo
que evidencia un ritmo mucho mas alto que la media nacional que
se ubica en 10,6%.

Los egresados de la educacion secundaria de la Educacién
Comun y de la Educacién de Jovenes y Adultos para el aiio 2013
fueron 5.016, segin datos del Relevamiento Anual 2013 DINIECE,
Ministerio de Educacioén.

La programacion de educacién superior no universitaria segin la
misma fuente de informacién nacional, es de once unidades de servicio,
seis exclusivamente docentes, tres exclusivamente profesionales y 2 de
ambos tipos.

1 Segln datos del Informe de autoevaluacion sélo el 15% estan ocupados en el sector
secundario.
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La programacioén universitaria de la provincia estd compuesta por
tres universidades nacionales: la Universidad Nacional de San Luis que
concentra la mayor cantidad de estudiantes, y dos de reciente creacidn,
la Universidad Nacional de Villa Mercedes y la Universidad Nacional de
Comechingones; una universidad provincial, la Universidad de la Punta,
y extensiones de universidades de gestion privada en las principales
ciudades de la provincia como la Universidad Catdlica de Cuyo y la
Universidad Siglo XXI, cuyas sedes centrales estdn fuera de la provincia.

Tal escenario aporta una amplia variedad de carreras a la hora de
elegir donde y qué estudiar en el nivel superior de la provincia de San
Luis. El panorama regional se amplia con la programacion académica
de las universidades de las provincias de Cérdoba, Mendoza, La Pampa
y San Juan.

La Universidad Nacional de San Luis, su recorrido
histdrico

La UNSL fue creada en el ailo 1973 a través de un proceso de
separacion de la Universidad Nacional de Cuyo, creada en 1939, sobre la
base de las Facultades y Escuelas que venian desarrollando actividades
en la provincia de San Luis.

Inicialmente, la programacién académica incluyé las carreras
de Matematica, Fisica, Psicologia, Pedagogia, Quimica, Bioquimica y
Farmacia en dos sedes territoriales, San Luis Capital y Villa Mercedes.
Posteriormente se expandio por via de sus Centros Universitarios de Villa
de Merlo, Tilisarao y La Toma, desarrollando también algunas actividades
institucionales en Unién, Quines y Tunuyan de la Provincia de Mendoza.

A lo largo de los afios, continué su proceso de crecimiento
incorporando nuevas carreras a las ya existentes y recientemente
ha creado nuevas Facultades, diversificado y reorganizando su
programacion académica en lo relativo a carreras de pregrado, grado
y posgrado, procurando de ese modo fortalecer el funcionamiento de
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la ensenanza, la investigacién y la extension para atender las nuevas
demandas producto de cambios sociales, cientificos y tecnologicos.

Mientras en 2012 contaba con cuatro Facultades —tres en la sede
San Luis y una en la sede Villa Mercedes- actualmente ha pasado a ocho
-cinco en la sede San Luis, dos en la sede Villa Mercedes y una en la sede
Villa de Merlo. La nuevas Facultades tienen origen en las ya existentes,
con excepcion de la Facultad de Turismo y Urbanismo, que tiene origen
en el Instituto Politécnico y Artistico Universitario Mauricio Amilcar
Lépez de la UNSL.

Unidades Académicas Anteriores:

Facultad de Ingenieria y Ciencias Econémico Sociales
Facultad de Ciencias Humanas

Facultad de Ciencias Fisico Matematicas y Naturales
Facultad de Quimica, Bioquimica y Farmacia

Instituto Politécnico y Artistico Universitario Mauricio Lopez

Unidades Académicas Actuales:

Facultad de Ingenieria y Ciencias Agropecuarias
Facultad de Ciencias Humanas

Facultad de Ciencias Fisico Matematicas y Naturales
Facultad de Quimica, Bioquimica y Farmacia
Facultad de Ciencias de la Salud

Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales
Facultad de Psicologia

Facultad de Turismo y Urbanismo

Instituto Politécnico y Artistico Universitario Mauricio Lopez

Completa la estructura la Escuela Normal Juan Pascual Pringles,
la cual es parte inseparable de la historia y de los origenes de la UNSL.
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La modificacion de la estructura académica en 2012

La Ordenanza de la Asamblea Universitaria del 3 de julio de
2012 expresa que “la creacién de nuevas Facultades no se orienta a la
formalizacion de situaciones preexistentes sino que implica la creacién
de nuevas condiciones de la organizacién que impacten favorablemente
en el desarrollo y crecimiento de cada campo de conocimiento” y
establece los propésitos que guian la creacion de cada unidad académica.

Por la Ordenanza CS18-12 de la misma fecha se define el
reordenamiento de las carreras de Pregrado, Grado y Posgrado en cada
unadelas nuevas Facultades y por Ordenanza del CS 19-12 se contemplan
las condiciones especificas de organizacién para el funcionamiento de
las nuevas Facultades, estableciendo normativamente una cantidad de
docentes efectivos en proporcion andloga a las Facultades consolidadas
de la UNSL para normalizase (organizarse con elecciones propias).

Posteriormente la Ordenanza CS 20-12 establece las Facultades
que cumplen con los requisitos para normalizarse, ellas son la Facultad
de Ingenieria y Ciencias Agropecuarias, la Facultad de Ciencias
Econdmicas, Juridicas y Sociales y la Facultad de Psicologia, mientras
que no los cumplen atn la Facultad de Turismo y Urbanismo y la
Facultad de Ciencias de la Salud. Asimismo, dicha ordenanza dispone el
pase de dependencia de los docentes a cada Facultad.

En oportunidad de la visita del comité de pares evaluadores de la
Segunda Evaluacién Externa se habian normalizado tres de las cuatro
Facultades creadas en 2012 faltando atn la Facultad de Ciencias de la
Salud entre las previstas, y la de Turismo y Urbanismo (no prevista en
la OCS 20-12), esta ultima con una planta muy reducida de docentes.

Las autoridades sefialaron la importancia que reviste el crecimiento
institucional y la dindmica que genera el “periodo de transicién” En
esta direccion, y contando con un mayor nimero de Facultades, las
prioridades se focalizan en lograr un crecimiento adecuado en términos
de infraestructura, aspecto que sera detallado con posterioridad.
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Los Consejeros Superiores expresaron que el proceso actual de
transformacion de la UNSL se basa en los conceptos de articulacion y
transversalidad, indicando que el crecimiento de la instituciéon también
se relaciona con el compromiso asumido de consensuar una nueva
distribucién de los recursos disponibles.

Se considera que el impacto es favorable, ya que las posibilidades de
crecimiento a partir de la nueva organizacion son potencialmente altas.
La mayoria de los Consejeros Decanos mostraron su conformidad con la
creacion de nuevas Facultades y los acuerdos logrados para la transicion,
aunque algunos de ellos expresaron que debiera haberse dedicado un
tiempo mayor al analisis institucional necesario para tales cambios.

El plan institucional de la UNSL

Entre los afios 2009 y 2010 la UNSL a través de un proceso
participativo que involucré a estudiantes, docentes, no docentes,
autoridades, y graduados se construy6 y definié un “Plan Institucional”,
que ha sido publicado en dos tomos, el primero se denomina “La
Universidad Nacional de San Luis, en contexto, su historia y su presente”;
y el segundo “La Universidad Nacional de San Luis en prospectiva’.

En el Plan Institucional se detallan la Misiéon y propdsitos
institucionales en los siguientes términos:

Misién - La Universidad Nacional de San Luis se propone:

o afianzar su identidad como universidad publica, gratuita,
e inclusiva para contribuir a la igualdad de oportunidades, y
defender la educacién para educar a ciudadanos éticos, libres y
comprometidos socialmente;

o reafirmar los valores como universidad reformista, auténoma,
co-gobernada, y democrdtica reivindicando la pluralidad de
pensamiento y accion;

o fortalecer lazos de integracion y cooperacion a nivel regional,
nacional e internacional entre los pueblos;
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consolidar su prestigio mediante la formacion que otorga, los
conocimientos que produce para el desarrollo de la cultura, la
ciencia, la tecnologia, y el bien comiin;

asumir un compromiso activo en docencia, investigacion y
extension conducentes al desarrollo humano, la defensa de los
derechos universales y la preservacion del medio ambiente.

Propdsitos Institucionales

Contribuir a la formacién de ciudadanos responsables, con
capacidad critica, politica y conciencia social para dar respuesta a
las demandas del contexto que surjan en la agenda puiblica.

Sensibilizar a los estudiantes en las problemdticas socio-culturales
existentes y proveerlos de lo necesario para que desarrollen un
protagonismo activo en la defensa de los valores que hacen al
bien comiin.

Ofrecer carreras que por su nivel y contenido, satisfagan las
necesidades emergentes de las demandas sociales, y culturales
como asi también de las politicas de desarrollo y crecimiento de la
region y el pais.

Impulsar politicas y acciones conducentes al logro de la igualdad
de oportunidades, para posibilitar el ingreso a los estudios
universitarios, la permanencia y el egreso.

Valorar la docencia para fortalecer la formacion de grado y
pregrado tanto en sus carreras tradicionales como asi también en
las que surjan.

Ofrecer programas de posgrado que posibiliten los mds elevados
niveles de formacion, capacitacion y perfeccionamiento académico-
profesional.

Ofrecer servicios que tiendan a responder a las problemdticas
demandadas por la comunidad, asistiendo en forma responsable y
comprometida a su realidad social.

Desarrollar programas de extension que promuevan el vinculo con
la sociedad y las mds diversas expresiones culturales.

Desarrollar la investigacion bdsica y aplicada para contribuir a
la produccién de nuevos conocimientos necesarios para el avance
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cientifico-tecnoldgico, que amplien o transformen el territorio
de la ciencia, la técnica y la cultura, y contribuyan a solucionar
problemas de la realidad.

o Promover la democratizacion del conocimiento, y la educacién
permanente utilizando vias alternativas para el acceso a la
educacion que ofrece la universidad, contemplando las necesidades
de los diferentes sectores de la sociedad.

o Proporcionar a la comunidad universitaria las mejores
condiciones de trabajo para el desarrollo de sus actividades y
promover la capacitacion permanente, la formacién dentro de los
equipos de investigacion, docencia, y del personal no docente y la
jerarquizacion en los distintos dmbitos de trabajo.

o Ejercer y garantizar una politica a favor de la historia y la memoria
de la institucion universitaria y de la region.

o Lograr por vias convencionales y complementarias, suficiente
financiamiento para desarrollar programas académicos relevantes
y de alta calidad, procurando la mayor optimizacion de los
esfuerzos humanos y de los recursos materiales que se requieran.

o Generar y mantener en constante revision critica, metodologias
de accién orientadas a crear y afianzar el conjunto de condiciones
que se estimen necesarias para impulsar planes y proyectos que
permitan la concrecion de los propdsitos institucionales.

o Ejercer un rol protagénico y aportante en la construccion de un

proyecto de pais y sociedad.

Los fundamentos que han orientado el Plan de Desarrollo son el
reconocimiento de la libertad para pensar y producir conocimientos
como misiéon primaria de la Universidad; la consideraciéon de la
historia de la institucion y el contexto en el que se inserta y proyecta;
la importancia de los procesos de cooperacién e internalizacion de
la educacién superior; y los procesos de construccion colectiva y
participacion de los actores.

La prospectiva se expresa proponiendo la creacion de un nimero
considerable de programas vinculados a la transformacion curricular del
pregrado y grado; el ingreso, permanencia y egreso de los estudiantes;
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los estudios de posgrado en areas de vacancia; la formacién del personal
no docente; la promocion del bienestar estudiantil; la capacitacion
pedagdgica universitaria; el fortalecimiento de la investigacion; el
desarrollo artistico y cultural comunitario; los servicios sociales,
educativos, productivos y culturales para los sectores mas vulnerables
de la regién; la promocion del desarrollo econémico y productivo de la
region; la articulacion de la Universidad con las instituciones educativas
del medio; la distribucién programatica del presupuesto y las relaciones
internacionales de la UNSL.

El eje dinamizador es la participaciéon de los actores de la vida
universitaria y dela sociedad para fortalecer los programas y/o proyectos
del plan de desarrollo institucional.

La segunda autoevaluacion institucional

La Segunda Autoevaluacién de la UNSL fue coincidente con el
proceso de debate y elaboracién del plan institucional. Ambas tareas
fueron desarrolladas por la Secretaria de Planeamiento, situaciéon que
gener6 una suerte de superposicién y/o repeticion de actividades de
relevamiento, tal como se sefala en el Informe de Autoevaluacién
Institucional. Esta coincidencia temporal no permitio, por lo tanto,
contar con la formalizacién de los propdsitos institucionales del plan,
en el disefio del proyecto de la Segunda Autoevaluacién Institucional.

No obstante ello, se observan perspectivas coincidentes entre
los propésitos y las reflexiones criticas que se esbozan en uno y otro
documento, fruto de la coincidencia de actores, estrategias de trabajo
Y propuestas.

En este punto, se hace necesario tener en cuenta que la anterior
evaluacion institucional producida en el marco de la CONEAU data,
como se ha sefialado anteriormente, del afio 1999. Por una parte, los
afos transcurridos entre una evaluacion y otra son significativos en
términos de los insumos que la primera ofrece a la segunda y, por
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otra, es importante considerar que los modelos correspondientes a los
respectivos procesos evaluativos han sufrido cambios.

En esta direcciéon conviene aclarar que las recomendaciones
de aquella primera evaluacion institucional fueron muy generales y
numerosas. Si bien los miembros de la institucion sefialan este aspecto
como critico, coinciden también en que las mismas se han tenido en
cuenta. Esta situacion hace que en forma directa o indirecta las mismas
hayan sido abordadas por los programas y las acciones desarrolladas,
pero no se puede decir que actuaran como lineas directrices.

La Comision Central de Autoevaluacion dela Universidad Nacional
de San Luis, que actud en el marco del Programa de Autoevaluacion
Institucional para el Mejoramiento de la Calidad (PAIMEC), creada por
RCS 197/2009, fue la responsable de la elaboracién de la propuesta de la
Segunda Autoevaluacion Institucional y el Plan de Trabajo, contando con
un documento denominado “Informacion Base para la Autoevaluacion
Institucional 2010, elaborado por la Secretaria de Planeamiento.

Tal Comisién estuvo conformada por representantes de las
cuatro Facultades, de la Escuela Normal Juan Pascual Pringles,
del Rectorado y del Instituto Politécnico y Artistico Universitario
“Mauricio Amilcar Lopez”.

Si bien se seflala que se realizaron tareas de difusién por los
medios de la Universidad (radio, revista de informacion, pagina web,
correos internos), el nivel de participacién fue inferior al esperado,
especialmente el del claustro docente.

En 2010 se realizaron elecciones en la Universidad y hubo cambio
de autoridades en las secretarias. La tarea de redaccién del Informe de
Autoevaluacion se complet6 a fines de marzo de 2011.

Eljuicio de los miembros de la Comision es positivo respecto a los
logros alcanzados, la integracién de perspectivas de los representantes
de distintas unidades académicas, la cooperacién y la instalacion
progresiva de una cultura de autoevaluacién institucional.
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Gobierno y gestion

Estructura y régimen de gobierno

De acuerdo a lo establecido en el articulo 72° del Estatuto de la
Universidad, el Gobierno de la institucion es ejercido por:

a) La Asamblea Universitaria
b) El Consejo Superior
¢) ElRector

Integran la Asamblea Universitaria: el Rector de la Universidad
y todos los miembros de los Consejos Directivos. El Vicerrector tiene
asiento permanente en la Asamblea, con derecho a voz mientras no
reemplace al Rector. La Asamblea es convocada por el Rector, o por el
Consejo Superior, o por no menos de la tercera parte de los miembros
que la integran (articulos 73° y 74°).

Componen el Consejo Superior: el Rector, los Decanos de las
Facultades, dos docentes, un alumno de cada Facultad que participa en
las elecciones, un docente de la Escuela Normal “Juan Pascual Pringles”
y representantes de Graduados y No Docentes (articulo 79°). El Consejo
se reune desde el primero de marzo hasta el quince de diciembre, por
lo menos dos veces cada mes. Por resolucion del Rector o a pedido de
un tercio de sus miembros puede hacerlo en forma extraordinaria. Para
el funcionamiento del Consejo se requiere la presencia de mas de la
mitad de sus miembros; las decisiones se adoptan por mayoria de los
presentes, salvo en los asuntos en que el Estatuto requiera una mayoria
especial (articulos 83° y 84°).

Segun lo dispuesto en el articulo 91°, el Gobierno de cada Facultad
lo ejerce:

a) El Consejo Directivo

b) El Decano
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Para su propio gobierno interno, las Facultades pueden ampliar
su Consejo con representantes de Departamentos o Instituciones de su
dependencia, con derecho a voz.

Integran el Consejo Directivo: diez docentes, cinco alumnos, un
graduado y un representante no-docente. El niimero de Profesores no
deberd ser menor que cincoy el niimero de auxiliares no debera ser inferior
a dos. Lo preside el Decano. Se tendera a que todos los Departamentos
tengan, al menos, un representante docente en el Consejo. Mientras no
reemplace al Decano, el Vicedecano tiene asiento permanente y derecho
avoz en el Consejo Directivo (articulos 92° y 93°).

En el marco de lo previsto en el articulo 104°, el gobierno de cada
Departamento es ejercido por:

a) Un Consejo Departamental
b) Un Director de Departamento

ElConsejo Superior reglamentala organizacion y el funcionamiento
de los Departamentos, cuyas autoridades se eligen en forma directa
(articulo 105°).

En relaciéon con las ualtimas reformas estatutarias aprobadas
por el Consejo Superior, cabe mencionar que tales cambios estdn
fundamentalmente orientados a adecuar dicho documento normativo
al Convenio Colectivo de Trabajo y definir condiciones para la
participacion de los docentes preuniversitarios en la eleccion de las
maximas autoridades asi como procedimientos para la normalizacién
de las nuevas Facultades.

Del andlisis de la normativa vigente puede concluirse que el
conjunto de los procesos decisorios con los que cuenta la UNSL
resguardan las autonomias académica e institucional. Al respecto, entre
las misiones que la UNSL reconoce, debe citarse “reafirmar los valores
como universidad reformista, auténoma, co-gobernada, y democrdtica
reivindicando la pluralidad de pensamiento y accion’.

En términos de las dimensiones Gestién y Gobierno, Docencia,
Ciencia y Técnica y Extension, la UNSL cuenta con una serie de
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Ordenanzas de la Asamblea Universitaria, del Consejo Superior
y Ordenanzas Rectorales, que abarcan los topicos necesarios para
poder administrar la Universidad. Se destacan, entre otras, aquellas
que refieren a la creacion, organizacion y condiciones juridicas de las
nuevas Facultades; la estructura académica de los Departamentos; la
modificacion del régimen académico; la creacién y reglamentacion de la
Unidad de Gestion de Riesgos; el sistema de becas de Ciencia y Técnica;
la reglamentacién del articulo 39° de la Ley de Educacién Superior;
la propiedad intelectual e industrial en Investigacion y Desarrollo; el
procedimiento para la celebracién de convenios en general —servicios
y transferencia tecnoldgica-, y la estructura académica de la Escuela
Normal JPP segtin la Ley de Educacién Nacional N° 26.206/06.

En la Ordenanza AU 20/12, relativa a las condiciones juridicas
que deberan asumir las unidades académicas, se dispone que las nuevas
Facultades deberan iniciar sus actividades y elegir sus autoridades
estableciendo el cronograma electoral correspondiente asi como
reasignar a sus docentes, no docentes y alumnos.

El cuerpo normativo estd en consonancia con las actividades en
desarrollo y contempla la transitoriedad entre las situaciones previas y
las transformaciones previstas.

Gestion y administracion

Las principales instancias de gestion institucional correspondientes
ala nueva Estructura de Gobierno de la UNSL se establecieron mediante
Ordenanza CS N° 53/13. Posteriormente, mediante OR N° 7/13, y en
consonancia con lo dispuesto por la OCS citada, se aprobd la nueva
estructura administrativa completa de la Universidad.

Posteriormente, mediante OR N° 7/13, y en consonancia con lo
dispuesto porla OCS citada, se aprobd la nueva estructura administrativa
completa de la Universidad.

De acuerdo a lo establecido en dicha nueva Ordenanza, responden
al Rectorado las Secretarfas de Hacienda y Administracion, General,
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Académica (de la que depende la Subsecretaria de Enseianza
Preuniversitaria), de Infraestructura y Servicios, de Extension
Universitaria, de Asuntos Estudiantiles y Bienestar Universitario (de
la que depende la Subsecretaria de Asuntos Estudiantiles y Bienestar
Universitario), de Ciencia y Tecnologia, de Posgrado y de Relaciones
Interinstitucionales.

Segin lo establecido en la Ordenanza 7/13, responden a la
Secretaria de Hacienda y Administracion las Direcciones Generales
Administrativa y Financiera, de las que dependen diez Direcciones y
veinticuatro Departamentos. De la Secretaria General dependen las
Direcciones Generales Operativa y de Asesoria Juridica, que tienen a su
cargo ocho Direcciones y doce Departamentos.

Ademas de la Subsecretaria de Ensenanza Preuniversitaria,
responden a la Secretaria Académica las Direcciones Generales
Académica y de Biblioteca y el Instituto Politécnico y Artistico
Universitario (IPAU), instancias que tienen a su cargo seis direcciones
y once Departamentos. Por su parte, responden a la Secretaria de
Infraestructura y Servicios las Direcciones Generales de Planificacion
e Infraestructura y Tecnologias de la Informacién y la Coordinacién de
Mantenimiento y Servicios Generales. Dependen de tales instancias seis
Direcciones y diecinueve Departamentos.

La Secretaria de Extensién Universitaria cuenta con una Direccién
General de Extension de la que a su vez dependen cuatro Direcciones
y diez Departamentos. Ademas de la Subsecretaria de Asuntos
Estudiantiles y Bienestar Universitario, depende de la Secretaria de
Asuntos Estudiantiles y Bienestar Universitario, la Direccién General
de Asuntos Estudiantiles, instancia a la que responden dos Direcciones
y doce Departamentos. La Secretaria de Ciencia y Tecnologia cuenta
con una Direccién General de Ciencia y Tecnologia, a la que responden
tres Direcciones y cuatro Departamentos.

La Secretaria de Posgrado cuenta con una Direccién de Posgrado
de la que dependen dos Departamentos, y la Secretaria de Relaciones
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Interinstitucionales cuenta con una Direccién de Relaciones y
Cooperacién Interinstitucional a la que responden dos Departamentos.
En relacién con el organigrama, corresponde sefialar que la
mayoria de las secretarias abarcan una gran cantidad de funciones.
Al respecto, algunas de las autoridades de la institucion plantearon al
CPE la necesidad de considerar la modificacién de la Ordenanza 7/13
para resolver problemas de vacancia o sobredimension. En este sentido,
se informé6 que se ha reducido la erogacion de personal de gestion
($1.000.000 menos que en el periodo septiembre 2013-agosto 2014).2

De acuerdo al Informe de Autoevaluacion, en 2010, el Rectorado
de la UNSL, considerando todas sus secretarias (10) y dependencias (5),
contd con un total de 303 empleados efectivos y una planta de personal
contratado de 190 personas. Los no docentes que prestaban servicios
eran 374, de los cuales el 33% era contratado. En relacién con las cuatro
Facultades de entonces, se informan 265 no docentes, de los cuales
aproximadamente un 40% era contratado.

La informacion actualizada por la Ficha SIEMI indica que, en 2012,
la UNSL conté con un total de veintitin autoridades superiores (Rector,
Vicerrector, Secretario de Universidad y Decano) y mas de doscientas
personas contratadas como méximas autoridades y personal directivo (33
secretarios de Facultad, 3 Subsecretarios, 18 Directores de Departamento,
112 Directores de Carrera y 49 Coordinadores de Areas).

En relacion con las unidades académicas, cabe indicar que cada
Facultad estd a cargo de un Decano y un Vicedecano, excepto las
Facultades de Ciencias de la Salud y Turismo y Urbanismo, que por
el momento dependen exclusivamente de un Decano Normalizador.
Informan la existencia de Consejos Directivos las Facultades de
Ciencias Fisico Matemdticas y Naturales; Ciencias Humanas; Ciencias
Econémicas, Juridicas y Sociales; Ingenieria y Ciencias Agropecuarias y
Quimica, Bioquimica y Farmacia. Las Facultades de Ciencias de la Salud
y Turismo y Urbanismo cuentan con Consejos Académicos Consultivos.

2 Informe de gestion del Rector.
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La estructura organizacional, tanto en el Rectorado como en las
Facultades se ajusta en términos generales a la normativa, aunque debe
considerarse que se trata de una institucion que estd realizando un
cambio en su organizacion y que este proceso implica modificaciones
y redistribuciones de cargos por adecuacion de las funciones a la
nueva estructura.

Tal situacion es referida positivamente porque admite, segin los
entrevistados, cambios en la gestién que eran considerados necesarios
para el crecimiento de la institucion.

El cuerpo normativo que regula el funcionamiento de la gestiéon
administrativa esta en consonancia con las actividades en desarrollo y

las transformaciones previstas.

Plantel no docente. Politica de desarrollo y
capacitacion

La planta del personal No Docente es de 837 agentes, segun la
informacion que se registra en la Ficha SIEM], sin especificar el régimen
de estabilidad de los mismos. De ellos, 522 (62%) pertenecen al Rectorado
manteniendo una proporcion similar a la informada en el IAE para 2010
(59%). E1 8% realiza tareas técnico-profesionales, el 77% administrativas,
el 14% mantenimiento y un porcentaje inferior al 1% asistenciales.

Actualmente, se esta revisando la Estructura Administrativa de la
Universidad, a fin de mejorar la eficiencia de la administracion.

Laredistribucion de personal de acuerdo ala nueva estructura tendra
como correlato necesario su capacitacion para las funciones, de forma de
aprovechar los recursos existentes, para lo cual la institucion cuenta con
actividades sistematicas de capacitacion del personal no docente.

Infraestructura y equipamiento

Al evaluar la situacién de la infraestructura, una de las cuestiones
que se manifiesta como prioridad es la necesidad de ampliacién del
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Centro Universitario San Luis, ya que no existe disponibilidad de
espacio fisico para llevar adelante proyectos de envergadura.

En relacion con este tema, cabe mencionar que la instituciéon ha
adquirido un nuevo predio de 30 hectareas a mediados de febrero de
2015, previa aprobacién unanime del Consejo Superior. Dicho predio
se encuentra ubicado en el cruce de la ruta provincial N° 3 (autopista 25
de Mayo) y la calle Los Puquios, en el noreste de la ciudad de San Luis, y
serd destinado a un campus universitario. La inversion alcanzo un total
de 10 millones de pesos.

La adjudicacién tuvo lugar luego de un llamado a licitacién publica
en el que se presentaron diez propuestas que ofrecfan una amplia
variedad de ubicaciones geograficas. Se designé una comision especial
integrada por un representante de las cinco Facultades que funcionan
en la ciudad capital mas un miembro no docente, quienes evaluaron las
diferentes alternativas y eligieron la que consideraron mas conveniente
en cuanto a emplazamiento, accesibilidad, caracteristicas del terreno,
desarrollo urbanistico y disponibilidad de servicios basicos.

Se prevén trabajos de infraestructura a corto, mediano y largo
plazo para los proximos veinte afios, que incluyen la construccion del
Instituto de Fisica Aplicada (para el que la UNSL ya cuenta con un
financiamiento del Ministerio de Ciencia y Tecnologia por 25 millones
de pesos); la edificacion de residencias universitarias y las instalaciones
de las Facultades de Ciencias de la Salud y de Psicologia.

Asimismo, a través de varios subsidios se han concretado una serie
de obras, entre las que se destacan:

o En la sede San Luis: la nueva biblioteca, la puesta en valor de
la Escuela Normal JPP y la inauguracién del Campus Social y
Deportivo de la ENJPP. Ademas, y en periodo de desarrollo,
se encuentran una serie de licitaciones que posibilitaran
mejorar las disponibilidades en infraestructura de distintas
dependencias de la FQBYE, y a través de un proyecto PRIETEC

(ya adjudicado) se mejorard el drea de investigacion y servicio
de Quimica y Fisica;
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« Enlasede Villa Mercedes: se estin mejorando distintos aspectos
en la infraestructura del Campus de la Universidad cito en
dicha localidad, los cuales una vez finalizados permitiran la
mudanza definitiva de los laboratorios que en la actualidad
funcionan en el edificio ubicado en la calle 25 de Mayo, y se
estan llevando a cabo diversas licitaciones.

o En la sede Villa de Merlo: se estd construyendo un segundo
modulo de aulas y realizando otras obras de infraestructura en
servicios.

Se ha generado un protocolo (programa de contingencia) que
garantiza la higiene y seguridad laboral en los edificios de la UNSL,
dando lugar a la evacuacién periddica de los residuos peligrosos
(residuos quimicos y patoldgicos, asi como los diferentes solventes
halogenados y no-halogenados) a través de una empresa especializada
en la materia.

Por su parte, la sefialética que hace referencia a las indicaciones
para la rdpida evacuacion de los edificios estd bien disefiada y los
diferentes espacios fisicos cuentan con los dispositivos apropiados para
la movilizacion de las personas discapacitadas. A todo ello debe agregarse
la realizacion periddica de simulacros de siniestros, en especial de control
de incendios, y la adecuada difusion de las acciones indicadas.

Ademas se han finalizado, en el marco del Programa de Seguridad
Etapa II, las instalaciones eléctricas en el Campus de San Luis.

Un capitulo aparte lo constituye el Instituto de Investigaciones
en Tecnologia Quimica (INTEQUI) unidad ejecutora de doble
dependencia UNSL-CONICET, cuyo traslado a un nuevo edificio ain
no se ha producido y debiera concretarse a la brevedad. Esta situacién,
si bien en vias de solucién, mantiene vigente el problema que representa
la actual ubicacién del citado Instituto, la cual no es segura por el tipo
de actividades que se desarrollan en el mismo.

Con respecto al equipamiento, el mismo es de calidad y las
cantidades son muy adecuadas en las Facultades e Institutos relacionados
con las ciencias exactas y naturales, mientras que en las Facultades
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vinculadas a las ciencias sociales y humanas, deberia tenderse a un
equilibrio. En esta direccion resulta necesario generar politicas que
posibiliten el crecimiento sostenido de las dreas con menor desarrollo
sin por ello descuidar a aquellas mas consolidadas.

En general, los sistemas informadticos disponibles tanto en las
Secretarias de la Universidad como en las Facultades son los provistos
por la SPU y son suficientes para garantizar un adecuado acceso a la
informacion. Sin embargo, la UNSL ha tenido dificultades para recabar
la informacién necesaria en 2010 para la Autoevaluacion asi como en
2014 para completar la Ficha SIEMI. Existe conciencia de esta situacion
y de la necesidad de superarla’.

Por su parte, el control de gestién al que se ha hecho referencia
como eje esencial para un desarrollo sostenido de las actividades en la
UNSL es incipiente en su desarrollo, lo cual no impide decir que los

sistemas informaticos disponibles facilitarian el mismo.

3 Con posterioridad a la visita, la institucion informé que en 2010 atn no se habian
implementado todos los Sistemas Informaticos Universitarios (SIU), por lo que
la recoleccién de informacién resultaba mas dificultosa e insegura. En 2014 se
implementaron los SIU y otros sistemas informaticos, que han permitido mejorar
la carga de datos.
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Gestion economico-financiera

Distribucion y ejecucion presupuestaria

La Universidad cuenta con una Comisién del Consejo Superior,
integrada principalmente por los Decanos de las Facultades, donde se
acuerdan las pautas de distribucion a partir de las cuales el Secretario de
Hacienda y Administracion elabora el presupuesto que posteriormente
es tratado y aprobado en sesién del Consejo Superior.

La creacién de nuevas Facultades a partir de 2012 planted la
necesidad de distribuir el presupuesto acorde a esta realidad, lo cual
fue posible gracias a los acuerdos logrados por las autoridades de las
distintas unidades académicas.

El presupuesto ordinario de la institucién muestra la evolucién que

se presenta en los cuadros siguientes:

EVOLUCION DEL PRESUPUESTO Y EJECUCION - ANOS 2011/2013

VALORES NOMINALES (En pesos)
CONCEPTO ANO 2011 ANO 2012 ANO 2013

Crédito Devengado Crédito Devengado Crédito Devengado

Personal 264.239.798,86| 262.410.681,53 | 343.405.256,95 (342.080.401,28| 434.522.977,80 | 434.353.716,12
Bienes 83.058,11 | 2.933.238,2: 667,36 | 2.870.853,00 26.065,2 027.936,
de consumo 3.783.058, -933.236,25 | 3.954.667,3 -870.853, 4.426.065,27 | 3.027.936,55

Serv. no Pers. 37.274.145,77 | 17.970.865,23 | 40.627.139,39 | 19.112.810,58 | 42396.117,76 | 20.955.037,75

Bienes de Uso 25.257.828,62 | 10.457.646,89 | 25.695.614,07 | 7.402.244,40 | 23.368.521,96 | 10.503.537,17

Transferencias 19.967.475,08 | 13.442.308,59 | 21.284.330,07 | 12.859.833,22 | 22.280.774,72 | 12.148.522,53

Totales 350.522.306,44 | 307.214.740,49 | 434.967.007,84|384.326.142,48 | 526.994.457,51 | 480.988.750,12

Fuente: Informaciéon Complementaria
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EVOLUCION DEL PRESUPUESTO Y EJECUCION - ANOS 2011/2013

PARTICIPACION PORCENTUAL

CONCEPTO ANO 2011 ANO 2012 ANO 2013
Crédito Crédito |Devengado| Crédito |Devengado| Crédito |Devengado
Personal 75,38 85,42 78,95 89,01 82,45 90,30
Bienes

de consumo 1,08 0,95 0,91 0,75 0,84 0,63
Serv. no Pers. 10,63 5,85 9,34 4,97 8,04 4,36
Bienes de Uso 7,21 3,40 5,91 1,93 4,43 2,18
Transferencias 5,70 4,38 4,89 335 4,23 2,53
Totales 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fuente: Elaboracion propia

EVOLUCION DEL PRESUPUESTO Y EJECUCION - ANOS 2011/2013

PORCENTAJES HORIZONTALES

ANO 2011 ANO 2012 ANO 2013

CONCEPTO
Crédito Devengado Crédito Devengado Crédito Devengado

Personal 264.239.798,86 100,00 343.405.256,95 1,30 434.522.977,80 1,64
Bienes 783.058,11 100,00 4.667,36 1,0 4.426.065,27 1,17
de consumo 3.763.058, ) 3.954.667,3 ,05 -426.065, s
Serv. no Pers. 37.274.145,77 100,00 40.627.139,39 1,09 42.396.117,76 1,14
Bienes de Uso 25.257.828,62 100,00 25.695.614,07 1,02 23.368.521,96 0,93
Transferencias 19.967.475,08 100,00 21.284.330,07 1,07 22.280.774,72 1,12
Totales 350.522.306,44 100,00 434.967.007,84 1,24 526.994.457,51 1,50

Fuente: Elaboracion propia
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EVOLUCION DEL PRESUPUESTO Y EJECUCION - ANOS 2011/2013

PORCENTAJES VERTICALES
ANO 2011 ANO 2012 ANO 2013
CONCEPTO
Crédito Devengado Crédito Devengado Crédito Devengado

Personal 262.410.681,53 | 100,00 | 342.080.401,28 1,30 434.353.716,12 1,66
Bienes

de consumo 2.933.238,25 | 100,00 | 2.870.853,00 0,98 3.027.936.55 1,03
Serv. no Pers. 17.970.865,23 | 100,00 | 19.112.810,58 1,06 20.955.037,75 117
Bienes de Uso | 10.457.646,89 | 100,00 7.402.244,40 0,71 10.503.537,17 1,00

Transferencias 13.442.308,59 | 100,00 | 12.859.833,22 0,96 12.148.522,53 0,90

Totales 307.214.740,49 | 100,00 | 384.326.142,48 1,25 480.988.750,12 1,57

Fuente: Elaboracion propia

En primer lugar debe destacarse que el aumento observado en el
monto global asignado a la UNSL es nominal, ya que en términos reales
es poco significativo, salvo para el inciso 1) en el cual se muestra un
aumento real de sueldos. Respecto de la composicion interna, la partida
destinada a gastos en personal ha ido aumentando su participacién en
el total representando el 75,38% en el afio 2011 y el 82,45% en el 2013 en
el crédito autorizado. Esta variacion es del 85,42% (para el afio 2011) al
90,30% para el afio 2013, en el caso del crédito ejecutado.

Por el contrario, la partida destinada a Bienes de Consumo pasa de
un 1,08% a un 0,84% entre los afios 2011 y 2013, en el caso del crédito.
Esta tendencia se observa también en las demas partidas: Servicios
no personales disminuye su participacion desde el 10,63% al 8,04%
y Trasferencias baja desde 5,70% al 4,23%. Respecto al devengado se
observa un aumento de participacién de la partida de personal del
85,42% al 90,30%, compensada por la disminucion en todas la demas
partidas: Bienes de Consumo va de 0,95% a 0,63%; Servicios no
Personales de 5,85% a 4,63%; Bienes de Uso disminuye de 3,40% a
2,18% y Transferencias lo hace desde 4,38% a 2,53%.
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Si se consideran los porcentajes horizontales, el aumento de la
partida de personal, punta a punta en el periodo analizado, es de 64%,
mientras que Bienes de Consumo aumenta solo un 17%, Servicios no
personales lo hace en un 14% y Trasferencias en un 12%. En el caso
de Bienes de Uso se produce una disminucion del 2%. Todo ello para
el presupuesto. Respecto de la ejecucion, lo devengado muestra que la
partida Personal aumenta un 66%, Bienes de Consumo un 3%, Servicios
no personales un 17%, Bienes de Uso permanece practicamente
constante y Trasferencias disminuye un 10%. Como puede verse, el
aumento en la partida de personal es algo mayor que la inflacion del
periodo, mientras que las restantes son significativamente menores.

Por su parte, si se compara el devengado respecto del crédito, se
observa en todo el periodo un alto grado de ejecucién en la partida de
Personal (promedio mayor al 99%) como es de esperar, mientras que
las restantes partidas muestran un grado de ejecuciéon mucho menor:
Bienes de Consumo 72,84%; Servicios no Personales 48,18%; Bienes de
Uso 38,38% y Transferencias 60,75%.

Las cifras precedentes indican que el costo mas intensivo esta
en el rubro sueldos. Su aumento se debe tanto a aumento de sueldos
nominales como a aumento de agentes. Debe considerarse que la
disminucién de los demas rubros, cuya menor participacién se reduce
aun mds, provoca restricciones para cumplir con la misiéon que sostiene
la Universidad, ya que son necesarios para cumplir con los objetivos del
plan estratégico de la institucion.

Respecto de la tendencia cabe destacar que, desde el afo 2008,
seglin se expresa en el Informe de Autoevaluacion Institucional, los
fondos recibidos a través de Decisiones Administrativas (DA) de
Jefatura de Gabinete se distribuyeron mediante una adaptacion del
Modelo de Pautas presupuestarios del CIN/SPU, para el funcionamiento
de las distintas Facultades y el Rectorado de la UNSL.

Dicha adaptacién del modelo de pautas establecié una nueva
forma de distribucién de incrementos presupuestarios sometiéndose la
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institucion a una regla comun, uniforme y con criterios pre-establecidos.
Se destaca que ello se logr6 sobre la base de un criterio fundamental: “el
inductor de costos para asignacion de recursos es la cantidad de alumnos”
En resumen, se toma la cantidad de alumnos que posee cada una de las
Facultades y se los procesa segtin los 3 indices del Modelo CIN:
+ Indice de Actividad Académica: bajo el principio de que un
alumno que muestra mayor actividad demanda un mayor

costo en la institucion en tasa de uso tanto académica como
administrativa.

+ Indice de Complejidad Académica: segun las 14 matrices
disciplinares elaboradas por el Modelo de Pautas, se procesan
los alumnos segun las carreras en las que cursan sabiendo que
el costo de un alumno de Ciencias Sociales es menor al de un
alumno de la matriz de Ingenieria.

« Indice de Economia de Escala: tratando de unir los extremos

entre las Facultades con mas y menos alumnos.

Segtin el Informe de Autoevaluacién Institucional, Cuadro A-1:
Gastos de funcionamientos desde 2004 al 2011, los valores recibidos

por este concepto son los siguientes:

Importes recibidos por modelo de pautas

ANO IMPORTE

2006 4.507.003,20
2007 8.072.071,80
2008 11.096.900,00
2009 13.518.015,00
2010 15.322.579,00
2011 13.318.432,00

Fuente: Informe de Autoevaluacion Institucional
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Asimismo, en el Informe de Autoevaluacién Institucional se
observa que los recursos propios sobre el total del presupuesto ordinario,
representan un escaso 1,6% promedio en el periodo 2004/2010.

En las diversas reuniones efectuadas durante la visita a la UNSL,
tanto las autoridades superiores como los representantes de los
claustros que fueron entrevistados, reconocieron que seria conveniente
profundizar el analisis de esta partida, a fin de determinar una adecuada
relacién de costos en funcién de los alumnos de cada carrera y poder asi
modificar el esquema presupuestario vigente, definiendo una alternativa
que se adapte mejor a los fines de la institucion.

Ademds del presupuesto ordinario, la UNSL recibe de la Secretaria
de Politicas Universitarias, a través de los programas especiales,
fondos adicionales a las universidades, que tienen el objetivo de
permitir direccionar recursos en funcién de programas especiales.
Entre ellos, pueden mencionarse el programa Coordinaciéon de
Perfeccionamiento del Personal de Nivel Superior (CAPES, Brasil);
el Programa de Promocién de la Universidad Argentina (PPUA); el
Programa Binacional Argentina- Alemania; Programas de apoyo para
carreras de Biologia, Computacion e Informatica, Seguridad e Higiene;
Programas de Mejoramiento, como el Plan Estratégico de Formacién
de Ingenieros (PEFI); el Proyecto de Mejoramiento de la Ensefianza en
Ingenieria (PROMEI); el Proyecto de Apoyo a las Carreras de Ciencias
Humanas (PROHUM); el Programa de Becas Bicentenario; los
Programas de Inclusién Educativa; los de Capacitacion Gratuita para
No Docentes; el Programa de Internacionalizacién de la Educacion
Superior (PIESCI); los Programas de Apoyo a Eventos Académicos; el
Programa de Fortalecimiento de la Planta No Docente y el Programa
para Polos Audiovisuales. Para 2013, los fondos que recibié la UNSL
fueron los siguientes:
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PROGRAMAS ESPECIALES
PROGRAMA TOTALES ($) 2013
CAPES 1.009.000,00
PPUA 527.743,00
BINACIONAL ARGENTINA-ALEMANIA 469.000,00
VOLUNTARIADO UNIVERSITARIO 109.139,00
DOCTORAR 405.000,00
DE APOYO 1.820.134,00
BECAS BICENTENARIO 296.648,00
DE MEJORAMIENTO 1.603.423,00
DE INCLUSION EDUCATIVA 260.000,00
CAPACITACION GRATUITA 210.000,00
PIESCI 169.750,00
APOYO A EVENTOS ACADEMICOS 595.937,00
FORTALECIMIENTO DE LA PLANTA NO DOCENTE 2.650.316,00
PROGRAMA POLOS AUDIOVISUALES 1.300.000,00
TOTALES 11.426.090,00
Fuente: Informaciéon Complementaria

Como puede observarse, al presupuesto ordinario del afio 2013,
deducida la partida del inciso 1) ($92.471.479,71), corresponde sumarle
este valor que representa un 12,18%. Para el periodo 2004-2011 a través
de esta figura de Convenios Programas, la UNSL recibi6 $ 67.032.218,00.

Si bien el presupuesto es de magnitud equilibrada para lograr
los objetivos propuestos en el plan institucional, deberia ser superior,
fundamentalmente para cubrir las necesidades de infraestructura
ya mencionadas. Respecto de la Cuenta Ahorro-Inversion-
Financiamiento (consolidada), las cifras para los ejercicios 2011 a
2013 son las siguientes:
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CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO - ANOS 2011/2013 (En pesos)
CONCEPTO ANO 2011 ANO 2012 ANO 2013
|- INGRESOS CORRIENTES 297.942.962,85 376.927.192,54 | 471.856.901,73
11 - GasTos CORRIENTES 301.301.925,72 | 379.797.805,56 | 477.927.419,41
11l- ResuLtaDO Econdmico (1-11) -3.358.962,87 -2.870.613,02 -6.070.517,68
1V - INGRESOS DE CAPITAL 5.734.413,56 6.175.832,76 3.586.910,41
V- Gastos DE CAPITAL 11.107.822,41 7.518.564,53 11.036.743,62
VI - ResuLtaDO FiNANCIERO (Il + 1V - V) -8.732.371,72 -4.213.344,79 -13.520.350,89

Fuente: Informacién Complementaria

Este instrumento muestra la naturaleza de las afectaciones y el
resultado econdémico y financiero alcanzado. En el mismo se observa
que ha sido complejo llegar a obtener diversificacién de fuentes de
financiamiento y que los resultados son medianamente satisfactorios en
el sentido de lograr una mayor autonomia financiera. Las inversiones
(gastos de capital) cubren fundamentalmente construcciones en
terreno publico y privado y la inversién en maquinarias y en equipos

de computacion.

Gestion presupuestaria

Se destaca que el drea contable usa las herramientas informéticas
desarrolladas por el Consorcio SIU (Sistema de Informacién
Universitaria) con las cuales se procesa la contabilidad y la rendicién
de cuentas. Estos sistemas proveen de un conjunto de informacién muy
util para la gestion financiera pero se observa la necesidad de una mayor
capacitacion para que realmente sea usado por todos los miembros de la
comunidad universitaria que toman decisiones.

En la pagina web de la institucion se observan los presupuestos
de los ultimos afos. Ello es un elemento positivo en cuanto a la

transparencia de la gestion.
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Respecto de la formulaciéon de presupuestos, con inclusién de
metas fisicas, como lo establece la Ley de Administracion Financiera
Ne 24.156 y sus modificatorias, la institucién no cuenta con una
herramienta que contemple esta necesidad y que permita la gestion
presupuestaria integral y sea un marco facilitador de la participacién
de la comunidad universitaria, de acceso facil para los usuarios y
con reportes sistematicos. Tal modalidad permitiria una gestion mas
eficiente de los recursos, racionalizando criterios de redistribucion
y relacionando el presupuesto y su ejecuciéon con la planificacion
estratégica y la programacion anual de programas y actividades.

De la entrevista con los diferentes actores surge que existe una
evaluacion satisfactoria de las acciones de la Secretaria de Hacienda y
Administracién en relacién con el apoyo que brinda para llevar a cabo la
gestion de compras a las demas reparticiones y a la gestion de rendicion
de los diferentes investigadores y docentes responsables involucrados en
los distintos programas de financiamiento que recibe la Universidad, es
decir que existe un adecuado equilibrio en el grado de descentralizacion.
Sin perjuicio de ello, se observa que algunos tiempos pueden reducirse,
en orden a lograr una ejecucién presupuestaria que permita mayor
agilidad y eficiencia, como por ejemplo la reasignacion de economias.

Fundacion de la Universidad de San Luis

En la Universidad se generan recursos adicionales, los cuales
son administrados por la Fundacién de la Universidad de San Luis.
Esta institucién fue fundada el 20 de diciembre de 1990 con el objeto
de “promover la accién de la Universidad en la incorporaciéon de
conocimientos al sistema productivo, la transferencia, la innovacion
integral y la apropiacién del conocimiento al sistema social y cultural
de su medio y proveer a esta de los medios materiales y humanos para
el cumplimiento de sus fines”, aprobada por Resolucién DPJ Ne 185.
El dltimo balance muestra un patrimonio neto de $3.627.964,23 y un
resultado ordinario negativo de $30.326,32. Para el ejercicio mencionado,
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sus ingresos estan conformados por Comisiones Ganadas, Ingresos
Imagen Institucional y Otros ingresos y alcanzan un total de $1.440.957,77.

En oportunidad de la visita realizada para la evaluacion externa,
la entidad present6 algunos convenios con la misma Universidad y con
terceros, en los que se observa que en general cobra una comision entre
el 7% y el 10 % por la gestién administrativa contable de los recursos
provenientes de prestaciones de servicios y/o asistencia técnica, becas
y subsidios. Ademas se encarga de la comercializacion de productos de
imagen institucional y libros, por si misma o a través de las Facultades.
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Docencia

Estructura académica

ElEstatutodela UNSLestablece ensuarticulo 68° que “las Facultades
son unidades administrativas y de gobierno, con funciones académicas,
de docencia, investigacién y de servicio destinadas a cumplir los fines
de la Universidad en sectores del conocimiento humanistico, cientifico
y tecnolégico” y en su articulo 69°, que “las Facultades se organizaran en
Departamentos y éstos en Areas de Integracion Curricular”

La Ordenanza CS N° 36/91 establece el Régimen Departamental
definiendo en el articulo 1° del Anexo, que las Facultades cumplen sus
funciones de investigacion, docencia, servicios y extension dentro de
estructuras académicas denominadas Departamentos, siendo el criterio
para la conformacién de los mismos el conjunto de conocimientos
afines que explore un sector del saber o de la realidad. En su articulo
2° establece que los Departamentos, respondiendo a un mayor grado
de especializacion, se subdividen en Areas cuya creacién proponen al
Consejo Directivo de cada Facultad.

Asimismo, establece en su articulo 4° que el gobierno departamental
lo ejercen el Director y el Consejo Departamental, detallando las funciones
de cada uno. Se accede a los cargos por votacion directa y secreta.

Por otra parte, la Ordenanza CS N° 13/93 define las areas en su
articulo 1° como unidades pedagdgicas y funcionales de coordinacién
de recursos humanos y fisicos que operan en campos afines del
conocimiento y estaran integradas por Profesores, Auxiliares y becarios
que tendran a cargo asignaturas, cursos y seminarios.

Ademds, establece que cada Area serd conducida por un
coordinador elegido entre sus profesores. En el articulo 4° de la
mencionada Ordenanza se detallan las funciones que desempefiaran
las mismas, entre las que se destacan: planificar las tareas de docencia,
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investigacion y servicios, acordar las tareas y funciones de los docentes
del Area, prever con antelacién las necesidades de personal, elementos,
equipamiento e infraestructura, responsabilizarse del dictado de
materias, cursos y seminarios y evaluar el nivel y cumplimiento de las
tareas de docencia, investigacion y/o servicios cuando les correspondan.

De la Secretaria Académica de la UNSL dependen la Subsecretaria
de Enseflanza Preuniversitaria y tres Direcciones Generales: la Direcciéon
General Académica (con 3 direccionesejecutivas que desarrollan funciones
administrativas, de expedicion de titulos, programas y promocion de
carreras, de evaluacion e informacion y estadistica); la Direccién General
de Biblioteca con dos direcciones una en la sede San Luis y otra en Villa
Mercedes y el Instituto Politécnico y Artistico Universitario (IPAU) cuya
Direccion esta a cargo de la Secretaria Académica.

De la Subsecretaria de Enseflanza Preuniversitaria depende la
Escuela Normal JPP y el Jardin Maternal.

Si bien las funciones de las Secretarias Académicas son similares
al interior de cada unidad académica, a partir de los cambios y el
reordenamiento que implicé la creacién de nuevas Facultades en 2012 la
situacion es variada respecto a la complejidad de las tareas, dependiendo
de distintos factores, entre los que corresponde mencionar los del propio
proceso de transicion y la dotacion y reasignacion de personal.

Al mismo tiempo, la cantidad de las unidades organizativas (ocho
Facultades) y los niveles de autonomia de su funcionamiento tensionan
la capacidad de gestion y obligan a alcanzar acuerdos en los aspectos que
requieren mayor centralidad para funcionar con eficiencia y efectividad.

En este sentido cabe destacar el funcionamiento del Consejo
Académico, convocado por la Secretaria Académica del Rectorado,
integrado por los Secretarios Académicos de todas las Facultades,
que se reunen con periodicidad para definir criterios y distribuir la
informacion pertinente para el ejercicio de la funcién. Su agenda se
organiza para acordar aspectos tales como el Régimen Académico,
replantear circuitos administrativos de los planes de estudio, informar
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sobre requisitos y regulaciones del Ministerio de Educacién y de la
Secretaria de Politicas Universitarias para la presentacién de carreras
y resolver sobre certificaciones, convalidaciones de titulos, diplomas y
calendarios, entre otros temas. Este Consejo también es un ambito para
la comunicacién de los programas nacionales concursables de interés
para la Universidad.

Al ser consultados diferentes actores institucionales sobre los
cambios en la estructura de Facultades y su impacto en la gestion
académica, la respuesta ha sido siempre positiva, seialando la
necesidad de reagrupar carreras de acuerdo con grupos de disciplinas y
problemas, asi como la oportunidad que tales modificaciones significan
para desarrollar nuevas carreras en areas de vacancia.

Referido a las funciones de los Departamentos, Areas, Direcciones/
Coordinaciones de Carreras, y los ambitos de decision e intervencion
de los Consejos Directivos de Facultad, los Consejos Departamentales
y las Comisiones de carrera, se observa una estructura muy compleja
con buena diferenciacién de funciones. Sin embargo, esta complejidad
genera criticas entre los diversos actores institucionales, respecto a que
un grupo reducido de miembros recibe una sobrecarga de actividades
por la gran cantidad de espacios y drganos de representacién que
existen, la falta de agilidad y las demoras que supone la cantidad de
instancias que intervienen en la toma de una decision académica y las
variadas funciones de las Areas segin la unidad académica, asi como
su existencia formal en algunos casos. En sentido contrario, también
se registran expresiones que destacan como fortaleza a las Areas por la
cercania con las necesidades del docente, la posibilidad de comunicacién
entre pares y el mejor aprovechamiento de los recursos.

El articulo 70° del Estatuto Universitario prevé la delegaciéon de
funciones de los Consejos Directivos en los Consejos Departamentales
para favorecer la agilidad de gestion.

En la FCEMyN se ha definido delegar formalmente funciones a
los Consejos Departamentales desde el Consejo Directivo; en las demds
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Facultades aun se continda con una alta concentracion de funciones y
decisiones en los Consejos Directivos.

En algunos casos, se observaron desconexiones que originan
demoras en las designaciones anuales de los docentes, lo cual dio lugar
al inicio tardio del dictado de clases y adaptacion de los programas.

En la UNSL se desarrollan 33 carreras de pregrado, con la siguiente
distribucién: 1 en la Facultad de Ciencias de la Salud, 3 en la Facultad de
Ciencias Econdmicas Juridicas y Sociales, 10 en la Facultad de Ciencias
Fisico Matematicas y Naturales, 5 en la Facultad de Ingenieria y Ciencias
Agropecuarias, 3 en la Facultad de Quimica, Bioquimica y Farmacia, 5
en la Facultad de Turismo y Urbanismo, y 6 en el Instituto Politécnico y
Artistico Universitario.

Se informan 70 carreras de grado, con la siguiente distribucion:
4 en la Facultad de Ciencias de la Salud, 5 en la Facultad de Ciencias
Econdmicas Juridicas y Sociales, 15 en la Facultad de Ciencias Fisico
Matemiticas y Naturales, 25 en la Facultad de Ciencias Humanas, 8 en
la Facultad de Ingenieria y Ciencias Agropecuarias, 3 en la Facultad de
Psicologia y 10 en la Facultad de Quimica, Bioquimica y Farmacia.

Se desarrollan 35 carreras de posgrado, con la siguiente
distribucién: 1 Doctorado en la Facultad de Ciencias de la Salud, 1
Especializacién y 2 Maestrias en la Facultad de Ciencias Econémicas
Juridicas y Sociales, 4 Doctorados, 2 Especializaciones y 6 Maestrias en
la Facultad de Ciencias Fisico Matematicas y Naturales, 1 Doctorado,
1 Especializacién y 1 Maestria en la Facultad de Ciencias Humanas, 2
Especializaciones y 1 Maestria en la Facultad de Ingenieria y Ciencias
Agropecuarias, 1 Doctorado y 1 Maestria en la Facultad de Psicologia
y 4 Doctorados, 3 Especializaciones y 4 Maestrias en la Facultad de
Quimica, Bioquimica y Farmacia.

De las 138 carreras de pregrado, grado y posgrado solo
2 son a distancia: un Técnico en Secretariado Ejecutivo y una
Especializaciéon en Uso de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacién en Educacién.
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La UNSL ha presentado sus carreras de grado y posgrado para
su acreditacion ante la CONEAU, en el marco de las convocatorias
correspondientes. Para el aflo 2013, conté con 13 carreras de grado y 21
carreras de posgrado acreditadas.

Segtin surge de las entrevistas realizadas en el marco de la visita
del Comité de Pares, el motor que impulsa la creaciéon de una nueva
carrera puede ser un nticleo de investigadores o la identificacién de una
nueva necesidad, las condiciones existentes y la oportunidad de crearla.
Temas como aperturas de nuevas carreras son objeto de tratamiento de
las reuniones de Decanos con el Rector.

Un aspecto que debe ser considerado es la necesidad de una mayor
agilidad en la firma de los convenios de la sede de Villa Mercedes.

Otra cuestion considerada por los entrevistados es la necesidad
de actualizacién de algunos planes de estudio de carreras que no han
entrado en procesos de acreditacion.

Finalmente, se observ¢ falta de adecuacion de las instalaciones a
la cantidad de alumnos en los primeros afios de carreras numerosas
y disparidad horaria en el caso de cursos de pocos alumnos, lo que
genera dificultades a quienes trabajan o cumplen con otras actividades
y obligaciones.

Cabe sefialar que se constata un esfuerzo por la mejora de la gestion
académica a través de la busqueda de consensos organizacionales y
acuerdos de gestion. Se pone elacento en acercarla informacién a quienes
deben tenerla como usuarios, se busca articular los procedimientos a
través del Consejo Académico y se comparten los recursos.

Los sistemas de registro y procesamiento de la
informacion académica

En todas las Unidades Académicas se ha implementado el
Sistema SIU Guarani desarrollado por el Ministerio de Educacién de
la Nacién. Su instalacién ha sido gradual y con distintos grados de
avance en cada una de ellas.
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Se ha trabajado en aspectos tales como el Plan Docente, los planes
y programas para la acreditacion de carreras, las encuestas estudiantiles,
becas de distinto tipo, preinscripciones y adaptaciones para la
implementacion del SIU Guarani a las carreras de posgrado.

También se viene utilizando el sistema de Estadistica de alumnos
SIU-Araucano, que posibilita obtener informacién sobre ingreso,
regularidad y egreso de los estudiantes, como asi también reportes de
cantidades de alumnos por carrera, por materia, etc.

Se procedié a la organizacion, optimizacién y readecuacion de
los procesos para tramitar los diplomas, buscando homogeneizar
el tratamiento en todas las Facultades y mejorando las normas de
seguridad para la expedicién de los mismos.

Ademas, se ha puesto en funcionamiento el Sistema de Seguimiento
de Documentaciéon ComDoc II, desarrollado por el Ministerio de
Economia de la Nacion.

Actualmente se esta trabajando en la integracién de los distintos
sistemas informaticos para hacer consistente los datos procedentes de
distintas bases y contar con ellos en tiempo y forma.

Cabe destacar que la disponibilidad de informacién y la calidad de
la misma aparecié como una preocupacion central de las autoridades,
ya que se trata de una restricciéon que debilita la capacidad de gestion
institucional.

Cuerpo académico

La situacion académica en términos de la relacion docente/alumno
presenta situaciones diversas y valores extremos, segun la Facultad y el
tipo de Carrera de la UNSL.
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Docentes por Facultad segtn tipo de designacién - afo
2013
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FacuLTAD DE QuimicA
Q ? 39 25 81 137 92 79 453

Bioquimica Y FARMACIA

FACULTAD DE INGENIERIA

16 15 83 72 117 47 350
Y CIENCIAS AGROPECUARIAS

Facurtap pE CiENclas Fisico

) 23 10 116 82 70 41 342
MATEMATICAS Y NATURALES

FacuLtap DE CIENCIAS HUMANAS 13 13 95 40 105 10 276

FacuLtAD DE CIENCIAS

Economicas, Juripicas 5 9 48 17 69 2 150
Y SOCIALES

FacuLTAD DE PsicoLogia 12 7 26 30 32 2 109
FacuLtap DE CIENCIAS 6 7 30 21 32 9%
DE LA SALUD

ToTAL 114 86 479 399 517 181 | 1.776

Fuente: Ficha SIEMI

Segun la informacion del cuadro, la UNSL tiene 1.776 docentes,
de los cuales el 25,5% pertenece a la Facultad de Quimica, Bioquimica y
Farmacia, e 19,70% ala Facultad de Ingenieria y Ciencias Agropecuarias,
el 19,25% a la Facultad de Ciencias Fisico Matematicas y Naturales,
15,54% a la Facultad de Ciencias Humanas, 8,45% a la Facultad de
Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales, 6,14% a la Facultad de
Psicologia y 5,40% a la Facultad de Ciencias de La Salud.
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Docentes por facultad segtin designacién de profesor o

auxiliar - afo 2013

UNIDAD ACADEMICA PROFESOR % AUXILIAR % Tora
VALORES

FacuLTAD DE Quimica,

BioqQuimica Y FARMACIA 145 32 308 68 453

FACULTAD DE INGENIERIA

Y CIENCIAS AGROPECUARIAS 114 33 236 67 350

FacuLtap pE Ciencias Fisico

MATEMATICAS Y NATURALES 149 44 193 56 342

FacuLTtAD DE CIENCIAS HUMANAS 121 44 155 56 276

FACIULTAD pE CIENCIAS EcONOMICAS, 62 M 33 59 150

JURIDICAS Y SOCIALES

FacuLTAD DE PsicoLoaia 45 41 64 59 109

FacuLtAD DE CIENCIAS DE LA SALUD 43 45 53 55 96

TotaL 679 | 38% | 1097 | 62% | 1776

Fuente: Ficha SIEMI

Cabe consignar que de los 679 docentes que son profesores, 479

(71%) revistan en la categorfa mas baja, que es la de Adjunto. Esta

situacion, que da cuenta de una muy baja cantidad de Profesores

Titulares y Asociados, se plantea como un déficit en el Informe de

Autoevaluacion.

Docentes con designacién de profesor o auxiliar por
tipo de dedicacién - afo 2013

DEDICACION PROFESOR %o AUXILIAR %o ToTAL
EXCLUSIVA O MAYOR 503 60 337 40 840
MAS DE UNA EXCLUSIVA 7 16 41 84 48
SEMI-EXCLUSIVA 79 22 273 78 352
MAS DE UNA SIMPLE 18 36 32 64 50
SIMPLE O MENOR 47 15 265 85 312
Total 654 100 948 100 1.602

Fuente: Ficha SIEMI
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La informacién de las dedicaciones docentes guarda diferencia
en los totales generales y por Facultad con la informacion de las
designaciones, no obstante permite reflejar a los fines de la evaluacion
externa la situacién de la Universidad. Tales datos se deberan consistir
en futuras presentaciones para que la informacion sea un instrumento
valido para la toma de decisiones y la formulacién de lineas de accion.

De las 1.602 designaciones que refiere este cuadro, 840 (52,4%)
corresponden a dedicaciones docentes exclusivas. Si a esta cifra se agrega
el plantel de 170 investigadores del CONICET que probablemente en su
gran mayoria posean designacion completa, da una planta académica
estable con valores cercanos a los 1.010 y si sumaramos también los
48 que tienen mds de una semi-exclusiva, este nimero ascenderia
a 1.058. Esta proporcion da cuenta de una fortaleza muy importante
de la Universidad al contar con una gran proporcién de docentes con
dedicacion exclusiva o cercana a la exclusividad.

Segun el Informe de Autoevaluacién para 2010 la cantidad de
docentes (se computa el cargo mayor por persona) era 1.498. De acuerdo
alo consignado en la Ficha SIEMI, para 2012, esa cantidad fue de 1.776,
con lo que se estarfa registrando un crecimiento del 18,5%.

La cantidad de alumnos para 2010 de pregrado y grado era 12.719
(Informe de Autoevaluacién), siendo para 2013 de 14.800, segtn lo
consignado en la Ficha SIEMJ, lo que estaria registrando un incremento
del 16%.

Podria senalarse que si bien de 2001 a 2010 la matricula ha
venido descendiendo segun la informacién que surge del Informe de
Autoevaluacion, parece registrarse un crecimiento entre 2010 y 2012.
Dicho crecimiento es inferior al crecimiento que han experimentado los
cargos docentes (18,5%).

La cantidad de carreras de pregrado y grado en 1998 era 46, en
2010 crecid a 66 (Informe de Autoevaluacién) y para 2013 se informan
94, lo que implica un incremento de mas de un 42%; existiendo
actualmente, segtn lo referido en las entrevistas, proyectos para crear
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nuevas carreras. Si bien el modelo de funcionamiento departamental
permite organizar los cursos integrando alumnos que optan por
diferentes carreras, no aparece este criterio cuando se mencionan los
problemas de coberturas de cargos en las entrevistas mantenidas por
el CPE, con lo cual el incremento de las carreras en un 42%, de los
alumnos en un 16% y de los docentes en un 18,5% en promedio, estaria
planteando interrogantes respecto de la planificacion de los recursos.
Si bien los datos cuantitativos y los promedios no permiten describir la
complejidad de las situaciones educativas, pueden ofrecer buenas pistas
para revisar los mecanismos de asignacién y distribucién de dichos
recursos.

Ordenados de acuerdo al tamafio de la matricula se registra la
siguiente situacion en las carreras de pregrado y grado:

Matricula de carreras de pregrado y grado - afio 2013

ALuMNOS PREGRADO GRADO
MAs pe 1.000 1
ENTRE 500 Y 999 3
ENTRE 300 Y 499 9
ENTRE 100 Y 299 7 17
ENTRE 50 Y 99 11 10
ENTRE 10 Y 49 16 10
ENTRE1YO 10
ToTaL 34 60

Fuente: Ficha SIEMI

Reglamentariamente, la UNSL no establece un piso minimo
para abrir una nueva cohorte en ninguna carrera, lo cual obedece a
la valoracién que se hace del “alumno vocacional”. Se interpreta que
no debe coartarse ninguin proyecto de estudios aunque la inscripcién
sea muy baja.
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No obstante el mayor incremento de la dotacién docente en estos
ultimos afios, en las carreras con matricula alta las comisiones de
trabajo son excesivamente numerosas en los cursos de los primeros
afos y, en carreras con pocos ingresantes, algunas comisiones,
producto del desgranamiento, funcionan con uno o dos alumnos en
los dltimos afos.

Existen variadas situaciones en cuanto a la actividad docente
frente a clase. En algunas carreras los docentes tienen clases los dos
cuatrimestres y, en otras, solo en uno, componiendo sus dedicaciones con
la extension y la investigacion en ambos casos. Pese a que se considera
que la mitad de la dedicacién del docente debe ser frente a alumnos,
dichas designaciones incluyen las clases y las horas de consultas.

La dedicacidn de los docentes que trabajan en los laboratorios se
incrementa también por el tema de la disponibilidad de recursos y el
tamano del grupo que se puede atender en los espacios de practica.

Existe preocupacion por la dificultad para cubrir todos los
cursos por falta de docentes cuando las catedras son muy pequeiias.
En los casos que estan constituidas por un Adjunto y un Auxiliar se
producen cuellos de botella en la planificacion en los casos en que el
Profesor Adjunto se jubila o se va, lo cual, ademas, permite observar
debilidades en el funcionamiento de las Areas que debieran asumir y
resolver tales situaciones.

A continuacién, se presenta informacién acerca de las
caracteristicas del plantel docente, en términos de formacion,

dedicaciones y categorizacion:
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Composicion del cuerpo docente por Facultades segtin
nivel de formacidn alcanzado - afio 2013

= 3
UNIDAD ACADEMICA g 2
o o o T
el E|y| 8| &z 2| 2
8 2 & f & = E 5
a = 4 6 & a & *F
FACULTA’D pE Cs. Fisico 78 31 3 26 26 15 | 419
MATEMATICAS Y NATURALES
FacuLTaD DE Quimica, 195 9 8 156 3 24 | 395

BioQuimica Y FARMACIA

FACULTAD DE INGENIERIA Y 24 20 15 207 7 2 18 | 293
CIENCIAS AGROPECUARIAS

FacuLTAD DE Cs. HUMANAS 9 16 | 17 | 196 3 [3 247
FAC!JLTAD pE Cs. Econ,, 4 16 1 120 141
JURIDICAS Y SOCIALES

FACULTAD DE PsicoLoagia 15 19 2 72 3 111
FACULTAD DE 13 67 12 92

Cs. DE LA SALUD

RECTORADO 27 6 6 39

FacuLTAD DE TURISMO Y 17 1 1 19

URBANISMO

INST’ITUTO PoLiTEcNicO Y 10 1 11

ARTisTICO UNIVERSITARIO

ToTAL 325 | 124 | 46 1138 | 56 12 66 | 1767

Fuente: Ficha SIEMI

El nivel de calificacion académica del cuerpo docente se compone
de un 18% que posee titulo de Doctor, 7% de Magister y 3% de
Especialista, el resto posee carrera de grado, 64%; las titulaciones
menores representan un 5%. El mayor nucleo de Doctores se encuentra
en la Facultad de Quimica, Bioquimica y Farmacia (195) y la Facultad

de Ciencias Fisico Matematicas y Naturales (78).
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Docentes categorizados segln cargo — afio 2013

CATEGORIA PROFESORES AUKXILIARES ToTAL
| 51 0 51
Il 84 0 84
1 182 41 223
v 115 115 230
\% 50 205 255
ToTAL 843

Fuente: Informacién Complementaria presentada por la institucién

Respecto a la categorizacion alcanzada por los docentes

investigadores en el programa de incentivos, se encuentran categorizados

843 profesores, 6% esta en la maxima categoria, 10% en la II, 27% en la

1L, 27% enla IV y un 30% en la V.

Composicion del cuerpo docente por Facultades segin
categorias del programa de incentivos - afio 2013

UNIDAD ACADEMICA | 1l ] 1\ \" ToTAL
FacutTap b Quimica, 25 33 76 69 | 65 | 268
BioqQuimica Y FARMACIA

FAcuLTAD DE PsicoLoGiA 5 4 19 25 24 77
FACULTAD DE INGENIERIA Y 3 9 34 35 45 126
CIENCIAS AGROPECUARIAS

FacuLTaDp DE CIENCIAS 1 12 38 37 51 139
HumANAs

FACULTA,D pE CIENcIAs Fisico 17 17 38 26 M 159
MATEMATICAS Y NATURALES

FAC,ULTAD pE Cs. EcondmIcAs, 0 5 1 10 18 44
JURIDICAS Y SOCIALES

FAcuLTAD DE Cs. DE LA SALUD 0 4 7 8 11 30
ToTAL 843

Fuente: Informaciéon Complementaria presentada por la institucion
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La Facultad de Quimica, Bioquimica y Farmacia, la Facultad de
Ciencias Fisico Matematicas y Naturales, la Facultad de Humanidades y
la Facultad de Ingenieria y Ciencias Agropecuarias son las que poseen
la mayor cantidad de docentes categorizados; en la primera se destaca
ademads, la cantidad de categorias I y II. Resulta muy significativo el
crecimiento experimentado desde 2010 donde habia 656 docentes en
el Programa de Incentivos, lo que significa la incorporacion de 187
investigadores en tres afios.

Composicién del cuerpo docente por Facultades segtin
categoria conicet 2013

ADJUNTO | ASISTENTE | INDEPENDIENTE | PRINCIPAL ToTAL

Aux. | PrRoF. | Aux. | PRoF. | Aux. | Profr. | Aux. | ProF. | Aux. | PrRoF.

FacuLTAD DE Quimica,

. 8 12 18 9 1 10 0 13 | 27 | 44
BioqQuimicA Y FARMACIA

FAcuLTAD DE PsicoLoGiA 1 0 0 1 1 1

FACULTAD DE INGENIERIA Y
CIENCIAS AGROPECUARIAS

FacuLtap DE Cs. Fisico
MATEMATICAS Y NATURALES

ToTAL 10 22 24 18 7 15 2 17 | 43| 72

Fuente: Ficha SIEMI*

La UNSL cuenta con 115 investigadores de CONICET, de los
cuales 71 corresponden a la Facultad de Quimica, Bioquimica y
Farmacia y 36 a la Facultad de Ciencias Fisico Matematicas y Naturales.
Esta situacion da cuenta de la existencia de equipos consolidados de
investigadores en determinadas Facultades y de asimetrias que debieran
orientar el fortalecimiento de la investigacién en otras. De hecho, la
mayor accesibilidad de los docentes al Programa de Incentivos permite
acrecentar sus equipos de investigacion en aquellas facultades donde la
presencia de CONICET no es significativa numéricamente.

4 Talinformacion fue presentada contemplando la estructura de gestion académica ante-
rior, ya que la institucién atin no habia finalizado la migracién de datos correspondiente.
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Algunas asimetrias pueden tener que ver con la orientacion
profesional de determinadas carreras y con el hecho de que todavia
no se cuenta con buenos sistemas de registro que permitan acreditar

tales desarrollos.

Actualizacion y perfeccionamiento del personal
docente

Es politica de la Universidad Nacional de San Luis, establecida en
el Estatuto Universitario en su articulo 8, el ofrecimiento de programas
de posgrado que posibiliten niveles de formacién de calidad y experticia,
tendientes a una actualizacion constante. Cabe destacar que para ello la
Universidad cuenta con una programacion importante de posgrados, en
su mayoria gratuitos.

Los Departamentos de las Facultades destinan parte de su
presupuesto a becas de perfeccionamiento para el personal docente a
efecto de propiciar y alentar la formacién de posgrado de los mismos.

Ademads, desde la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la
Universidad se otorgan becas de perfeccionamiento para favorecer la
culminacion los estudios de posgrado.

Constituye una politica activa de la institucién apoyar a aquellos
docentes que estén proximos a finalizar una carrera de posgrado. La
Ordenanza CS 21/98 otorga hasta 6 meses de licencia con goce de
haberes con el objetivo de finalizar una carrera de posgrado, licencia
que puede extenderse hasta un ano en el caso de finalizacién de una
carrera de doctorado.

Respecto al perfeccionamiento de la funcién docente se han
elaborado proyectos dentro de algunas Facultades; por ejemplo, en
la Facultad de Humanidades se promueve el acompafiamiento a las
practicas docentes en los primeros afios de las carreras, y en la Facultad
de Quimica, Bioquimica y Farmacia se ha creado en 2013 el Programa
de Capacitacién Docente Continua. Tales proyectos podrian favorecer
el desarrollo de actividades comunes o integradas para los docentes de
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la distintas Facultades a fin de promover las interacciones, aprovechar
mejor los recursos y propiciar, a partir del conocimiento mutuo, futuros
proyectos de articulacion.

Incorporacion a la docencia y promocion

El ingreso a la docencia se realiza siempre por concurso de
antecedentes y oposicién, ain en los reemplazos e interinatos, segin
lo establecido en la normativa. En los concursos para cargos efectivos
de profesores, la seleccion y promocion se realiza con por lo menos dos
jurados externos.

Otro aspecto importante a destacar es la evaluacion periddica de
los docentes, ya que se realizan dos tipos de evaluaciones. Por una parte,
una evaluacion de pares a través de las Areas, Comisiones de Carrera
y el Consejo Académico Consultivo y otra por parte de los alumnos.
La permanencia estd supeditada a un desempeio satisfactorio. La
Ordenanza CS N° 15/97, establece ademas, las normas de control y
evaluacion de gestion anual de los Docentes.

En la reforma al articulo 37° del Estatuto Universitario se prevé que
los Consejos Directivos, a través de Comisiones Asesoras, cada cuatro
afos evaluen el correcto desempefio de cada Profesor en sus funciones,
teniendo en cuenta el cumplimiento de un plan de actividades aprobado,
la opinién fundada del claustro de alumnos, la opinion fundada del
Area en la cual actta el docente y la opinién fundada de evaluadores
externos. La Facultad podrd, cada ocho anos, definir la revalida de
evaluaciones anteriores.

La UNSL haimplementado una progresiva politica de efectivizacién
de cargos docentes, como asi también de conservaciéon de cargos de
Profesores Titulares que se liberan por jubilacién, lo cual ha permitido
la promocién de docentes a categorias superiores. No obstante ello, atin
se observa una pirdmide de cargos muy ensanchada en la categoria de
Profesor Adjunto.
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Las prioridades en cuanto a los cargos docentes que se concursan
se fijan en los Consejos Directivos de cada Facultad.

En algunas Facultades, como Ingenieria y Ciencias Agropecuarias,
se plantea la dificultad para retener en actividades académicas de
docencia a los mejores alumnos y la busqueda de incorporaciones
parciales, con dedicaciones simples para no perder el recurso formado.
Esta forma de resolver el problema de retencién debilita la posibilidad
de desarrollar y acreditar la investigacién y los desarrollos tecnolédgicos
dentro de los parametros previstos en el Sistema de Ciencia y Técnica.

Ingreso, permanencia y promocion de los alumnos

La UNSL tiene un curso de ingreso que es una instancia académica
articuladora entre los estudios secundarios y la Universidad. Existe
una organizacion modular que integra contenidos comunes con otros
especificas de cada Facultad y su planificaciéon y funcionamiento
depende de cada unidad académica. En todas ellas se ofrecen cursos
intensivos, y en cuatro de ellas, ademads, un curso cuatrimestral. Si bien
esta instancia académica no es selectiva, cuando un alumno cumple
con la asistencia pero no alcanza un desempefio adecuado segun las
evaluaciones, debe asistir al Trayecto de Formacién con Apoyo.

La UNSL, a partir dela Ordenanza CS N° 33/2002, cred el Programa
de Ingreso y Permanencia de los Estudiantes (PIPE), que entre sus lineas
de trabajo incluye:

o La articulacién con el nivel Polimodal a partir de charlas

informativas y orientacion sobre las carreras y el campo laboral,

o Los Cursos de Apoyo y el Trayecto de Formacion con Apoyo,
que contemplan actividades de evaluacién permanente y
seguimiento sistematico en los casos que se requiere un mayor
acompafiamiento para el ingreso y/o en el primer afio de estudio.

o Un Sistema de Tutorias de Pares, sostenido por alumnos
regulares, con 3° aflo cursado como minimo.
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Cada Facultad establece cudles son los cursos de apoyo en el
ingreso. En general, los relacionados a Comprension de textos y Vida
Universitaria son comunes en todas las Facultades; en cuestiones
disciplinares, los cursos varfan: matematica, quimica, biologia, entre
otros, segun las areas disciplinares en que se agrupen las carreras. En
2012 el programa PIPE atendi6 a 812 alumnos de primer afio.

Seguin datos consignados en la Ficha SIEMI, en 2013, la cantidad
de aspirantes a las carreras de la UNSL fue para los estudios de pregrado
800 y de grado 2.179. Para ese mismo ailo, la cantidad de alumnos que
ingresaron en pregrado fue 966 y en grado 2.560.

Total de matricula de pregrado, grado, y posgrado por
unidad académica - Afio 2013

FacuLTap DE CIENCIAS Fisico MATEMATICAS Y NATURALES 1.740
FacuLTap DE Quimica, Bioquimica Y FARmMACIA 2.678
FAcULTAD DE INGENIERIA Y CIENCIAS AGROPECUARIAS 1.842
FacuLtap pE CiENCIAS HUMANAS 2.244
FacuLtap DE CIENCIAS ECONOMICAS, JURIDICAS Y SOCIALES 1.892
FacuLTaD DE PsicoLogia 2.053
FacuLTaD DE CIENCIAS DE LA SALUD 1.441
IPAU 713

FacuLtap DE TuRisMO Y URBANISMO 197

ToTAL 14.800

Fuente: Ficha SIEMI

Matricula por nivel - Afio 2013

PREGRADO 2413
GRADO 11.044
PosGraDO 1.343
ToTAL 14.800

Fuente: Ficha SIEMI
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Segun el Informe de Autoevaluacién Institucional, el indice de
retencion de la UNSL durante el primer ano de estudio es del 60,2%,
encontrandose en la categoria de efectivos (estudiantes que hayan
cumplido con la reinscripcién anual y con una aprobacién de dos
cursos por afio académico) el 56,47% para 2011. Estos valores estan por
encima del promedio nacional, aunque ello no disminuya la seriedad
del problema de desgranamiento.

Al comparar valores entre el egreso y el ingreso se observa que en
el ultimo afo ingresaron 3.574 alumnos al pregrado y grado, mientras
sumados los tltimos siete afios se graduaron en total 4.179.

Existe conciencia de este problema educativo en todos los miembros
de la institucion y la creacion del programa PIPE es una de las estrategias
definidas, junto a otras, con el objetivo de reducir el fenémeno.

Dos aspectos que interfieren en la regularidad de los estudios y
su finalizacion refieren a las Practicas Profesionales Supervisadas
y al Trabajo Final. Respecto al primero, se observaron dificultades
para realizar las practicas por razones tales como la escasa oferta de
organizaciones donde realizarlas y la falta, en algunas carreras, de
profesores para acompaiiar y supervisar la actividad de los estudiantes.

Respecto a los trabajos finales, profesores, graduados y alumnos
coinciden en reconocer que esta instancia se transforma en un obstaculo
importante en el tramo final de los estudios, ya que no se resuelve en el
marco de los plazos previstos curricularmente.

La Secretaria Académica de la UNSL se plantea metas de
incorporacién de espacios para desarrollar las Practicas Profesionales
Supervisadas y en este sentido se ha dado una politica de articulacion

con los Ministerios Provinciales.
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Mecanismos de seguimiento de los alumnos y de
informacién sobre su rendimiento, permanencia
y egreso

El disefio de las politicas académicas de la UNSL a través de las
lineas estratégicas reconoce la existencia de diagnosticos pero no
cuenta con un programa sistematico de seguimiento de alumnos y de
informacién sobre su rendimiento, permanencia y egreso.

Los procesos de autoevaluaciéon desarrollados y la progresiva
incorporacién de datos a los sistemas informaticos SIU, asi como el
avance en la consistencia de las distintas fuentes, ofrece una importante
cantidad de recursos en este sentido, siendo el desafio actual, una
vez asegurada la consistencia de la informacién, la producciéon de
diagnésticos periddicos y la fluidez en la difusién de la informacién
para la toma de decisiones.

Entre las acciones de la politica institucional que se han encarado
para mejorar la retencién y la graduacién cabe destacar, ademads del
programa PIPE, los servicios de orientacion vocacional, las consultorias
de docentes y las becas, tanto las propias de la UNSL, como las del
Ministerio de Educacion, para favorecer la permanencia. En menor
medida, también se cuenta con becas del gobierno provincial.

En la Facultad de Humanidades se ha elaborado y puesto en
marcha un Programa de fortalecimiento de los docentes de primer afio,
considerando que la actitud y las estrategias del profesor de primer afio
tienen un fuerte impacto en la retencién de la matricula. En la Facultad
de Quimica, Bioquimica y Farmacia se ofrece un Trayecto de Formacién
Docente Continua que es un requisito para los profesores que no tienen
esta formacion pedagogica.

La Universidad destina fondos para Becas de Estimulo para la
inscripcién en carreras de grado con escasa matricula (se otorgan
a los mejores promedios del secundario) y Becas de Terminalidad.
También otorga becas a graduados para realizar posgrados, Becas de
Perfeccionamiento y Becas de Finalizacion.
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En el Informe de Autoevaluaciéon se informa que en 2010 se
otorgaron 757 becas para Comedor, Ayuda Econodmica, transporte
urbano e interurbano, Cuidados Infantiles, Contraprestacion de
servicios, Integrales. También se otorgan ayudas excepcionales ante
acontecimientos de gravedad que afectan a un estudiante.

Asimismo, se otorgan también los beneficios que ofrecen el
Programa Nacional de Becas Universitarias, Becas Bicentenario y
Progresar. La cantidad de becarios fueron 2.083 para 2014.

Las residencias estudiantiles, los Centros de atencién primaria dela
salud y las areas de deportes son otros tantos servicios complementarios
que la UNSL pone a disposicion de sus estudiantes para su bienestar.

Duracion de las carreras

E180% de los alumnos de la UNSL completa su formacién de grado
en un periodo superior al trazado en los planes de estudio. Del 20% que
lo hace dentro de los pardmetros previstos en los planes de estudio, un
porcentaje muy alto corresponde a carreras de pregrado. Un 34% tarda
en promedio uno a dos aflos més. Un 25% demora de tres a cuatro afos
mids y un 21% lo hace en cinco o mds afios.

Analizando la estructura de edades de la matricula de pre-grado y
grado, las categorias que van de 17 a 25 afos contienen el 60% mientras
que el 40% restante tienen mas de 26 aios. De un total de 8.404, 1.899
tienen mas de 30 afnos (Reporte STU-SA).

Esta informacion permite contextualizar el dato de la duracion real
de las carreras. No se trata en todos los casos de estudiantes jévenes sino
que una parte importante de la poblacion estudiantil esta formada por
grupos etareos donde el estudio seguramente forma parte de un conjunto
de actividades y responsabilidades mas amplio. Estas situaciones, mas
alla de todos los sistemas de becas que se ponen a disposicion, estan
operando sobre el ritmo de los estudios.

La brecha se manifiesta con mayor gravedad en algunas carreras
donde la duracién real excede en 5 afos las previsiones del plan. Esta
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categoriarepresenta el 75% delos egresados en el Profesorado en Ciencias
de la Computacién, y mas del 40% de Ingenieria Electromecdnica,
Contador Publico Nacional, Licenciatura en Fonoaudiologia y
Licenciatura en Psicologia.

En mucho mejor situacién se encuentran carreras como la
Licenciatura en Ciencias Matemdticas, el Profesorado en Ciencias de la
Computacion, el Profesorado en Ciencias de la Educacidn, la Licenciatura
en Quimica y la Tecnicatura en Disefio Mecanico donde quienes cumplen
con la duracidn prevista representan el 40% de la categoria.

Finalmente, los egresados de las carreras de Tecnicatura
Universitaria en Higiene y Seguridad del Trabajo y Guia Universitario
de Turismo culminan sus estudios en los tiempos previstos.

En este sentido, y en términos muy generales, se advierte un
desajuste entre la duracion tedrica de las carreras y sus duraciones
reales. Tal como fue sefialado en los parrafos previos, este fendmeno
es multicausal, pero algunas de esas causas son internas y sobre ellas
se debe operar para evitar que afecten el ritmo regular, dando lugar a
ineficacias en la tarea docente, en el funcionamiento de las practicas
pre-profesionales y en la regulacion de los trabajos finales.

Los egresados de los tltimos siete aflos alcanzan un total de
4.641. De ellos, 754 son egresados de Pregrado, 3.356 de Grado y 484
de Posgrado. La UNSL no cuenta con un programa de seguimiento de
graduados que le permita conocer hasta qué punto y de qué manera se
resuelve la articulacién entre la formacién que se brinda y la trayectoria
posterior de sus egresados, ya sea por sus desarrollos académicos o sus
desempenios profesionales. Existen recursos dentro de los programas
informaticos de la SPU para armar un dispositivo de seguimiento
de graduados que seria una buena herramienta de diagnodstico y
planeamiento académico con la que la UNSL deberia contar®.

5 Con posterioridad a la visita la institucion informé que, en abril de 2015, la FCFMyN
cre6 el Observatorio de Graduados, a través de la Ordenanza N° 4/15. Se considera
que tal iniciativa contribuira al armado de un dispositivo global institucional que dé
lugar al seguimiento de graduados como herramienta de diagndstico y planeamiento.
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Establecimientos educativos de nivel secundario
y terciario no universitario

La Universidad cuenta con un instituto terciario (el Instituto
Politécnico Artistico Universitario), que actualmente depende de
la Secretaria Académica y estd en proceso de reorganizaciéon de su
programacion, y la Escuela Normal Juan Pascual Pringles.

La relacion entre esta ultima instituciéon y la UNSL atraveso
distintos momentos. En los inicios, la escuela era un centro de
aplicacidn de la Universidad para desarrollar proyectos innovadores,
posteriormente, ese trabajo conjunto se fue perdiendo y los vinculos se
deterioraron; actualmente, a partir de la tltima gestion, se comenzaron
a estrechar tales vinculos en términos de gobierno y cooperacién
econdmica y pedagogica.

Se trata de una institucién con alto prestigio en la provincia, que
ultimamente ha recibido un fuerte apoyo desde la gestion rectoral, lo cual
le ha permitido mejorar las condiciones edilicias y de mantenimiento
asi como contar con asistencias técnicas, capacitaciones especificas y

apoyos varios a la enseflanza.
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Investigacion

Estructura de gestion

El organigrama de la Universidad incluye una Secretaria de Ciencia
y Tecnologia dependiente del Rector y un Consejo de Investigacion en
el que todas las unidades académicas se encuentran representadas. La
nueva Estructura de Gestion de la UNSL estableci6 las funciones y
misiones de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia, de la cual depende
el Director General, quien tiene a cargo al personal de las Direcciones y
Departamentos de la Secretaria.

La UNSL dispone de una UVT que depende actualmente de
la Secretaria de Ciencia y Tecnologia. Por su parte, el Responsable
de la Oficina de Transferencia y Vinculacién Tecnoldgica depende
del Secretario de Ciencia y Tecnologia y su Director Administrativo
depende del Director General de Ciencia y Tecnologia.

En la promocién y el desarrollo de la investigacion cientifica y
tecnoldgica, las funciones de la Universidad incluyen la investigacion
pura y la aplicada a la solucién de necesidades del pais, incluyendo
la formacién de recursos humanos, el desarrollo del conocimiento
cientifico y técnico y su difusién. En consonancia con tales funciones,
la mision de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia es consolidar los
conocimientos cientifico-tecnoldgicos producidos y orientarlos hacia
el desarrollo de la cultura, la ciencia, la tecnologia y el bien comun.
Son funciones especificas de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia:
preparar y procesar toda la informacién requerida por el Consejo
de Investigaciones, efectuar las convocatorias correspondientes
a proyectos de investigaciéon, compra de equipamiento, becas y
subsidios para viajes; organizar las evaluaciones de las nuevas
presentaciones de proyectos y los partes de avance y procesar la
documentacion para el desarrollo de cada actividad.
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La UNSL cumple los requisitos para actuar como entidad
habilitada para la acreditacién de proyectos que participan del
Programa de Incentivos y como Unidad Administradora de fondos de
la Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnolégica (ANPCyT).
La Universidad administra la totalidad de los subsidios externos.

A través de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia, la UNSL financia
los proyectos de I+D aprobados.

Los recursos econémicos provenientes del Presupuesto Nacional
para el desarrollo de la funcién I+D+i en la UNSL se incrementaron
entre 2008 y 2010. Sin embargo, dado que desde entonces la cifra se
mantuvo estable, el presupuesto ha disminuido en términos relativos.

Cabe sefialar que el porcentaje del presupuesto de la UNSL
destinado a I+D+i es bajo. El porcentaje correspondiente en relacion
al presupuesto general es del 0,66%, ascendiendo a un total de
$3.531.709,00. Asimismo, la asignacién de fondos por unidad académica
y proyecto refleja los comportamientos histéricos sin reorientar las
partidas de acuerdo con nuevas realidades o prioridades estratégicas.

También existen otros aportes indirectos a las actividades de
investigacion provenientes de recursos de las Facultades, las cuales
financian o contribuyen al financiamiento, a través de: becas de
investigacion de Facultades, subsidios a investigadores para viajes,
encuentros o congresos y compra de equipamiento a través de las dreas
de integracion curricular de Facultades.

La UNSL cuenta con grupos de investigaciéon consolidados
en algunas disciplinas que han logrado reconocimiento nacional e
internacional, especialmente en las ciencias exactas y naturales. Se
hace notar el elevado nimero de dedicaciones exclusivas en su planta
docente, asi como el alto porcentaje de docentes investigadores con
titulo académico de Doctor.

La Universidad tiene una buena relacién con el CCT San Luis y
una larga tradicion en las dreas relacionadas con este CCT (ciencias
exactas y naturales). Posee ademads: instrumentos institucionales para
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el desarrollo de programas de I+D+i, areas de investigacion destacadas
a nivel nacional y presencia internacional, principalmente en ciencias
fisicas, quimicas, biologia y matematicas, programasregulares destinados
a fortalecer la investigacion (becas, apoyo a grupos de investigacion,
subsidios, gestiéon de fondos complementarios, seminarios, asistencia
a congresos), una nueva estructura organizacional de ocho Facultades
orientada hacia el fortalecimiento de la investigacion, sobre todo, en las
areas mas débiles (ciencias humanas y ciencias sociales) y difusién de la
investigacion a través de revistas internacionales e institucionales.

No obstante, la implementacion de las siguientes acciones
favorecerian el fortalecimiento de esta drea: adoptar mecanismos de
priorizacién de la funcién I+D+i que impulsen el desarrollo de las areas
mas deficitarias, establecer un mecanismo de evaluacién de proyectos
I+D mis estricto, emplear la reasignacion de presupuestos vacantes
para becas como herramienta adicional para orientar los esfuerzos de
investigacion hacia las dreas que se desee promover, acompaiar con
una mayor exigencia en los criterios de evaluacion de los proyectos con
una ampliacion del presupuesto destinado a la funcién I+D+i¢, crear
un drea para difundir y atender de manera profesional los asuntos
vinculados con la propiedad intelectual y las patentes internacionales
y establecer mecanismos de evaluacion y retroalimentacion, a fin de
propender a la mejora continua en la prestaciéon de servicios y a la
apreciacion del desempeiio de los docentes investigadores asi como
mejorar la infraestructura edilicia.

Transitar de cuatro unidades académicas a ocho Facultades
representa un cambio mayor en la estructura institucional, no sélo
por la duplicacién del nimero de unidades académicas sino también
porque se multiplican las oficinas de gestiéon y apoyo a la funcion I+D+i.

Las politicas y estrategias a nivel institucional tienen un impacto y
desarrollo diferente segtin se trate de las Facultades originales, al tiempo

6  En relacién con aspectos presupuestarios, con posterioridad a la visita la institucién
informé que en 2015 el presupuesto aument6 un 27%, lo cual permiti6 incrementar el
salario de las becas y los subsidios a proyectos de investigacion.
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que muestran un desarrollo incierto o todavia dificil de evaluar en las
nuevas unidades académicas.

Cabe reiterar que la fortaleza de la investigacion es desigual en
cada Facultad. Asi, aquellas con mayor tradicion y que responden y se
acoplan de mejor manera a las politicas piblicas, manifiestan un mayor
desarrollo que las de menor antigiiedad, que luchan aun por lograr un
mejor reconocimiento a nivel nacional.

El Informe de Autoevaluacion Institucional hace escasa referencia
al documento ”La Universidad Nacional de San Luis en prospectiva”
y al Plan Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacién “Argentina
Innovadora2020”. Por ejemplo, las prioridades establecidas mencionadas
en el Plan Nacional no merecen mayor atencion en la autoevaluaciéon y
no se atiende al conjunto de recomendaciones sugeridas para revitalizar
la investigacion en el Plan Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacion
“Argentina Innovadora 2020”

La UNSL tiene 1.339 investigadores y 843 docentes en el sistema
nacional de incentivos, lo cual conduce al segundo lugar en el namero
nacional de investigadores por habitante y al tercer lugar en gasto en
Ciencia y Tecnologia y en nimero de becarios por cada mil habitantes.

El Informe de Autoevaluacion Institucional da cuenta de las politicas
establecidas en la UNSL, asi como de la forma de organizar, aprobar,
financiar y evaluar los proyectos de investigacion. Sin embargo, si bien se
avanzo fuertemente en la parte normativa, falta alcanzar mayor efectividad
en el seguimiento de las actividades y el camplimiento de los objetivos.

En este sentido, en el Informe de Autoevaluacion Institucional se
mencionan las politicas previstas y se describen las estrategias y los
medios para la divulgacién de resultados; pero no se establecen con
claridad las prioridades ni se percibe una evaluacion de la eficacia de tales
politicas y los resultados de las estrategias para propiciar la articulacion
de los proyectos entre Facultades y Departamentos. Tampoco se observa
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la presencia de politicas de resguardo de la propiedad intelectual ni de
registro de patentes’.

La division de la unidad académica Facultad de Ingenieria y
Ciencias Econémico-Sociales (FICES) en dos -la Facultad de Ingenieria
y Ciencias Agropecuarias (FICA) y la Facultad de Ciencias Econdmicas,
Juridicas y Sociales (FCEJS)- dejé ver que se trata de unidades
académicas con ambitos cientificos muy diferentes.

Por una parte, existen politicas de desarrollo y fortalecimiento
de la investigacion de la Universidad con un impacto diferente segin
la unidad académica de que se trate. Por otra, las Facultades tienen
politicas especificas. Es notorio que no sufrieron cambio alguno las que
contaban con mayor tradicion y arraigo en la investigacion: la Facultad
de Quimica, Bioquimica y Farmacia (FQBF) y la Facultad de Ciencias
Fisico Matematicas y Naturales (FCFMyN).

Tal como se viene sefialando, el cambio organizacional fue
significativo. Ademas de la duplicacién de unidades académicas, seis de
las ocho Facultades inician un nuevo derrotero institucional. En este
cambio estan presentes las posibilidades de incrementar la burocracia
y al mismo tiempo desarticular los proyectos y recursos, riesgo que
debe ser tenido en cuenta, para asegurar la politica de promocién de la
investigacion, evitando la tendencia a la atomizacion de los proyectos y
fortaleciendo el desarrollo de actividades transversales entre Facultades
y Departamentos.

Seria conveniente evaluar académicamente el impacto de la
reorganizacion en la investigacion producto del cambio en la estructura,
a fin de disefiar politicas especificas para cada Facultad y establecer las
prioridades de investigacion en la UNSL a fin de orientar y asegurar el
cumplimiento de los propdsitos institucionales.

7 Con posterioridad a la visita, la institucién informé que se esta trabajando en una
nueva reglamentacion de proyectos de investigacion que contemple la adecuada arti-
culacién entre Facultades y Departamentos. En relacion con el registro de propiedad
intelectual, se informé que se trata de una falencia detectada y contemplada en el Plan
de Mejoras de la funcién I+D+i.
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En el documento “La UNSL en prospectiva” (2010) se proponen
algunos objetivos y lineas de accion para fortalecer la investigacion, entre
otros: determinar un marco reglamentario institucional de Programas
Multidisciplinarios de Investigacién; propiciar la transferencia de
conocimientos; articular las funciones de docencia e investigacion; crear
programas institucionales de investigacién y promover la investigacion
en y para la enseflanza. Asimismo, se sefialan prioridades temdticas para
la investigacion.

Proyectos de investigacion y produccion cientifica

Las unidades de investigacion de la UNSL conforman un conjunto
heterogéneo, con diverso estado de desarrollo, que las define y regula
en la produccién de sus actividades. Las diferencias se observan en
aspectos relacionados con las tareas de investigacidon, produccidn,
difusion y transferencia del conocimiento tales como infraestructura y
equipamiento disponible, cantidad y calidad de los recursos humanos
formados y en formacion y produccion cientifica.

La UNSL cuenta con grupos de investigacion consolidados
en algunas disciplinas que han logrado reconocimiento nacional e
internacional. En otras Facultades de reciente creacion, el desarrollo de
la funcién es escaso.

Se admite el desarrollo de lineas de investigacion bajo la supervision
de un director de referencia, permitiendo de esta forma que las
unidades académicas con menor disponibilidad de recursos humanos
con formacién de posgrado también puedan desarrollar proyectos. La
mayoria de los proyectos han incorporado estudiantes de grado y de
posgrado, lo cual se traduce en la existencia de un alto namero de tesis
de doctorado y de maestria en ejecucion.

En relacion con la produccién cientifica, corresponde mencionar
que la mayor produccion se encuentra en las unidades académicas que
poseen institutos de doble dependencia CONICET-UNSL, situacién
que se refleja en publicaciones cientificas de excelente nivel, formacion
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de recursos humanos, y actividades de innovacién y transferencia
tecnologica. Ciertas areas de la FICA realizan interesantes desarrollos,
por ejemplo, en robdtica y en energia. Por su parte, los proyectos
vinculados a la integracién social son destacables en las Facultades
relacionadas con las Ciencias Sociales y Humanas y, en particular,
en la Facultad de Ciencias de la Salud; en ellas existen convenios con
organismos estatales, locales, provinciales y nacionales.

En sintesis, la UNSL posee una buena produccion cientifica en
Ciencias Exactas y Naturales y una menor producciéon cientifica en
Ciencias Sociales y Humanas. Por ello, es importante la generacion
de politicas que contribuyan a mejorar la formacién de los recursos
humanos en tales disciplinas. Conforme a los datos obrantes en la
Ficha SIEMI, en 2013 se reportan 167 proyectos de investigacion; 542
publicaciones en revistas con arbitraje; 112 articulos de revision, 56
libros y 164 capitulos de libros.

Difusion de la actividad cientifica y el conocimiento

La UNSL participa de distintos Sistemas Nacionales del MinCyT,
tales como el de Espectrometria de Masas, de Computacién de Alto
desemperio, de Rayos X, de Resonancia Magnética Nuclear y de Grandes
Instalaciones de Ciencia y Tecnologia, (FQBF y FCEMyN). Ademas,
integra la Red Nacional del Sistema de Informacién sobre el Mercado
Laboral (SIMEL), el Sistema de Reconocimiento de Competencias
Técnicas de Laboratorios Universitarios de Calibracion y Ensayo
(UNILAB), la Direccién Técnica Instituto Nacional de Tecnologia
Industrial (INTI) Centro Regional San Luis y la Red Latinoamericana
de Estudios sobre Trabajo Docente (RED ESTRADO).

Si bien se favorece la internacionalizacion de las actividades
cientificas, promoviendo el intercambio de docentes investigadores
con universidades y centros de investigacion extranjeros, se deberia
continuar avanzando en este sentido, a fin de promover la formacién y
continuidad académica.
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En la UNSL se observan dos grupos claramente diferenciados
entre los investigadores que se desempefian en Institutos de doble
dependencia (CONICET-UNSL) y aquellos que como docentes-
investigadores no pertenecen a centros de esta naturaleza. Se observan
diferencias claras entre las Facultades en lo que refiere a la modalidad de
divulgacién de resultados de investigacion. Como ya ha sido sefialado,
las Facultades de ciencias exactas y naturales optan, casi exclusivamente,
por la publicacién en revistas internacionales, mientras que las
Facultades de ciencias sociales y humanas reportan sus resultados en
revistas nacionales.

Existe una politica activa de firma de convenios con diferentes actores
del ambito publico y privado del pais y del extranjero, siendo numerosas
las actividades en la funcién I+D+i con fuerte vinculacién con el medio,
las cuales deberian reflejarse en un mayor impacto presupuestario.

Un aspecto importante, relacionado con la preocupacién por
atender la demanda regional y la formacion de recursos humanos, es el
desarrollo reciente de la Maestria en Disefos de Sistemas Electrénicos
Aplicados ala Agronomia, surgido como respuesta a requerimientos del
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA).

Las entrevistas mantenidas por el CPE, en Villa Mercedes y en la
ciudad de San Luis, con miembros de la comunidad, tanto del sector
publico como del sector privado, permitieron apreciar la vinculacién de
la UNSL con el medio regional, ya que los diferentes actores destacaron
las capacidades cientificas y técnicas que la Universidad pone al servicio
del desarrollo regional. La mayoria de los entrevistados consideraron
positiva la relacién entre la experiencia académica y el potencial
cientifico técnico de la UNSL.

La vinculacién de la Universidad con el medio regional quedé
también en evidencia durante la reunidén con representantes de los
sectores productivos, quienes sefalaron distintos aspectos que hacen
a la relacién del campo académico y cientifico tecnoldgico con la
produccion y los servicios.
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La informacién recogida en las entrevistas y el Informe de
Autoevaluacion Institucional muestran una vinculacién interesante de
la UNSL con el sector publico municipal y provincial, asi como con el
sector privado. La UNSL ha detectado debilidades en sus actividades
de transferencia de tecnologia y, por esa razén, ha buscado acceder
a programas de mejoramiento de las UVT con la intencién de dar
impulso al 4rea.

Politicas de formacion de los recursos humanos

Los docentes categorizados en el Programa de Incentivos son 843.
En la Facultad de Ciencias Humanas 139; en la Facultad de Psicologia
77; en la Facultad de Ciencias de la Salud 30, en la Facultad de Ingenieria
y Ciencias Agropecuarias 126; en la Facultad de Ciencias Econdmico-
Juridicas y Sociales 44; en la Facultad de Ciencias Fisico-Matematicas
y Naturales, 159, y en la Facultad de Quimica, Bioquimica y Farmacia,
268. Una alta proporcion de ellos (66%) tienen cargos con dedicacion
exclusiva. Forman parte de la funcién I+D+i a través del Programa de
Incentivos un 83% de los docentes de la FCEMyN, un 65% de la FICES,
un 58% de la FQBF y un 57% de la FCH. El 8% de estos docentes
investigadores pertenecen a la Carrera del Investigador Cientifico y
Tecnoldgico del CONICET, existiendo marcadas diferencias entre las
unidades académicas.

Las diferencias apuntadas a escala de las Facultades tienen, por lo
general, un correlato a nivel de sus Departamentos. Asi, por ejemplo, un
60% de los investigadores del CONICET en la FQBF corresponden al
Departamento de Quimica y, en la FCFMyN, el 95% se concentra en los
Departamentos de Matematica y Fisica.

La composiciéon de la planta docente segun sus estudios de
posgrado indicaria que la formacién de recursos humanos es un objetivo
institucional, que se apoya mediante diversas herramientas, entre éstas,
subsidios para viajes y un sistema de becas de ciencia y tecnologia.
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La FQBF y la FCFMyN registran los porcentajes mds altos de
integrantes con formacion de posgrado. La FICES (datos consignados
por las actuales FICA y FCEJyS, correspondientes al afio 2012) y la FCH
muestran porcentajes similares entre si de integrantes doctorados,
superando la primera unidad académica a la segunda en cantidad
de investigadores con titulo de Magister.

La dotacion de becarios del CONICET también muestra diferencias
en la distribucion, de acuerdo con el perfil cientifico o profesional de cada
una de las Facultades. La gran mayoria de los becarios del CONICET
desarrollaron su actividad en la FQBF y en la FCFMyN, mientras que
muy pocos becarios del CONICET desarrollan sus tareas en la FCH y
en la FICES (se menciona FICES dado que los datos corresponden a
dicha Facultad en el afio 2012, y no corresponde separarlos). Resulta
destacable que, simultaneamente, se registran 34 graduados de la FCH
becados por la UNSL.

En las Facultades con mayor nimero de becarios, para cubrir la
necesidad de formacién de recursos humanos, se requiere la radicaciéon
de graduados de otras universidades, dado que los egresados propios no
son suficientes.

Ademis de los 34 graduados becados por la UNSL ya mencionados,
deben destacarse otras becas de la Universidad conocidas como becas
estimulo. Estas becas, destinadas a los estudiantes de la Universidad,
tienen una buena valoracién entre los docentes investigadores, ya que
representan una oportunidad de entrenamiento en la practica cientifica
y una ayuda para los grupos de investigacion.

Con relacién a las becas de iniciacion y perfeccionamiento de la
UNSL, si bien existen diferencias entre las unidades académicas en
relacion con el desarrollo de la funcidon I+D+i, éstas no son tan marcadas.

En general, los becarios expresan el orgullo de serlo, destacando
la alta competencia que debieron afrontar para obtener sus becas y
valorando el asesoramiento recibido por parte de los profesores de
sus Facultades.

76 INFORME DE EVALUACION EXTERNA



Los becarios expresaron que los criterios de otorgamiento de
las becas son principalmente académicos. Al respecto, manifestaron
su acuerdo con que se hubiesen dejado de lado aquellos criterios
relacionados con la edad o la situacién socioecondémica que, en algun
momento, fueron tomados en cuenta.

Los diversos entrevistados mostraron un alto nivel de compromiso,
indicando que sus actividades no son solo de investigacién y desarrollo
de su proyecto sino que, con frecuencia, deben apoyar lalabor docente de
sus profesores o ayudarlos en sus proyectos de investigacion. Asimismo,
mayoritariamente coincidieron —aunque esgrimiendo razones diversas—
en que los importes de las becas son bajos, a lo que se suma, en algunas
oportunidades, demoras en los pagos.

Infraestructura, equipamiento y recursos materiales

Al momento del proceso de autoevaluacion, la UNSL estaba
construyendo nuevos espacios, adecuando los ya existentes y finalizando
las obras en curso. Por entonces, algunos grupos de investigacion
trabajaban en lugares que no cumplian acabadamente con los requisitos
de seguridad. En ese marco, la Universidad llevaba adelante una politica
de trabajo conjunto con el CCT San Luis parala construccion de edificios
destinados al funcionamiento de los institutos de doble dependencia
CONICET-UNSL.

En terrenos aportados por la UNSL, estaba en marcha la
construccion del edificio destinado al Instituto de Matematica
Aplicada San Luis (IMASL), al tiempo que el edificio del Instituto de
Investigaciones en Tecnologia Quimica (INTEQUI) estaba en estado
avanzado (el 85% aproximadamente), estimdndose que el traslado
definitivo de tal Instituto se concretaria en unos seis meses. De acuerdo
con el Informe de Autoevaluacion Institucional, la disponibilidad
de infraestructura y equipamiento para I+D+i en las disciplinas
relacionadas con las ciencias exactas y naturales era mayor que en el
area de las ciencias sociales y humanas.
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La infraestructura y el equipamiento para el desarrollo de la
funcién muestran una primera clara diferencia entre las Facultades
relacionadas en forma directa con los institutos de doble dependencia
del CCT San Luis respecto de las que no lo estdn. Las unidades
académicas que acogen institutos de doble dependencia son: la
Facultad de Ciencias Fisico Matematicas y Naturales (FCFMyN),
al Instituto de Fisica Aplicada (INFAP) e IMASL; y la Facultad de
Quimica, Bioquimica y Farmacia (FQBF) al INTEQUI, Instituto
Multidisciplinario de Investigaciones Bioldgicas-San Luis (IMIBIO-
SL) y al Instituto de Quimica de San Luis (INQUISAL).

En las Facultades relacionadas con los institutos del CONICET, la
infraestructura y el equipamiento pueden asimilarse a los del CCT San
Luis, puesto que buena parte de los investigadores de tales Facultades
trabajan en sus Institutos. Las otras Facultades tienen problemas
de infraestructura, sobre todo, no cuentan con espacios de trabajo
suficientes y adecuados.

Los problemas de infraestructura son muy marcados en las
Facultades de Ciencias Humanas, Psicologia y Ciencias de la Salud,
situaciéon que se agravé debido a la creaciéon de las cuatro nuevas
Facultades, ya que el espacio disponible debe ahora ser compartido por
un numero mayor de dependencias administrativas.

A suturno, los institutos de doble dependencia, cuya importancia
se reconoce, siempre han funcionado en espacios comunes a la UNSL
y han recibido beneficios en términos de los servicios basicos, los
cuales corren por cuenta de la UNSL. Al respecto, se destaca la buena
relacion con CONICET, habiendo firmado ambas entidades, en el
marco de una adenda al Convenio Marco que las relaciona, la creacion
de una Comisién de Enlace, lo cual debe generar una mejor relaciéon
entre las partes. En opinion de las autoridades, esta Comision se ha
reunido varias veces y progresado en el tratamiento de sus temas; sin
embargo, en este punto, se observan diferencias con lo expresado por
las autoridades del CCT.
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Extension, vinculacion y
transferencia

La funcion de extension

En general, en las ultimas décadas, las Universidades han
examinado su rol en las diferentes formas de vinculacién con el
sector externo a la comunidad universitaria y, en consecuencia, han
revalorizado su importancia e incrementado su protagonismo. En este
contexto, se ha entendido la funcién de extensién como un proceso
educativo no formal, planificado conforme los intereses y necesidades de
la sociedad, y se ha promovido la generacion de proyectos de extension
y la participacién de los académicos en tales proyectos.

También, con el propésito de alcanzar una mejor contribucion
al desarrollo local y regional, o en temas sociales a partir de las
capacidades en recursos humanos y generacién de conocimiento, las
funciones de extension y transferencia han comenzado a distinguirse
entre si. Asimismo, la extension vinculada al concepto mds tradicional
de integracién con el medio y contribucién al desarrollo social y la
transferencia asociada al quehacer técnico-cientifico.

La legislacion mas reciente (Ley No 23877, afio 1990) ha permitido
incorporar al organigrama del sistema universitario la vinculacién
tecnoldgica a través de la creacion de las llamadas Unidades de
Vinculacién Tecnoldgica (UVT). Uno de los objetivos fue disponer de
estructuras de gestion agiles en instituciones oficiales de investigacion y
desarrollo para la vinculacién con el sector externo y productivo.

En este contexto de renovadas potencialidades e instalada la
funcioén en las universidades con el propdsito de alcanzar una amplia
y significativa insercién en la sociedad es que se ha examinado la
dimension de la vinculacion en su acepciéon mas amplia, por lo que este
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apartado no describe un inventario de la vinculacién en las distintas
formas que lleva a cabo la UNSL, sino que a partir de los casos mas
representativos se describe un estado de situacion sobre la estructura de
gestion de la funcién.

Desde sus origenes, la institucion demuestra un compromiso
explicito con las funciones de extension. En el articulo 30° del Estatuto
de la Universidad se reconoce a la extension universitaria como una de
sus funciones primordiales y, para su gestion, se dispone de normativa
pertinente que permite la creacién de organismos centralizados y en
cada Facultad. Actualmente la UNSL posee una Secretaria de Extension
dependiente de Rectorado, que a su vez comprende 4 direcciones y
10 departamentos. La gestion se complementa con la Comision de
Extension (CAEX) conformada por los Secretarios de Extension de las
Facultades y presidida por el secretario de Extension Universitaria.

El documento “La UNSL en prospectiva” sugiere la creacion —
entre otros— de los siguientes programas relativos a esta dimension:
programa de desarrollo artistico y cultural comunitario; programa
de servicios sociales, educativos, productivos y culturales destinados
a cubrir las necesidades de los sectores mas vulnerables de la region;
programa de desarrollo econémico y productivo de la regiéon. En
particular, a través de la implementacion de normativa especifica, se
crea en 2003 la Direccion de Proyectos y Programas que comprende dos
Departamentos: de Proyectos de Extension, y de Sistemas de Proyectos
y Programas, los cuales atienden y reglamentan el sistema de proyectos.

El andlisis de la trayectoria de la extensién identifica en sus
actividades un alto componente dirigido a satisfacer demandas
sociales y a sostener el desarrollo cultural. En el afio 2003, atendiendo
el dificil contexto socio-econdémico, se promovié un replanteo de las
politicas de extensién. En el Plan Institucional se explicito el propdsito
de promover la sensibilizacién de los estudiantes en los problemas
socio-culturales y la intencion de instalar la inclusion social como eje
movilizador de la actividad de extension.
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La UNSL asume un abordaje conceptual propio, que visualiza a la
extensién no sélo como oportunidades para ensefiar sino también para
aprender de los conocimientos que se generan desde la comunidad.

La institucion ha presentado un informe de sus actividades de
extension que resulta sustancioso. En este sentido, la compilacion
titulada “La extensién en el contexto nacional y en la Universidad
Nacional de San Luis” publicado porla UNSL, constituye un documento
muy 1til para su uso como insumo de la evaluacion. En particular,
en el marco del proceso de autoevaluacion, las unidades académicas
han tratado esta dimension, revisando tanto sus actividades como las
propuestas de mejoras.

A partir del andlisis de esta documentacion y de las reuniones
con funcionarios y participantes de proyectos se observo que, con
distintos niveles de representacion, todas las unidades académicas
llevan a cabo proyectos de extensiéon conforme a sus capacidades
disciplinarias y a diferentes aspectos de la sociedad. Como resultado
de la intervencion institucional a través de un niimero apreciable de
proyectos de extensién, predominantemente de las Facultades de
Ciencias de la Salud, Psicologia, y Ciencias Econdémicas, Juridicas y
Sociales, se ha alcanzado a tejer una red que la vinculan a organismos
de salud y educacién municipales y provinciales.

El namero y diversidad de actividades artisticas y culturales
desarrolladas en el Centro Cultural de la UNSL es importante,
cumpliendo como centro de expresiéon y difusion una funcién
social de impacto en la agenda cultural de la ciudad segin algunos
entrevistados y complementando la escasa oferta que se realiza desde
otras organizaciones publicas y privadas.

Surge del Informe de Autoevaluacién y del Informe de
Autoevaluacion Institucional Adicional del Rector el desarrollo de
numerosas actividades en el Centro Cultural de la Universidad y
en particular en el Auditorio Mauricio Lopez, cubriendo un amplio
espectro de manifestaciones artisticas tales como mdsica, teatro, cine-
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debate, seminarios y conferencias. Es destacable la representacién de
artistas tanto de la regién como de alcance nacional, y la participacion
de representantes de la Secretaria en el Foro por la Ley de Culturas
realizado recientemente en la UNSL junto a gestores culturales de otras
instituciones y organizaciones sociales.

Del listado tan variado de la programacion de actividades del
Centro Cultural no es posible, sin embargo, identificar la presencia de
ciclos o secuencias que se organicen en el contexto de una planificacion
de politica cultural con intereses y prioridades de difusién y promocién
en una agenda cultural para la region®.

Una vertiente ligeramente distinta son los proyectos de extension
que surgen de un acercamiento, motivaciéon y convocatoria hacia la
extension. Considerando la convocatoria a proyectos de extension
para el afo 2014 realizada por la Secretaria de Extensidn, se destaca la
Facultad de Ciencias Humanas con sus 7 proyectos aprobados entre un
total de 35 proyectos seleccionados. Con un nimero aproximado de
20 proyectos, la Facultad de Quimica, Bioquimica y Farmacia informa,
en su Memoria Anual 2012-2013, un significativo involucramiento en
la extension.

El cuadro elaborado a partir de los datos de la Ficha SIEMI muestra
una participacion apreciable de las distintas Facultades en proyectos
de extension y en la transferencia de servicios tanto de caracteristicas
técnicas como sociales, tal como se describe en el siguiente cuadro:

8 Con posterioridad a la visita la institucion informé que, a través de la Secretaria de
Extension Universitaria, se han planificado actividades culturales para 2015 que con-
templan de modo prioritario la participacién de representantes de la region.
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Proyectos, programas de extension y transferencia de
servicios por Facultad

FACULTAD VPROGRAAS | TRANSFERENCA(T)
EXTENSION

Cs. de la Salud 12 20 Tr. Sociales

Fis. Mat. y Nat. 19 87 Tr. Técnicos

Cs. Humanas 11 5 Tr. Técnicos / 15 Tr. Sociales

Ing. y Cs. Econ. Soc. 19 42 Tr. Técnicos

Psicologia 12 2 Tr. Técnicos /15 Tr. Sociales

Qca. Biog. y Fcia. 17 380 Tr. Técnicos

J Aioico Un 0 NA

Fuente: Ficha SIEMI

En las actividades de extensidn participan docentes, graduados,
estudiantes y no docentes. Los indices de participacién que describe el
informe de Autoevaluacion, sefialan una participaciéon predominante
de los alumnos; en particular la convocatoria 2009-2011 registré una
disminucién en la participacién de los docentes y contrariamente un
aumento porcentual de los diferentes estamentos. De un total de 504
profesores y 337 auxiliares con dedicacion exclusiva o mayor, sélo 258
docentes participan en actividades de extension.

Tales indices parecen sefialar una participacion relativamente baja
de docentes en actividades de extensién. La aspiracién a lograr que
la participacion en tales actividades tenga mayor reconocimiento y
ponderacion a la hora de hacer valer los antecedentes curriculares en
concursos docentes y en programas de categorizacién fue un reclamo
expresado en las reuniones con docentes e investigadores.

En las entrevistas que el CPE sostuvo con representantes del medio,
surgi6 el reconocimiento a la UNSL como generadora y promotora
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de actividades culturales, asi como de actividades de atencion de
problemiticas sociales (salud, violencia, discapacidad, etc).

Vinculacion y transferencia tecnolégica

La Universidad posee grupos, laboratorios y centros de
investigacion asociados, que en su conjunto demuestran capacidad para
generar conocimiento y desarrollo tecnolégico. Son reconocidos a través
de la produccién cientifica verificable y la capacidad para captar recursos
financieros externos, tales como subsidios a proyectos de investigacion.
En este marco, se destaca el CCT-San Luis, que nuclea a los centros de
investigacion de doble dependencia CONICET-UNSL, y la creacién
relativamente reciente de la ya citada comision de enlace, cuyo objetivo
es lograr una mejor articulacién entre estas dos instituciones.

En el caso de la UNSL aparece otro angulo interesante para el
tema de la vinculacion, el cual resulta de considerar la localizacion de
la Universidad, ya que la misma se encuentra en una regioén que, como
consecuencia de la politica de fomento de radicacién de industrias
promovidas por la Provincia, ha logrado conformar un “cinturén”
industrial de importantes empresas. Tal situacién la posiciona en un
lugar de privilegio para la vinculacion en los aspectos de transferencia,
desarrollo, innovacién y oportunidades para start ups, todo lo cual es
necesario para el encuentro entre el sector cientifico y el empresarial.

La UNSL ha prestado servicios especializados a varias de las
empresas de la region, y establecido convenios con empresas, caso
de la Planta Piloto de filtracién por membranas para obtencién de
albimina. La Ficha SIEMI, tal como se muestra en el cuadro ya
referido, registra un numero importante de servicios técnicos por
parte de las Facultades de Quimica, Bioquimica y Farmacia, y la de
Ciencias Fisico Matematicas y Naturales.

Cabe senalar que la institucion ha tenido y contintia manteniendo
varios convenios con las Municipalidades de Villa Mercedes y San Luis,
Ministerios provinciales y empresas asentadas en la region.
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La sede de Villa Mercedes demuestra una apreciable interaccion
con empresas de la zona. Asimismo, ha participado activamente en el
disefio del Plan Estratégico 2014-2025 de la Municipalidad local.

Durante la visita, los representantes del medio de Villa Mercedes
se manifestaron satisfechos, expresando una alta apreciaciéon de su
interaccion con la Universidad. No obstante, sefialaron la ausencia de
una gestion agil que permita concretar la firma de convenios en los
tiempos exigidos por las actividades propuestas.

Se destacan las acciones de la UNSL a través de la Facultad de
Ingenieria y Ciencias Agropecuarias dirigidas a establecer acuerdos
para formar consorcios publico-privados, a través de los cuales
aporta capacidad tecnoldgica y al mismo tiempo le permite acceder
a financiacién extra-mural. Estas actividades amplian la insercién de
la UNSL en el desarrollo productivo que llevan a cabo empresas de la
region de influencia.

Cabe mencionar el Centro Nacional de Desarrollo Regional
Quines, proyecto a desarrollar por la UNSL en conjunto con otras
instituciones relevantes tales como INTA, INTI, SENASA y CONICET,
y cuenta con financiacién del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Productiva de la Nacién. Tal iniciativa, que tiene como
objetivo promover el desarrollo regional mediante el fortalecimiento de
la innovacién, es una oportunidad y desafio para que la Universidad
aumente su presencia en lo que refiere a vinculacion.

Politicas de extension, produccion de tecnologia y
transferencia

Si bien no se registra o identifica un plan explicito de politica de
extension, se encuentran, en la normativa vigente, instrucciones hacia
las Facultades e instrumentos previstos para la actividad, destacando
la necesidad de atender sustancialmente la funcién, con énfasis en el
objetivo de realizar aportes para la inclusion social.
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Las Facultades participan en la Comision Asesora de Extension
(CAEX), que establece temas prioritarios de extensién y trata otros
temas pertinentes, tales como la adopcidn de protocolos comunes para
la presentacion de proyectos, con lo cual la UNSL da respuesta a una de
las recomendaciones resultante de la evaluacion anterior realizada en
1999. En este ambito, también se elaboran los objetivos y lineamientos
de la convocatoria de proyectos de extensiéon y la participacion en
programas nacionales generados en la SPU.

Actualmente, se desarrollan 100 proyectos de extension, entre los
cuales 35 proyectos son financiados por la Universidad a través de la
convocatoria de la Secretaria de Extension, y resultantes de evaluacion
externa.

La extensién universitaria comprende ademas de todas las
actividades encuadradas en los Programas y Proyectos, otras acciones e
iniciativas, algunas de las cuales responden a demandas de la sociedad
y el medio, por ejemplo, actividades denominadas “Prevencién de
diabetes e hipertension” y “La violencia y la escuela” de la Facultad de
Psicologia y “Clinica Fonoaudioldgica” de la Facultad de Ciencias de la
Salud. En las entrevistas con los participantes ejecutores de proyectos de
extension se destaca la actitud entusiasta en relacion con el desarrollo de
los proyectos vigentes, de los cuales algunos han trascendido, contando
con recepcion a nivel nacional. Cabe destacar que la oferta de cursos y
talleres ha aumentado en nimero y en presencia en ambitos distantes
dentro de la provincia.

La UNSL posee organismos artisticos con trayectoria en los
ambitos locales y nacionales tales como los elencos de teatro, danzas,
coro de jovenes, y grupo de musica. Asimismo, a través de la Direccion
de Comunicacién Institucional (radio y TV) y Direccién Editorial,
implementa acciones de difusion e informacion ala sociedad. La emisora
de radio FM 97.9 emite las 24 hs. con una programacion que informa
sobre las actividades universitarias, con un componente importante de
programas en vivo con participacion de la comunidad. Ademas, desde la
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Secretaria de Extension, se prevé desarrollar un proyecto para disponer
de television digital con sefial propia.

De acuerdo a lo indicado en el Informe de Autoevaluacion
Institucional Adicional, basado en el Informe de Gestion del Rector y
su equipo, en relacién con vinculacién y con el propoésito de mejorar la
funcién de transferencia, se ha tomado la decisién de designar personal
administrativo de categoria equivalente a 2 en la UVT vy asignarle
espacio fisico.

Si bien la Secretaria de Extension tiene un importante volumen
de actividades, no cuenta con suficientes mecanismos para evaluar el
grado de impacto, logros, y la eficiencia de las estrategias utilizadas para
ejecutar la dimension.

Existen expectativas de ampliar las interacciones con organismos
provinciales y municipales para generar una mayor cantidad de
proyectos, que atiendan demandas de la sociedad en territorio.

La UNSL se propone encarar un reordenamiento y jerarquizacion
dela UVT como parte de su politica de mejoramiento de la vinculacién
con el medio socio-productivo. Por otro lado, en el Informe de
Autoevaluaciéon Adicional basado en el Informe de Gestién del
Rector y su equipo, identifica como objetivos inmediatos impulsar la
participacion en Proyectos de Desarrollo Tecnolégico y Social (PDTS)
del CIU, que requieren la asociacién con actores del medio y sector
productivo, e implementar politicas que atiendan las diferencias entre
Facultades en sus capacidades y nivel de desarrollo. Para concretar tales
acciones, se prevé redactar una ordenanza de Servicios Tecnoldgicos de
Alta Calidad como marco normativo.

La UVT ha participado en las convocatorias nacionales Semana
Nacional del Emprendedor Tecnoldgico y en el Programa Nacional de
Apoyo para Relevamiento de Demandas Tecnoldgicas.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN Luis 87



Financiamiento, equipamiento y recursos materiales

Ademas de utilizar recursos presupuestarios propios, que permiten
actualmente financiar proyectos distribuidos entre todas las Facultades,
el funcionamiento de la Extension recibe fondos de programas
generados en la SPU. Contando con esta vinculacién, la Secretaria de
Extension coordina proyectos dentro de los programas Universidad
Estado Territorial, Educacién en Cooperativa y Economia Social,
Voluntariados Universitarios y la Universidad en los barrios.

Como consecuencia de lo observado durante el proceso de
autoevaluacion, la Secretaria de Extension se ha propuesto explorar
alianzas y colaboraciones con organismos nacionales y regionales
que permitan acceder a otros fondos, y consecuentemente, mejorar
cuantitativamente la capacidad de realizar nuevos proyectos.

La UVT ha participado en la gestién de financiacién externa en
el marco de las convocatorias Consejo Federal de Ciencia y Técnica
(COFECYT) en los programas de Apoyo Tecnoldgico al sector
Turistico (Asetur); Proyecto de Desarrollo Tecnolégico Municipal
(DETEM, Consejo Federal de Ciencia y Tecnologia); y Establecimientos
Productivos a través del programa de Proyectos Federales de Innovacion
Productiva-Eslabonamientos Productivos (PFIP-ESPRO), entre otros.
También gestiona los proyectos de Desarrollo Tecnoldgico y Social
del CIN que permiten atender demandas de la comunidad, que en
la convocatoria mas reciente resultd en la elevaciéon de 13 proyectos
exclusivos de la UNSL y 10 en asociacion con otras instituciones, segun
lo indicado en el Informe de Autoevaluacion Adicional, basado en el
Informe de Gestion del Rector y su equipo.

La visita del CPE recogi6 la opinién de docentes-investigadores sobre
el tema de la vinculacion, lo cual permitié observar que la percepcion
dominante es la ausencia de una adecuada gestion del area asi como la
importancia de aumentar la difusiéon por parte de la Universidad de sus
capacidades en recursos humanos, conocimiento/expertise y equipamiento
que la institucién Universidad puede ofrecer al medio externo.
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A través de la UVT, se cuenta con un espacio orientado a
promover politicas activas que integren recursos tales como resultados
de los proyectos de investigacion, disponibilidad de equipamiento
e instrumentos complejos e institutos de investigacién de doble
dependencia, todos enfocados a lograr un enriquecimiento mutuo en la
relacion con el sector externo social y productivo. La actividad de esta
Unidad se suma a la vinculacion que algunas Facultades e Institutos de
doble dependencia venian desarrollando.

Otro actor en la gestion de la transferencia es la Fundacion
de la Universidad de San Luis, la cual esencialmente facilita
administrativamente la prestacion de servicios en sus etapas de
liquidacién y cobranza de los mismos. La Fundacién fue creada en el
ano 1990 y conforme a la informacion disponible en la pagina web de
la UNSL, se informa como Objeto Social (articulo 2° del Estatuto) “..
la promocién de acciones de la Universidad en la incorporacién de
conocimientos al sistema productivo, la transferencia, la innovacién...”

La UVT participa en la gestién de convenios y proyectos con
el sector externo pero no se identifica, entre sus funciones, un plan
suficientemente explicito que comprenda acciones de difusion de
las capacidades de la UNSL con estrategias de acercamiento al sector
externo, y utilizacién de diversos medios tales como organizaciéon de
jornadas, relevamiento de empresas, pagina web con oferta de servicios
o jornadas de vinculacién Universidad-empresa.

En sintesis, los diferentes actores entrevistados reconocieron la
escasa vinculacién con el medio como una de las debilidades de la UNSL
asi como la necesidad de reordenar y jerarquizar la Unidad de Vinculacién
Tecnolégica e incrementar las actividades con transferencia al medio.

Otras actividades de cooperacion académica

La Secretaria de Relaciones Interinstitucionales, que iniciara su
gestiéon como tal en 2013, sostiene y promueve la vinculacién de los
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estudiantes de grado con Centros Educativos de Latinoamérica y, a su
vez, gestiona la logistica de la recepcion de estudiantes extranjeros.

Tal instancia desarrolla acciones que facilitan la movilidad
académica articulando con Programas de Cooperacion Internacional y
redes interuniversitarias. Se han intercambiado estudiantes con México,
Colombia, participado enlos programas CRISCOS (Consejo de Rectores
por la Integracion de la Subregion Centro Oeste de Sudamérica) y
UDUAL (Unién de Universidades de America Latina y Caribe) que
permiten otorgar becas a estudiantes locales y recibir estudiantes. La
asistencia y guia de la Secretaria en las convocatorias del programa
de becas de la Fundacién Carolina y programa Erasmus Mundos han
permitido respectivamente el logro de 2 becas y 11 becas para realizar
estudios en el extranjero.

A través de convocatorias de la SPU se han concretado movilidades
para docentes hacia centros europeos: 4 a Espaiia, 3 a Francia. También,
dentro de la promocién instrumentada por la SPU, ha participado en los
programas REDES.’

Dicha Secretaria también interviene en la formalizacién
de convenios con distintos representantes del sector externo
comprendiendo instituciones tales como otras Universidades nacionales
y extranjeras; municipios; organismos de salud nacionales, provinciales
y municipales; empresas y ONGs. En particular, formaliza los
convenios con instituciones y empresas con el propésito de encuadrar
institucionalmente la realizaciéon de las Practicas Profesionales
Supervisadas. A través de la pagina web de la UNSL, la solapa de la
Secretaria ofrece un link desplegable que permite acceder alos requisitos
y modelos para convenios, como asimismo al conjunto de convenios ya

establecidos con diversos organismos del sector externo.

9  Fuente: Informe de Autoevaluacion Institucional Adicional basado en Informe de
Gestion 2013-2014.
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Biblioteca

Aspectos organizacionales

LaUniversidad Nacional de San Luis posee un Sistemade Bibliotecas,
a cargo de una Direccién, que funciona en la Biblioteca Central, quien
establece las directivas técnicas y estdndares a las Bibliotecas del Sistema,
que esta formado por tres Bibliotecas universitarias y una escolar, una
en cada dependencia fisica. En la sede del Rectorado se encuentra la
Biblioteca Central, que es la mas antigua y la que posee la coleccion mas
grande; la Biblioteca de la sede Villa Mercedes le sigue en tamaio, y la
Biblioteca de Villa de Merlo es un proyecto incipiente.

A estas tres bibliotecas universitarias se suma la Biblioteca de la
Escuela Normal, que posee una misiéon y funciones distintas de las
otras, debido a la especificidad de su oferta. La Biblioteca Central estd
a cargo de un Director y la Biblioteca de Villa Mercedes posee un Jefe
de Biblioteca.

En el afio 2013 el Consejo Superior aprobé un nuevo Reglamento
para el Sistema de Bibliotecas, que permite que cada biblioteca dicte a
su vez su propio reglamento en base a sus necesidades. La estructura
del Sistema es pequena, dado que las dos Bibliotecas principales poseen
estructuras de personal muy pequeias.

Entre las 2 Bibliotecas principales de nivel universitario registraron
préstamos a domicilio solicitados por 3.812 alumnos, para el afio 2013.

El Director realiza una planificacién anual y se ocupa de la gestion
de fondos para el mantenimiento y actualizacién de la coleccion. En el
presupuesto anual de la Universidad figura una linea de presupuesto
para la coleccién de las Bibliotecas. No todos los aflos se ejecuta todo el
presupuesto, especialmente debido a los problemas de falta de cotizacion
por parte de los proveedores. Las Facultades también adquieren
bibliografia destinada a acrecentar la coleccion de las Bibliotecas.
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Infraestructura y equipamiento

La Biblioteca Central se encontraba en el momento de la visita
en proceso de mudanza a un nuevo y moderno edificio de 2.000 m?
de superficie, en planta baja, primer piso y un subsuelo. Las nuevas
instalaciones tienen previstos todos los elementos de seguridad
necesarios de prevencion de incendios y cdmaras de vigilancia. También
esta planificada la instalacién de un sistema de control de acceso con el
fin de instalar el sistema de “estanteria abierta o de libre acceso”. Posee
muy buena luz y aireacion.

Estd prevista la instalacion de 500 puestos de lectura, lo cual
constituye un porcentaje de aumento destacado tanto en cantidad
de puestos como en la calidad del nuevo espacio que dispondran los
alumnos y docentes, con relacidn a las actuales salas de lectura.

Hasta el momento s6lo se han mudado las oficinas internas del
personal: no se ha mudado la coleccién, que deberia ser trasladada al
nuevo edificio y asi poder brindar los servicios de manera eficiente.

La Biblioteca Central actualmente posee una infraestructura
de hardware muy limitada. Cuenta con muy pocas computadoras
personales poco actualizadas.

Tanto en la Biblioteca Agiiero como en la Biblioteca de Villa
Mercedes, hay muy pocas computadoras disponibles para alumnos con
acceso a Internet, también faltan impresoras. Ademas, la conectividad
en la Biblioteca de Villa Mercedes no resulta adecuada, por lo que se
ve afectado el servicio de Internet frecuentemente. En el nuevo edificio
esta prevista la instalacidn de equipos nuevos para los usuarios.

Con respecto a la automatizacion del Sistema de Bibliotecas, se
emplea el sistema Catalis, que utiliza formato MARC21 desde el afio
2005, para la catalogacion en linea de libros y revistas. La conversion
retrospectiva de libros no se ha completado, tampoco la de titulos de
revistas, por eso mantiene un kardex manual.

El sistema de préstamo constituye un desarrollo de la propia
Universidad que funciona con una interfaz web, que ademas de permitirle
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al usuario chequear su estado de situacion con relacién al préstamo de
documentos, le permite a la Biblioteca levantar los datos de alumnos
de toda la Universidad para la realizacion del préstamo. De este modo,
facilita la generacion de un tinico libre deuda al momento de recibirse.

Recursos humanos

La Biblioteca Central posee 11 empleados incluyendo ala Directora
del Sistema, que tiene su oficina alli. La Biblioteca de Villa Mercedes
posee 4 empleados.

La tnica bibliotecaria graduada universitaria de las dos bibliotecas
principales es la Directora del Sistema. Por otra parte, con relacién
al personal con formacién en sistemas, la Biblioteca cuenta con una
persona que desarrolla sus actividades en el centro de computos y que
no esta dedicada en tiempo completo a temas del Sistema de Bibliotecas.

Servicios bibliotecarios

a) Uso de la sala de lectura: Biblioteca Central: se estima que
la nueva sala de lectura con 500 puestos de lectura podra
responder sin problema a las demandas de alumnos y docentes
y de la comunidad en general.

b) Bases de datos: los usuarios poseen acceso a todas las bases
de datos que suscribe la Biblioteca Electrénica de Ciencia y
Tecnologfa. El drea de referencia orienta a los alumnos y
docentes sobre el uso de tales bases de datos.

¢) Préstamo a domicilio: es aparentemente el servicio mas usado.
En 2013, entre ambas bibliotecas, realizaron 15.719 préstamos
y 34.977 renovaciones de préstamos.

d) Catdlogo en linea: el catdlogo web es un catilogo colectivo
de todo el Sistema; posee una interfaz de facil uso y acceso.
Brinda ademas la ubicacién del documento en el Sistema. Por
otra parte, permite conocer al instante el material bibliografico
ingresado, lo que constituye una fortaleza.
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e) Coleccion:la coleccion de la Biblioteca Central esta constituida
por 80.000 volumenes de libros, y valiosas colecciones donadas
por personalidades locales.

Posee ademas una importante coleccién de revistas impresas, que
se actualizan por canje o donacién, dado que desde el afio 2001, afio en
que se constituyo la Biblioteca Electrénica del MINCYT, no se suscriben
mas revistas, solo 3 titulos para el drea de arte.

La Biblioteca de Villa Mercedes posee alrededor de 20.000 libros y
colecciones cerradas de revistas.

Ambas Bibliotecas se actualizan constantemente, a través de la
seleccion que realizan los propios docentes. En el afio 2013 se realizé una
inversion en libros de $42.015,98, mas $1.500 en publicaciones periddicas.

Se suma la colecciéon de materiales especiales (discos compactos,
microfilms, videos, grabaciones, etc.).

El material considerado de valor histérico no esta separado de la
coleccion general. Tampoco existe una politica de preservacion de este
material ni del material de la coleccién general. Sélo existe un servicio
de encuadernacioén.

En cuanto a las tesis de grado y posgrado, si bien en algunos casos
los alumnos las presentan en formato impreso y en formato electrénico
en un CD o DVD, no hay un proyecto en curso de creacién de un
repositorio institucional que brinde acceso abierto a estos documentos.
El Reglamento del Sistema menciona esta necesidad.

f) Conmutacién bibliogrifica y servicio de referencia: la
Biblioteca realiza busquedas bibliograficas solicitadas por
los docentes, utilizando los propios recursos y los recursos
disponibles en la web.

g) Actividades de alfabetizacion informacional: realiza diversos
cursos de entrenamiento de usuarios para formar usuarios
auténomos en la bisqueda de informacién. Ofrecen talleres
de busqueda bibliografica.
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h) Pagina web: La Biblioteca cuenta con una pagina web muy
completa, que provee informacion sobre todos los servicios
que ofrece'’.

Publicaciones

Los materiales bibliograficos se catalogan y clasifican de acuerdo a
normas AACR2 para la descripcion bibliogréfica y utilizan el formato
MARC21 estandar internacional.

En la pagina web de la Biblioteca Antonio Esteban Agiiero http://
biblioteca.unsl.edu.ar/website/baea/baea-new.html, bajo “Publicaciones
de la UNSL] se listan varias publicaciones en linea. De las listadas,
observamos que solo estaban disponibles con niimeros actualizados, las
siguientes:

Facultad de Ciencias Humanas

Fundamentos en humanidades

Revista Electrénica de Psicologia Politica

Facultad de Ciencias Fisico Matematicas y Sociales

Revista 3 Elementos

Facultad de Ingenieria, Ciencias Econémicas y Sociales

Revista Kairos

No localizamos publicaciones en formato impreso.

10 Con posterioridad a la visita, la institucién informé que se ha iniciado el desarrollo de
un sitio web novedoso y moderno, acorde al resto de los sitios web que dependen de la
Secretaria Académica.
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Consideraciones finales

Creadaen 1973, a partir de un desmembramiento de la Universidad
Nacional de Cuyo, la Universidad Nacional de San Luis continué
su crecimiento incorporando nuevas carreras de pregrado, grado y
posgrado. Recientemente ha creado nuevas Facultades, diversificando y
reorganizando su programacion académica.

De cuatro Facultades con que contaba en 2012, tres en la sede San
Luis y una en la sede Villa Mercedes, ha pasado a ocho, cinco en la sede
San Luis, dos en la sede Villa Mercedes, y una en la sede Villa de Merlo.
La mayoria de las nuevas Facultades tienen origen en las ya existentes,
con excepcion de la Facultad de Turismo y Urbanismo, que tiene origen
en el Instituto Politécnico y Artistico Universitario Mauricio Amilcar
Lépez de laUNSL.

Se observa un proceso incremental en los niveles de consenso
efectivamente alcanzados para lograr tales cambios. Sin embargo,
es necesario considerar que la capacidad de lograr los objetivos que
estan planteados, referidos a aspectos escasamente desarrollados o
desarticulados de los propdsitos institucionales, requieren sostener
un ritmo constante y dar respuestas en tiempo y forma a cada una de
las cuestiones, para asegurar y mantener la confianza que hoy dia se
constata en la comunidad universitaria.

La interacciéon entre la UNSL y la regién de influencia es
buena. Dicha relacion ha crecido en el tiempo como consecuencia
de reconocer que debian producirse cambios en esta direccidn, en
particular entendiendo la necesidad de generar nuevos roles del sistema
universitario con el medio local, nacional y regional, fortaleciendo la
articulacion y la generacion y distribucion del conocimiento para el
crecimiento, la participacion mas equitativa de la riqueza y el equilibrio
sostenido con el medio ambiente.
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Tales prioridades quedan expresadas en la mision y en los
objetivos institucionales y se corresponden con los principios de la
Ley de Educacién Superior N° 24.521 y lo declarado en el documento
“Las Universidades Publicas en el Afio del Bicentenario del CIN” y los
compromisos de la “Declaracion de los Rectores de las Universidades
Publicas en Cdérdoba (2013)”.

Puede considerarse que el Tomo II del Plan Institucional
denominado “Prospectiva de la UNSL” (afio 2010) posee los elementos
caracteristicos de un Plan de Desarrollo Estratégico, ya que contempla
todas las funciones sustantivas de la institucién, sus propositos,
necesidades, lineas de accién sugeridas y una serie de programas conexos.

Cabe destacar que varios de los programas propuestos para
la solucién de una serie de problemas han sido puestos en marcha y
ademas, la nueva gestién ha procurado llevar adelante tales acciones
en un marco de continuidad, generando nuevas alternativas con el
objetivo de alcanzar grados de prioridad adecuados a las realidades de
la institucion. No obstante ello, dicho Plan necesita ser actualizado en
funcién de los cambios estructurales a que hemos hecho referencia.

Del andlisis de la normativa vigente puede concluirse que en la
misma se resguarda el principio de autonomia, tanto institucional como
académica, y se contemplan cada una de las funciones de la UNSL. Las
decisiones han sido tomadas en el marco de lo establecido en el Estatuto
de la institucion.

La nueva estructura de gestion de la UNSL detalla un organigrama
adecuado para el cumplimiento de las distintas funciones. Se observa con
caracter positivo la reasignacion de funciones entre algunas Secretarias
de Rectorado, ya que ha posibilitado un mayor grado de especificidad
en las labores a realizar por algunas y ha descomprimido a otras.

La creaciéon de nuevas Facultades tiende a producir una
reproduccién importante de secretarias y cargos, lo cual amplia la
estructura administrativa generando nuevas demandas y desafios en
términos de personal, presupuesto, capacitacion y equipamiento.
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La infraestructura edilicia es una de las prioridades de las
autoridades de la UNSL. La ampliacién y las mejoras edilicias
proyectadas ofreceran mejores condiciones para el trabajo académico
en las nuevas unidades académicas. Resulta prioritario trasladar el
INTEQUI a sus nuevas instalaciones, ya que tal traslado permitird la
minimizacién de riesgos en el campus San Luis.

El equipamiento de las Facultades e Institutos relacionados a las
ciencias exactas y naturales es muy adecuado, no sucediendo lo mismo
con aquel disponible para las Facultades vinculadas a las ciencias
sociales y humanas, atin con los costos menores que ello implica.

Los sistemas informaticos disponibles, dela SPU y propios, no estan
aprovechados aun con todo el potencial que ofrecen para mantener la
informacion actualizada y favorecer de ese modo su disponibilidad en
la toma de decisiones.

Respecto al presupuesto de la UNSL, éste resulta solo en parte
apropiado para el cumplimiento de sus fines institucionales, en particular
para desarrollar su plan de crecimiento de infraestructura edilicia.

La gestién econémico financiera se ajusta a las normas aplicables
en la materia, esta basada en instrumentos informaticos adecuados y
resulta eficiente en cuanto a su funcionamiento administrativo, contando
con la aprobacién de todos los usuarios. Sin embargo, no se observaron
instrumentos adecuados para obtener informacion fisica y financiera que
relacione la gestion en forma integrada, desde la etapa de formulacion del
presupuesto hasta la de rendicién de cuentas, con mecanismos eficientes
de asignacion de prioridades y que permitan la evaluacion de la gestion
del plan, de manera que resulte sustentable, es decir, que se relacione con
la planificacién y se logren los objetivos previstos.

Por otra parte, debiera mejorarse la administracion de los recursos
propios, provenientes de las diversas actividades que la Universidad
provee al medio.

Respecto a la dimensién académica, corresponde resaltar un
incremento muy significativo en nivel de formacién de posgrado de
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los docentes y cantidad de investigadores con categorizaciones del
Programa de Incentivos y de CONICET; destacandose por encima del
resto la mayor representacion de las Facultades de Quimica, Bioquimica
y Farmacia y de Ciencias Fisico Matematicas y Naturales.

Corresponde subrayar la cantidad de docentes investigadores que
cuentan con dedicacién exclusiva en la Universidad, lo cual favorece el
adecuado desarrollo de la tarea docente, de investigacion y de extension.

La UNSL presenta un dinamismo importante respecto a la
formulacién y presentacion de nuevas carreras. El incremento ha sido
significativo desde la fecha de la autoevaluacion (2010) hasta la actualidad.

Las decisiones respecto a la planificaciéon académica dependen de
los niveles de descentralizacion de los Consejos Directivos, que no son
equivalentes en todas las Facultades. Asimismo, se presentan variadas
relaciones de funcionamiento entre las Areas, los Departamentos y las
Facultades, en algunos casos afectando la planificacién anual para la
cobertura de cargos docentes y las necesidades que plantean los perfiles
de formacion de cada carrera.

Se ha implementado una progresiva politica de efectivizacion
de cargos docentes, como asi también de conservacion de cargos de
Profesores Titulares que se liberan, lo cual ha permitido la promocion de
docentes a categorias superiores. No obstante ello, la UNSL presenta una
piramide de cargos de profesor muy ensanchada en la categoria Adjunto.

Se necesita mejorar la organizacion de las clases y la distribucion de
las aulas para atender la demanda de los cursos mas numerosos en la sede
de San Luis, problemas que surgen a raiz de las limitaciones edilicias'.

Por otra parte, existen dificultades para asegurar a los alumnos
el Trayecto de Practicas Profesionales Supervisadas en las carreras
que tienen este requisito, por la escasa oferta de organizaciones donde
realizarlas o, en algunos casos, por la falta de profesores para acomparfiar
y supervisar las actividades de los estudiantes.

11 Con posterioridad a la visita la institucion informé que en 2015 se adquirié un predio
de 30 hectdreas, que permitira resolver tales limitaciones edilicias.
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Se constata la presencia de programas como el PIPE y de
actividades en Facultades (capacitacion docente, tutorias) orientados
a resolver o reducir problemas o las situaciones deficitarias que estan
presentes en los diagndsticos que surgen del informe de la Segunda
Autoevaluacion Institucional de la UNSL. Sin embargo, algunas lineas
de accién dentro del Programa llegan a pocos alumnos en relacion
a la matricula de ingresantes. Debieran incrementarse los recursos
pedagdgicos destinados a los estudiantes de primer afio, para asegurar
la politica de retencion.

En términos generales, se advierte un desajuste entre la duracion
tedrica de las carreras y sus duraciones reales. Se entiende que se trata de
un fendmeno multicausal, pero algunas de esas causas son internas. Si
bien se observan avances en la unificacion de criterios académicos y en
la promocién del trabajo articulado desde la Secretaria Académica del
Rectorado con las de cada una de las Facultades, es necesario continuar
avanzando en este sentido, para lograr reducir dicha duracién real de
las carreras.

Los horarios de cursada debieran contar con la amplitud y
flexibilidad necesarios para garantizar la continuidad de los alumnos y
la institucion debiera definir instancias de acompafamiento apropiadas
para promover la presentacion de los trabajos finales en el marco de los
plazos previstos curricularmente.

La dimensién investigacién constituye una fortaleza de la
UNSL. Tal afirmacién se desprende principalmente de considerar a
los Institutos de doble dependencia UNSL/CONICET, tanto por el
excelente plantel de investigadores, la calidad de sus publicaciones en
revistas internacionales de buen indice de impacto, la transferencia de
tales resultados y la calidad de los recursos humanos alcanzada.

También es importante destacar la labor de los docentes
investigadores, quienes constituyen un grupo muy numeroso y
aportan un escenario muy amplio de proyectos de investigacion,
fundamentalmente en las areas de ciencias exactas y naturales. En
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las areas de ciencias sociales y humanas debieran incrementarse las
actividades de investigacion desarrolladas asi como la cantidad de
investigadores.

Si bien en el documento “La UNSL en prospectiva” se presentan
objetivos y lineas de accidn para fortalecer la investigacion, propiciando
la transferencia de conocimientos, la articulacién de las funciones
de docencia e investigacion y la definiciéon de prioridades tematicas
para la investigacion, tales definiciones han quedado parcialmente
desactualizadas debido a los cambios introducidos en la estructura de
la UNSL.

El presupuesto destinado a I+D+i ha sufrido una marcada
disminucién en términos absolutos y relativos; el nimero de becas
para investigacion no son suficientes, sus montos son bajos y han
perdido poder adquisitivo; y la infraestructura edilicia e instrumental es
insuficiente en algunas areas. Por otra parte, la institucién carece de un
sistema que ordene y registre los datos relacionados con I+D+i.

Se reconoce como solida y consolidada la trayectoria de actividades
de extension en areas de la cultura. La UNSL cuenta con programas
con reconocimiento social y ha producido avances para alcanzar el
objetivo de atender la inclusion social. En lo que refiere a transferencia,
la instituciéon nuclea en su regién de influencia a un conjunto de
oportunidades y potencialidades que deberian dar lugar a un nimero
mayor de resultados, a partir de una gestiéon adecuada.

La UVT (dependiente a su vez de la Direcciéon General de Ciencia
y Tecnologia) tiene la mision de fomentar y coordinar los aspectos
técnicos de las actividades de transferencia y vinculacion tecnologica
entre la UNSL y los distintos sectores de la comunidad, asesorando en
lo relativo a transferencia, convenios y convocatoria de subsidios. No
obstante ello, la documentacion examinada y las entrevistas mantenidas
durante la visita a la institucion revelaron una manifiesta necesidad de
mayor presencia de la UNSL en la sede central asi como de una gestion
mas eficiente en la sede de Villa Mercedes.
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Respecto al sistema de Bibliotecas, la organizacion es adecuada,
con un reglamento actualizado. Las Bibliotecas se hallan automatizadas,
usan estandares internacionales, con un catdlogo en linea actualizado.
Poseen una tinica base de datos de usuarios, lo que facilita la entrega de
un libre deuda a nivel Universidad.

La coleccién es variada y actualizada en las tematicas que se
estudian. El presupuesto de la Universidad contempla la actualizacion
de la coleccion de las Bibliotecas y se realizan compras de libros todos
los afios.

La Biblioteca Central posee un nuevo edificio que permitira brindar
servicios a un nimero mayor de usuarios, con amplias y comodas
facilidades, tanto para usuarios externos como internos. Posee una
pagina web que es actualizada constantemente, el personal en general
esta categorizado de acuerdo a la funcién que cumple y las Bibliotecas
brindan los servicios que requiere la comunidad universitaria.

Con respecto a la infraestructura tecnoldgica, cabe mencionar que
la cantidad de computadoras es insuficiente en relacion al numero de
alumnos en ambas Bibliotecas, y la conectividad no es buena. Por otra
parte, la institucion no ha definido una politica de preservacion de las
colecciones ni cuenta con un repositorio institucional que brinde acceso
ala produccién académica y cientifica de la Universidad y la pagina web
de publicaciones posee algunos links desactualizados.

Finalmente, se estima necesario concretar el objetivo de
capacitar y formar al personal administrativo en relacién con sistemas

informaticos de gestion.
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Recomendaciones

Este informe se sostiene en los datos, analisis y reflexiones
criticas de la propia comunidad académica, proporcionados por los
miembros de la institucion tanto en las producciones escritas (Informe
de Autoevaluacién e Informes Complementarios I y II) como en
las entrevistas realizadas en ocasién de la visita del Comité de Pares
Evaluadores.

Las recomendaciones que a continuacién se presentan recogen
las observaciones expresadas y compartidas en los distintos encuentros
por los miembros del Comité de Pares Evaluadores y pretenden ser
valoradas como propuestas orientadoras por parte de la UNSL'%

Gobierno y gestion

1. Elaborar un Plan de Desarrollo Estratégico de la UNSL.

2. Evaluar la necesidad de articular la programacion académica con
las necesidades de la region.

3. Mejorar las relaciones con las organizaciones del medio social y
organismos gubernamentales en la sede central.

4. Completar la infraestructura edilicia.

5. Consolidar la capacitaciéon y la evaluacién del personal
administrativo en todos sus niveles con el objeto de mejorar la
actividad administrativa y el resto de las funciones del personal, en
particular en las dreas de vacancia.

12 En relacién con las Recomendaciones, en la respuesta a la vista, las autoridades de la
institucion informaron que se encuentran abocados al analisis y desarrollo de acciones
en el sentido de lo recomendado.
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Gestion economico- financiera

1. Consolidar mecanismos de formulacién presupuestaria que
permitan establecer metas vinculadas con la planificaciéon
estratégica.

2. Iniciar acciones orientadas a disponer de informacién sistematica
de facil acceso para los usuarios, con el objetivo de promover una
gestion mas eficiente de los recursos.

3. Generar mecanismos adecuados para optimizar la obtencién de
recursos propios.

Docencia

1. Promover una adecuada articulacién entre Areas, Departamentos
y Facultades.

2. Profundizar las acciones de fortalecimiento de la formacion
académica de los docentes, poniendo especial atencién en las
Facultades que registran menor cantidad de docentes con titulo de
posgrado y menor participacion en el Programa de Incentivos y en
la carrera de Investigador de CONICET.

3. Asegurar la disponibilidad y la calidad de la informaci6n estadistica
sobre las funciones académicas.

4. Definir y desarrollar un programa sistematico de seguimiento de
alumnos que permita contar con informacién sobre rendimiento,

permanencia y egreso.

5. Asegurar los Trayectos de Practicas Profesionales Supervisadas en
calidad y cantidad.
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6. Reducir la duracién real de las carreras e incrementar las tasas
de retencién y de graduacién, incrementando los recursos
pedagogicos destinados a promover la continuidad de los
estudiantes de primer aio.

7. Ofrecer horarios sistémicos para el cursado de las diferentes
asignaturas, a los fines de promover la continuidad en los estudios
de los alumnos.

8. Sostener y ampliar el sistema de becas y tutorias.

9. Relevar informacién que permita conocer la insercién y el
desarrollo profesional de los graduados para contar con una
evaluacion de impacto de la formacion académica de la UNSL.

Investigacion

1. Impulsar el acceso a nuevas fuentes de financiamiento para
actividades de investigacién y definir politicas de asignacion
de recursos, orientando las partidas de acuerdo con prioridades
estratégicas.

2. Intensificar y mejorar la relacién entre la UNSL y los Institutos
de doble dependencia UNSL-CONICET, con el objetivo de lograr
metas comunes y un uso mas eficiente de los recursos. -

3. Definir y desarrollar actividades de formacién permanente de
los docentes e investigadores facilitando su movilidad a centros
nacionales e internacionales de excelencia.

4. Adoptar mecanismos de priorizacién de la actividad cientifica,
empleando la reasignacion de presupuestos como herramienta
destinada a orientar la investigacion hacia las dreas que se deseen
promover.
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5.

6.

Crear una nueva estructura para difundir y atender
profesionalmente los asuntos vinculados con la propiedad
intelectual y el patentamiento de los descubrimientos.

Establecer mecanismos que permitan mejorar la prestacion
de servicios y la evaluaciéon del desempeiio de los docentes
investigadores.

Extension, vinculacion y transferencia

1.

Evaluar el desarrollo y resultados de los programas y proyectos
de extension, a los fines de disponer de informacién que permita
revisar o reforzar la politica de extension institucional.

Mejorar la articulacién con la region y sus organismos de gobierno
provincial y municipal en la sede central y la gestién de los
convenios interinstitucionales en la sede de Villa Mercedes.

Establecer pautas de reconocimiento institucional para la actividad
de extensién y promover una mayor difusion de las actividades en
desarrollo.

Mejorar la gestion de la vinculaciéon tecnolégica, con el propdsito
delograr una efectiva transferencia de los conocimientos generados
en la UNSL.

Biblioteca

1.

2.

108

Reforzar en ambas Bibliotecas el equipamiento informatico para
alumnos y personal (computadoras e impresoras) asi como los
periféricos, y mantenerlos actualizados.

Instrumentar politicas de conservacién de la coleccion.

INFORME DE EVALUACION EXTERNA



3. Disponer el sistema de “estanteria abierta” en el nuevo edificio de
la Biblioteca.

4. Desarrollar un proyecto de repositorio institucional donde publicar
en acceso abierto las tesis y trabajos de investigacion.

5. Actualizar la informacion correspondiente a “Publicaciones” en la
pagina web de la Biblioteca.
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Universidad Nacional de San Luis
Rectorado

San Luis, 5 de noviembre de 2015

Sefior Presidente de Comisién Nacional

de Evaluacién y Acreditacion Universitaria - CONEAU
Lic. Néstor Raill PAN

S/D

Por la presente me dirijo a Ud. con el objeto de compartir la valoracién
obtenida en virtud de la Evaluacién Institucional de la Universidad Nacional de San Luis, y
del Informe Final de Evaluacién Externa de esta Institucién, a efectos de ser agregado como

post scriptum,

El proceso de evaluacién institucional implica un desaffo, que constituye
por sf mismo una fortaleza para la Universidad argentina, donde la comunidad universitaria
puede observarse reflexivamente, asumir con responsabilidad una visién critica
constructiva, conducente al disefio de politicas para el desarrollo de acciones que garanticen
el ejercicio del derecho a la educacién superior en todos los niveles sociales, econémicos,

culturales y geograficos.

En este sentido, la Universidad Nacional de San Luis, en sus diversos roles
de formadora, generadora, divulgadora y transformadora, se mantiene en constante
crecimiento, fortalecimiento y expansién, dando respuesta a demandas sociales,

productivas, culturales, cientificas y tecnolégicas.

Formadora de recursos humanos capacitados para la aplicacién del
conocimiento en el mejoramiento de las condiciones de vida de la sociedad y
consustanciados con la obligacién que se adquiere, junto con el saber, para con el Pueblo de

su Nacién.

Generadora del conocimiento cientifico y técnico con vistas a aumentar la

comprensién del Universo y la ubicacién del Hombre en el mismo.

“2015- Afio del Bicentenario del Congreso de los Pueblos Libres”



'm' «2015- Afio del Bicentenario del Congreso de los Pueblos Libres”
oS
Universidad Nacional de San Luis
Rectorado
Divulgadora del conocimiento y todo tipo de cultura y participante activa

en la comunidad propendiendo a la formacién de una opinion publica esclarecida y

comprometida con el sistema de vida republicano y democratico;

Transformadora, participando en el desarrollo econémico de la regién,
brindando asistencia técnica en todos los terrenos de la actividad productiva y cuidando

que dicho desarrollo no afecte el equilibrio del entorno social ni del ambiente cultural y

ecolégico.

En otro aspecto, vale expresar y cabe recordar especialmente la
transformacién de la UNSL en los tltimos tres afios, en este intenso proceso de Evaluacién

Institucional, los hechos relevantes:

. La Universidad Nacional de San Luis sostuvo un proceso de Autoevaluacién que
devino en el Informe de Autoevaluacion Institucional, enviado en 2011, correspondiente al

perfodo de vida universitaria 2001-2010.

. Entre 2010 y 2014, donde se retoma con CONEAU las actividades propias del
proceso, la UNSL se transformé sustancialmente. De cuatro facultades, pasé a conformarse
con ocho, de las cuales cinco fueron nuevas facultades y una de las antiguas desaparece, con

procesos de normalizacién consabidos.

o Ante el requerimiento del Formulario SIEMI, que debia absorber y reflejar esta
transformacién, también se pudo avanzar en entregar informacién que incluyera datos

hasta diciembre de 2013,

. Posteriormente, cuando la Universidad Nacional de San Luis se encontraba proxima
a la visita del Comité de Pares Externos, se entendi6 que era necesario realizar un proceso
de actualizacién del Informe de Autoevaluacién Institucional (2001-2010), que conllevara
a tener un mejor conocimiento del estado actual de la [nstitucién. En este sentido, las
autoridades de Universidad Nacional de San Luis y Facultades, tuvieron a bien elaborar
Informes de Gestién con espacios de autoevaluaciény planes estratégicos, coincidentes con

su afio uno de gestién, que permitieran dar cuenta de las acciones actuales que se estaban

desarrollando en la institucién.



' A i “2015- Afio del Bicentenario del Congreso de los Pueblos Libres”
B

Universidad Nacionai de San Luis
Rectorado
° Durante la visita del Comité de Pares Evaluadores, las entrevistas se desarrollaron

en tiempo y forma, acorde a la agenda propuesta por CONEAU.

En relacién a lo expuesto, cabe destacar la significacién y movilizacién
que ha significado la evaluacién institucional en la Universidad Nacional de San Luis. Como
toda institucién de esta {ndole, ésta constituye un espacio dindmico y abierto al continuo
devenir de los cambios y transformaciones, implicando que cualquier plan de desarrollo
parala misma se enmarque en estas caracteristicas. Por ende,‘la amplia participacion de sus
actores institucionales, ha permitido que esta concepcién trascienda en todos los ambitos,
y se reconozca el valor de la mirada introspectiva y la evaluacién externa, a fin de
reconocernos con nuestras propias fortalezas y debilidades, y obtener una vision

prospectiva que permitiera tener una proyeccién de la universidad a mediano y largo plazo.

Por todo lo expuesto, se ha considerado que el Informe de la Evaluacién
Institucional, da cuenta de un andlisis de los logros alcanzados y las dificultades en el
cumplimiento de las funciones basicas y las propuestas de mejoramiento surgidas

considerando las distintas dimensiones que han orientado el proceso de autoevaluacién.

Un agradecimiento al Comité de Pares Evaluadores: Mario Orlando
Aguilar, Carlos Santiago Andreo, Ana Maria Farber, Alicia Gorri Montane, Pedro Méximo
Emilio Mancini, la consultora para el Area de Bibliotecas Laura Martino, a miembros de
CONEAU a cargo Luis Marfa Ferndndez y Daniel Baraglia, y especialmente a la Técnica de

CONEAU Maria Sanseau.

Sin otro particular, quedamos a su disposicién, y lo saludo con atenta y

distinguida consideracion.

3

Dr. Félix Daniel Nieto Quintas

Rector
Universidad Nacional de San Luis
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Direccion de Desarrollo, Planeamiento
Relaciones Internacionales

En el afio del Bicentenario la CONEAU resolvié reanudar las
publicaciones delainstitucién en elmarco de una politicacomunicacional
ampliada, buscando renovar y fortalecer el disefio integral de la imagen
del organismo.

Informe de Evaluacion Externa

En primer término se retomo la publicacién de la serie “Informe de
Evaluacion Externa” (los 21 informes anteriores se publicaron entre 1998
y 2004). En diciembre de 2010 se editaron seis titulos:

22. Instituto Universitario Cemic

23. Universidad Nacional de Tres de Febrero
24. Universidad de Morén

25. Universidad Nacional de Quilmes

26. Universidad Nacional de Villa Maria

27. Universidad Nacional de La Plata

Durante los aflos 2011-2016, se publicaron los informes
correspondientes a:

28. Universidad Nacional del Nordeste

29. Universidad Nacional del Litoral

30. Instituto Universitario Escuela de Medicina del Hospital Italiano
31. Universidad de Congreso

32. Instituto de Ensenianza Superior del Ejército

33. Universidad Nacional de General Sarmiento

34. Universidad Blas Pascal

35. Universidad Catdlica de Santa Fe

36. Universidad de Concepcion del Uruguay

37. Universidad Nacional de La Matanza
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38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.

47

48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.

60

Instituto Universitario Aerondutico

Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales
Universidad Nacional de Cuyo

Universidad Catélica de Santiago del Estero
Instituto Universitario Italiano de Rosario
Universidad Catélica de Cuyo

Universidad Nacional de Formosa

Universidad Nacional del Sur

Instituto Universitario del Gran Rosario

. Universidad Tecnoldgica Nacional

Universidad Notarial Argentina

Universidad Nacional de General San Martin
Universidad Austral

Universidad Nacional del Noroeste de la provincia de Buenos Aires
Universidad Nacional de San Juan

Instituto Universitario de Salud Mental de la APdeBA
Instituto Tecnoldgico de Buenos Aires
Universidad Empresarial Siglo 21

Universidad Catolica de Cérdoba

Universidad de Palermo

Universidad de San Pablo - Tucuman
Universidad del CEMA

. Universidad Champagnat
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Acreditacion de Carreras de Grado

Una de las tareas basicas de la CONEAU es realizar los procesos
evaluativos conducentes a la acreditaciéon de las carreras de grado
declaradas de “interés publico”. Segtin la Ley de Educacién Superior
son aquellas cuyo ejercicio “pudieran comprometer el interés publico,
poniendo en riesgo de modo directo la salud, la seguridad, los derechos,
los bienes o la formacién de los habitantes”.

Los estandares de acreditacion son establecidos por el Ministerio de
Educacion de acuerdo con el Consejo de Universidades, en el cual
estdn representadas las instituciones universitarias tanto estatales como
privadas. De tal manera, la CONEAU realiza su trabajo a partir de una
normativa que goza de consenso en el sistema universitario.

Ingenieria Agronémica (2014)
Ingenieria (2015)

Veterinaria (2016)
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Cuadernos del Programa Phroénesis

Desde el afio 2009 funciona el Programa Phronesis, que tiene como
objetivo contribuir a construir una mirada integrada sobre el sistema
de evaluacién y acreditacién para fortalecer las capacidades de los
actores involucrados en el mencionado sistema, en sus respectivos roles:
técnicos, evaluadores y responsables de los sistemas de calidad de las
instituciones universitarias, nacionales e internacionales.

El Programa diversifico las modalidades y los destinatarios de las
actividades de formacién a través de dos nuevas lineas de trabajo:
convenios con las instituciones universitarias y formacion de expertos.
A través de dichas estrategias se multiplicé la cantidad de participantes
en las actividades de formacion.

Para los cursos que al respecto implementa la CONEAU se editan
Cuadernos con material especifico. El curso de actualizacion profesional,
que se dicta anualmente, tiene una demanda sostenida y creciente.
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Documentos Institucionales

Avances de Gestion desde la Evaluacion Institucional, 2008-2010. 176
paginas. Este volumen coordinado y supervisado por Juan Carlos
Geneyro, inici6 la serie de “Documentos Institucionales” en 2011.

La CONEAU y el sistema universitario argentino, Memoria 1996-2011.
Publicado originariamente en 2012, se reedité al afio siguiente, junto
con su traduccion al inglés: The CONEAU and the Argentine University
System. 1996-2013 Report.

CONEAU. Calidad de la Educacion Superior, 160 paginas. En el prélogo
de este libro, publicado en 2015, el Presidente de la Institucién, Néstor
Pan, define su principal objetivo: “Este afio se cumplen 20 de la
promulgacion de la Ley de Educacién Superior y de la creaciéon de la
CONEAU. Este hecho propicia una nueva oportunidad para una mirada
reflexiva que focalice no solo una descripcién de tareas y resultados,
sino, principalmente, un analisis profundo del sentido y la visién que
hoy posee esta Comision”

Evaluacién institucional. Criterios y procedimientos para la Evaluacién
Externa. Buenos Aires, 2016. 46 paginas.
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Posgrado

Posgrados acreditados en la Republica Argentina. Edicion 2013,
256 paginas; edicion 2014 actualizada, 280 paginas; edicién 2015
actualizada 300 paginas; edicion 2016 actualizada 314 paginas.
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Este libro se terminé de imprimir
en el mes de octubre de 2016 en los Talleres
de Arte Grafica NesDan S.R.L.
Puente del Inca 2450 - C. Spegazzini
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