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Capitulo 1

Contexto Institucional

1.1. Introduccion

Desde su creacién en 1973, la Universidad Nacional de San Luis (UNSL) realiza una
importante contribucién al desarrollo social y econémico de su contexto, particularmente
en el ambito provincial y regional, a través de propuestas de formacién, investigacién,
extension y transferencia de conocimiento.

En la actualidad, la Universidad, al igual que todas las universidades ptblicas del pais,
afronta retos importantes; estos desafios hacen necesario que la toma de decisiones y la
gestion a largo plazo se orienten al bienestar social y a la consecucién de objetivos precisos
y consecuentes con sus fines.

Entonces, la autoevaluacién constituye un proceso de reflexiéon y valoracién, que se
desarrolla en el seno de la institucién para guiar las acciones hacia la situacién futura
deseada por sus miembros.

Por ello, la autoevaluacion y la planificacion institucional cobran sentido cuando pre-
ceden y guian el funcionamiento de esa organizacién y, ademas, recupera las voces de
distintos sectores.

En este sentido, en 2018, la Universidad defini6é su Plan de Desarrollo Institucional, en
lo referido a Misién, Visién, Areas Estratégicas, Objetivos y Estrategias, que conllevé a
una autoevaluacion institucional. A partir de 2019, dio inicio al proceso de propuestas y
puestas en marcha de programas, proyectos, acciones e indicadores que dieran cuenta de
la operativizacion del Plan de Desarrollo Institucional.

La Autoevaluacion Institucional es una instancia de unién y afianzamiento real con el
Plan de Desarrollo Institucional, donde la espiral da un giro mas y articula con la politica
de gestidn, la cual se reafirma y consolida en este camino, con prospectiva y sentido de la
realidad y contexto en el que la Universidad se encuentra inserta.

Con el Informe de la Evaluacién Externa de la Institucién, se da lugar en esta espiral,
a la posibilidad de establecer planes estratégicos institucionales. Asi, se establece una
metodologia el desarrollo de lineamientos estrategicos para la funcién sustantiva Extensiéon
Universitaria en la UNSL.

En este capitulo, se presentan fundamentos, aspectos institucionales relacionados al
Plan de Desarrollo Institucional de la UNSL), y a la tercera Evaluacién Institucional, rea-
lizada ante la Comisién Nacional de Evaluacién y Acreditacién Universitaria (CONEAU),
2021-2023, que brindan el marco institucional y normativo a esta presentacién.

Algunos de los textos presentados son extraidos del Plan de Desarrollo Institucional
(OCS N° 58/2018), y de la Evaluacién Externa: Autoevaluacién Institucional (OCS N°
26/2022) e Informe de Evaluacién Externa, publicado por CONEAU en 2023.
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La siguiente exposicién pretende contextualizar la propuesta integral de trabajo para
la funcién Extension Universitaria y su desarrollo en la UNSL.

1.2. Fundamentos

Histéricamente, los gobiernos y gestiones de la UNSL tuvieron su impronta y vision de
la institucién, en el marco de las politicas nacionales en educacién superior universitaria
y por la toma de decisiones apoyados en el Estatuto, los principios institucionales, las
decisiones de la Asamblea Universitaria y las de los Consejos, reglamentos, acuerdos, entre
otros, dado que son las capacidades formales de las que se dispusieron siempre.

El Plan de Desarrollo Institucional es un instrumento de gestion que requiere de con-
cientizacién y de una cultura institucional, que poco a poco se va incorporando en las
diferentes unidades de gestion. Los procesos de autoevaluaciéon y evaluacién externa cons-
tituyen un ciclo retroalimentador, que tiende a ser continuo. Estos procesos abarcan a
las diferentes funciones institucionales y al conjunto de la institucion; son transitados con
éxito y afianzan sus politicas de transformacién y crecimiento. Se genera asi una nueva
dindmica en la gestion, que enriquece sus capacidades de gobierno y gestién.

En tal sentido, la UNSL transité un camino de elaboraciéon de un Plan de Desarro-
llo Institucional 2019-2020, que incluyé un proceso de autoevaluacion institucional. Esta
definicién politica institucional constituyé un hito en la vida de la Universidad, concitd
el consenso general de la comunidad universitaria y la aprobacién unanime del Consejo
Superior de la UNSL.

De este modo, la Institucién se enmarca en un nuevo escenario, donde surgen nuevas
metas institucionales con respecto a propiciar la innovacién en la gestién politica insti-
tucional que considere las transformaciones y sus prospectivas para la préxima década
acorde al Plan. El Plan se instala como el marco técnico politico de referencia direccional
de la Universidad.

Las diversas autoevaluaciones y evaluaciones externas, focalizadas y transversales, en
diferentes ambitos y para diversas problemadticas universitarias, instalan la préctica de
la autoevaluacion, la recepcién de la evaluacién externa y el planeamiento estratégico en
congruencia con la misién, visién, principios y recomendaciones externas.

En el marco institucional de gobierno y gestién, la Secretaria de Acreditacion, Evalua-
cion y Desarrollo Institucional, Rectorado, tiene por misién asistir y asesorar a organos de
gobierno en lo relacionado a acreditacion, evaluacion y desarrollo institucional. Por ende,
entre las funciones asignadas tiene la de dirigir las actividades tendientes a la obtencién
de estadisticas e indicadores institucionales, como asi también entender en el anélisis de la
informacién y documentacién técnica disponible, relacionado con los servicios que presta
la UNSL.

También, la de promover y activar los procesos de evaluacién institucional y de desa-
rrollo institucional conforme su Plan de Desarrollo Institucional de la UNSL.

Las estadisticas institucionales de la UNSL se confeccionaron desde 1976 a 1996, en
forma regular, dando cuenta de la Institucién en nimeros, principalmente en la dimensién
académica. Posteriormente, durante quince anos, desde 1997 a 2011, se abandoné el proceso
de elaboracién de anuarios estadisticos, por lo cual se perdid la cultura de su uso para
la provisiéon de informacién cuantitativa de la Universidad, para la toma de decisiones
y registro histdrico, ttil para su difusién. A partir del ano 2013, por definicién politica
institucional, se reinicia con la confeccién del Anuario Estadistico de la UNSL, donde
estas nuevas ediciones del Anuario incluyen nuevas dreas de presentacién, a fin de dar
cuenta de los diversos espacios institucionales. Entre ellas, Extensién.
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De modo andlogo, el Anuario Estadistico mantiene un crecimiento sostenido, incorpo-
rando otras areas correspondientes a las distintas funciones institucionales, tendiente a una
organizacién que dé cuenta de las Areas Estratégicas del Plan de Desarrollo Institucional.

En si el Anuario, constituye un patrimonio institucional, con informacion relevante y
accesible, que es la base de otros estudios de investigaciéon y fundamentaciones para la
toma de decisiones sobre las politicas de gestién, evaluaciones y registro historico de la
vida universitaria.

Asimismo, como parte de la misién de la Secretaria, tiene la de promover y activar
los procesos de evaluacién institucional y de desarrollo institucional conforme su Plan de
Desarrollo Institucional de la UNSL.

También, propiciar el mejoramiento de capacidades para el seguimiento y evaluacion
de la gestion institucional, acorde al planeamiento institucional, en aseguramiento de la
calidad.

La UNSL cuenta con su Plan de Desarrollo Institucional desde 2019, con prospectiva
a diez anos; y ha realizado tres evaluaciones institucionales, cuyos informes de evaluacién
externa datan de los anos 2000, 2015 y 2023.

1.3. Propuesta

Con este panorama, es que la Secretaria de Acreditacién, Evaluacién y Desarrollo Ins-
titucional, en el marco del Plan de Desarrollo Institucional, realiza la siguiente Propuesta
de Trabajo a la Secretaria de Extensién Universitaria (Rectorado) y a la Comisién Asesora
de Extension Universitaria (CAEX)

Plan de Trabajo

= Sistematizar la recopilaciéon de informacién de las diferentes unidades de gestién
vinculadas a la Extensién Universitaria. Esto responde a una debilidad, en cuanto a
la heterogeneidad de acciones que se llevan adelante en las unidades, y a la forma de
registro y/o presentacion para la publicacién del anuario estadistico.

= Por otro lado, contar con una serie de anuarios, que permite disenar Indicadores
Institucionales, para el seguimiento de las politicas de gobierno y gestion.

= Congruentemente, promover la instalacién de capacidades para la definicién de sis-
temas de indicadores que orienten el seguimiento de las politicasy la biusqueda de
calidad de la UNSL, con concientizacién y difusién del uso y desarrollo de indicado-
res, de forma tal que impacten en la toma de decisiones.

= A partir de estas instancias, profundizar un andlisis valorativo de la funcién Exten-
sién Universitaria. Para ello, se consideran de base las obtenidas para el Plan de
Desarrollo Institucional y la Evaluacién Institucional.

= En base al andlisis valorativo, considerar el mejoramiento de capacidades de auto-
evaluacién continua y planeamiento estratégico, dirigido especialmente a los equipos
de gestion de Rectorado y Facultades.

= Definir Lineamientos Estratégicos para el desarrollo de la Extensién Universitaria,
propuestos y acordados por la Comisién Asesora de Extensién Universitaria (CAEX),
evaluados por la Comisién Central del Plan de Desarrollo Institucional, y finalmente
puestos a consideracién ante el Consejo Superior de la UNSL.
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= Propiciar la profesionalizacién del personal Nodocente, en los procesos relacionados
a la Extensién Universitaria, mediante politicas institucionales de capacitacién para
esta drea estratégica.

Esta propuesta integral fue realizada inicialemente a la Secretaria de Extensién Uni-
versitaria de la UNSL. Posteriormente, en acuerdo, a las secretarias de facultad correspon-
dientes a Extensién Universitaria, quienes acordaron llevar adelante este plan de trabajo
durante 2024.

Por tanto, la propuesta del presente documento ha sido denominada Fxtension Uni-
versitaria: Sistematizacion y Lineamientos Estrategicos para su desarrollo en la UNSL.

1.4. Metodologia

La elaboracién del Proyecto Institucional Extensién Universitaria: Sistematizacion y
Lineamientos Estratégicos para su desarrollo en la UNSL, posibilité la construccion colec-
tiva de una visién comun para la comunidad universitaria a partir de un proceso que busca
la participacién y reflexién de los diversos sectores sobre la situacién presente y futura de
la Universidad.

Este proceso constituye un ejercicio altamente desafiante y movilizador que permite
definir sus aspiraciones en forma de grandes objetivos, acompanados de lineas estratégicas,
como ejes orientadores de la toma de decisiones y el desarrollo de proyectos futuros a
realizar en la proxima década.

Para la su elaboracion, se siguié la siguiente metodologia, anteriomente utilizada pa-
ra otros procesos institucionales, que permiten la realizacién de un trabajo ordenado y
acordado entre las partes.

Durante el primer cuatrimestre de 2024, la Comisién Técnica Institucional se abocé al
diseno de la sistematizacién de la Extensién, y a la recoleccion de informacién, a fin de
evaluar aspectos operativos. Este proceso permitio, en primer lugar llegar a acuerdos sobre
Ejes, Dimensiones y Variables de trabajo. Y, simultaneamente, a los efectos de detectar
deficits y ventajas, se completaron las planillas de informacién generadas para dar cuenta
del Anuario Institucional correspondiente a la funcién Extensién para el ano 2023.

A posteriori, durante el segundo cuatrimestre, se presenta el Anuario Institucional
2023, con la funcién Extension editada acorde a los instrumentos definidos para la siste-
matizacion.

Sobre esa base, se llega a la definicién de los Lineamientos Estratégicos de la Extension
en la Universidad, de manera tal que el trabajo mancomunado y guiado, permita alcanzar
los objetivos maximos del Plan de Desarrollo Institucional.

Finalmente, queda prevista la realizacién de un sistema informatico, que integre la
sistematizacién y seguimiento, a fin de aportar conocimiento mediante reportes institucio-
nales, a los efectos de favorecer la toma de decisiones.

De este modo, se pueden definir tres etapas:

Primera Etapa — Sistematizacién de la Extensién

1. Conformacién de la Comisién Técnica Institucional (Ref RR)

» Comisién Asesora de Extensién (CAEX).

= Colaboradores: por cada unidad gestora, las/los secretarios fueron acompanados
por Personal Nodocente involucrado en la generacién de normativas, recoleccién
de informacién y menesteres afines a cada actividad relacionada a la Extensién.
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= Coordinacién Rectoral a cargo de la Secretaria de Acreditacién, Evaluacién y
Desarrollo Institucional, y de la Secretaria de Extensién Universitaria.

2. Definicion de los instrumentos a utilizarse durante el proceso, a cargo de la Secretaria
de Acreditacién, Evaluacién y Desarrollo Institucional, quien realiz6 un relevamiento
a traves de consultas, entrevistas y uso de documentacion relacionada al Plan de
Desarrollo Institucional y a la Evaluacién Institucional. Este proceso permitio la
presentacién de una organizacién de la informacién, plasmada en hojas de céalculo, a
los efectos de mostrar jerarquias y compartimentos comunes.

3. Creacion de un Repositorio Digital de los insumos para la elaboracién de informes.

4. Realizacién de encuentros talleres, que permitieron redisenar estratégicamente la
organizacion de la informacién.

5. Elaboracién final del disefio de la Sistematizacién de la Extension.

Segunda Etapa — Elaboracién de los Lineammientos Estratégicos para la
Extension.

1. Presentacién del Anuario Institucional funcién Extensién, correspondiente al afio
2023, editado segin la Sistematizacién establecida.

2. Andlisis interno — Fortalezas y Debilidades.
3. Analisis del entorno — Amenazas y Oportunidades.

4. Actualizacién de informes de autoevaluacion institucional actualizados en la funcién
Extension.

5. Construccién de los Lineamientos Estratégicos de la funciéon Extensién en la UNSL

6. Puesta en consulta de los Lineamientos Estratégicos de la funcién Extensién en la
UNSL con autoridades de Rectorado, Facultad y otros actores referentes.

7. Elaboracion del documento final tras ajustes y revisiones en base a consultas, suge-
rencias y opiniones recibidas.

8. Elevacién del Informe Institucional Extensién Universitaria: Sistematizacion y Li-
neamientos Estratégicos para su desarrollo en la UNSL a la Comisién Central del
Plan de Desarrollo Institucional para su evaluacion, y posteriormente, al Consejo
Superior de la UNSL para su consideracion y consecuente aprobacion.

Tercera Etapa — Desarrollo de un Sistema Informatico para la Sistematiza-
cién y Seguimiento de la Funcién Extension en la UNSL

En esta etapa se pretende el desarrollo de un sistema informadtico, para uso de las
unidades de gestion, que permita la carga de informacién anual, sistematizada, como asi
también el seguimiento de la funcién Extensién en todos sus ejes de desarrollo, a los efectos
de favorecer politicas y toma de decisiones.
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1.4.1. Insumos

Para el presente proyecto, se consideraron los siguientes insumos:

» Informes de Autoevaluacién de las Unidades de Gestién (facultades y secretarfas de
rectorado), considerando el periodo 2014-2020.

» Informes de las evaluaciones institucionales: 1998-2000; 2010-2015 y 2015-2022 (CO-
NEAU).

» Informes de Evaluacién de carreras de grado y posgrado (CONEAU).

= Informes Institucionales, que dan cuenta del analisis y reflexion realizados en diversos
espacios institucionales. Incluyen estadisticas, indicadores, encuestas, etc.

= Documentaciones acerca del contexto local y nacional en el que estéd inserta la Univer-
sidad, como asi también otras referidas a los escenarios regionales e internacionales
que marcan las tendencias de la educacién superior en el nuevo siglo.

= Reflexiones, opiniones expresadas, conclusiones y propuestas surgidas en las reunio-
nes institucionales de presentacion y reflexién acerca de la autoevaluacion institucio-
nal, respecto a fortalezas y debilidades, desafios y posibilidades de desarrollo de la
Universidad.

= Resultados de la realizacién de Talleres, Reuniones, Capacitaciones, Campamentos
Extensionistas, otros.

1.5. Acerca del Plan de Desarrollo Institucional

El disenio del Plan de Desarrollo Institucional se apoya en los principios basicos del
planeamiento estratégico, que permite hacer un andlisis exhaustivo de la situacién actual
de la Universidad para actualizar la visién de futuro, a mediano y largo plazo, y mejorar
su respuesta al nuevo entorno social y econémico.

El plan constituye un proceso de discusién que se desarrolla en el seno de la institucién
para guiar la accidon hacia la situacion futura deseada por sus miembros. Por ello, la
planificacién institucional cobra sentido cuando precede y guia el funcionamiento de esa
organizacion y, ademas, recupera las voces de distintos sectores. Tiene por finalidad trazar
el curso deseable y probable del desarrollo institucional.

Si bien un plan, generalmente, agrupa programas y proyectos, su formulacién se deriva
de propositos y objetivos mas amplios que la suma de los mismos. El plan es el marco
técnico politico de referencia direccional de la Universidad. El horizonte temporal del plan
es el largo o mediano plazo.

Con la aprobacién de la primera fase del Plan de Desarrollo Institucional de la UNSL,
por parte del Consejo Superior, la Institucién cuenta con una prospectiva institucional
que da cuenta de las dreas estratégicas a ser abordadas a partir de sus objetivos y lineas,
considerando su desarrollo en 2019-2030, OCS N° 58/18.

En la Fase I del Plan de Desarrollo Institucional, OCS N° 58 /2018, quedaron definidas la
Misién, Visién y Propésitos Institucionales; Areas Estratégicas, Objetivos y Estrategias.
A partir de esta instancia, se propuso la definicién de instrumentos que contribuyan al
planeamiento estratégico.

Con el propédsito de dotar de operatividad al Plan de Desarrollo Institucional, corres-
pondiente a la Fase II, se requiere priorizar los objetivos y plantear las acciones vinculadas
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a las lineas estratégicas formuladas. Estas acciones se plasmaran finalmente en progra-
mas o proyectos institucionales. Cada proyecto identificara los fines, propédsitos y objetivos
especificos, las actividades requeridas, los tiempos implicados y los responsables de su rea-
lizacién, asi como los recursos necesarios para su ejecucién y los indicadores que permitan
llevar un seguimiento sobre su cumplimiento. Podran estar radicados en las Facultades,
Secretarias u otras unidades organizativas e involucrar a diferentes actores.

Por ello, la propuesta de Lineamientos Estratégicos para el desarrollo de la Extensién
Universitaria en la UNSL radica principalmente en la posibilidad y oportunidad para las
diferentes unidades de gobierno y gestién, que lleven adelante los proyectos y/o programas
relacionados a la funcion sustantiva, guiados hacia una situacién futura deseada por sus
miembros, en el marco de una politica articulada e integral a las otras funciones sustantivas.
De este modo, la planificacién institucional toma su rol preponderante.

1.5.1. Calidad

Cabe destacar el concepto de Calidad adoptado por la UNSL: ” De las mailtiples acep-
ciones que se le conceden a esta palabra, hay dos que predominan: la calidad entendida
como cualidad, es decir, conjunto de atributos o propiedades que posee un objeto o una
persona; en sequndo lugar, la nocion de calidad concebida como excelencia o superioridad.
El concepto de calidad siempre es relativo, subjetivo, complejo y ambiguo. Estd impregnado
de valores.

En esta elaboracion se comparte el posicionamiento que asume Elena Cano Garcia (1998)
acerca de la nocion de calidad. “(...) la calidad como tendencia, como trayectoria, como
proceso de construccion continuo, mds que como resultado.

. la calidad como filosofia en tanto que tmplica y compromete a todos los miembros de
la comunidad educativa en un proyecto comin que asumen con ilusion, con ganas de hacer
las cosas bien, de mejorar, ...

. la calidad como una espiral ascendente. Schmelkes (1992) senala en este sentido que
siempre es posible pretender mds calidad. Un movimiento de busqueda de la calidad es, por
esta razon, un proceso que, una vez iniciado, nunca termina...”. (Cano Garcia, 1998: 105)

1.5.2. Area Estratégica Investigacion, Vinculaciéon y Extension

EL Plan de Desarrollo Institucional define su Misién, Visién y Propdsitos Institucio-
nales; Areas Estratégicas, Objetivos y Estrategias en la normativa OCS N°58 /18.

Las Areas Estratégicas constituyen los grandes bloques de cuestiones bésicas para el
desarrollo. Identifican los retos estratégicos a los que la institucién se enfrenta, definen
su posicionamiento ante el futuro, permiten profundizar en la misién de la Universidad y
ordenan su desarrollo en grandes dreas. Aseguran la coherencia entre la misién y la visién
de la Universidad, y orientan hacia la consecucion de esta tltima.

En dicho marco, la presente propuesta se enmarca en el Area Estratégica Investigacion,
Vinculacién y Extension, la cual se describe del siguiente modo:

“Las universidades nacionales tienen entre sus objetivos principales la produccion de
conocimiento que se caracteriza por la construccion de evidencias empiricas elaboradas a
partir de teorias y de la aplicacion de metodologias y técnicas de investigacion.

Se trata del desarrollo de acciones sistemdticas estrechamente relacionadas con la genera-
cion, perfeccionamiento, difusion y aplicacion del conocimiento cientifico en las diversas
esferas de la actividad socio econdmica del pais.
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Sin embargo, el contenido de la investigacion siempre es temporal e historico, acotado y
acumulativo. Posee grados de inexactitudes, por lo que resulta parcial o globalmente re-
ajustable (Sautu, 2011).

Para la UNSL, la extension junto con la investigacion y la docencia busca difundir el co-
nocimiento y todo tipo de cultura, participar activamente en la comunidad, y propender
a la formacion de una opinion publica esclarecida y comprometida con el sistema de vida
republicano y democrdtico.

De este modo, el proceso de construccion de saberes se da en un ambiente inserto en una
temporalidad, condicionado por un entorno que demanda respuestas y genera nuevas y
dindmicas situaciones de conocimiento.

La produccion de conocimientos forma parte del legado cultural de la humanidad y habilita
una explicacion del estado actual de una sociedad. Desde esta perspectiva, la investigacion
deberia articular naturalmente con la funcion de docencia, transferencia y extension. La
conjuncion en esta drea se visualiza como un modo de articulacion e integracion de la
Universidad con la comunidad y se orienta a la promocién del desarrollo regional y a la
mejora de la calidad de vida de la poblacion.

Un componente que colabora significativamente con esta drea estratégica es la innovacion,
entendida como la incorporacion de nuevos o renovados procesos, métodos, practicas, pro-
ductos, bienes o servicios, reorganizacion del espacio y el tiempo, entre otros.

La Investigacion, Desarrollo e innovacion (I+D+i) comprende el trabajo creativo y sis-
temdtico para aumentar el caudal y la complejidad del conocimiento a fin de promover
nuevas aplicaciones del mismo (Frascati, 2015). Este concepto compromete la nocion de
desarrollo sostenible, orientado a la atencion de las necesidades del presente pero preser-
vando la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer las propias. El desarrollo
sostenible exige esfuerzos concertados para construir un futuro inclusivo, sostenible y resi-
liente para todas las personas. Implica avanzar hacia un horizonte de menos desigualdades,
mejores niveles de vida, con desarrollo social equitativo e inclusivo, que respete los recursos
naturales y los ecosistemas.

Esta drea, que asume una funcion sustantiva y destacada en las universidades publicas
nacionales, debe dialogar e interpelar constantemente los procesos de formacion de los que
se responsabilizan las unidades académicas que las conforman.”

1.5.3. Extensién: Objetivo y Estrategias

En este marco, el Plan de Desarrollo Institucional define objetivo y estrategias corres-
pondientes a la funcién Extensién Universitaria, y se declaran del siguiente modo:

OBJETIVO 3: FORTALECER LA EXTENSION UNIVERSITARIA Y LA INTER-
ACCION CON LA COMUNIDAD.
La UNSL pretende sostener y profundizar su compromiso con la comunidad en un didlogo
permanente situado en un momento socio historico, que contribuya a promover formas de
vinculacion y construccion de conocimientos compartidos entre el saber académico y el de
la comunidad.

ESTRATEGIAS
1. Fortalecimiento de politicas institucionales que jerarquicen la funcion de extension, e
incrementen la participacion activa de los diferentes actores de la comunidad, con énfasis
en los sectores vulnerables.
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2. Fomento y difusion de las expresiones culturales en un contexto plural y diverso.

3. Incremento de la participacion institucional en redes, asociaciones y foros de diferentes
entornos de interés estratégico.

4. Conformacion y fortalecimiento de equipos multidisciplinarios e interinstitucionales de
apoyo y promocion de las actividades de extension.

5. Fortalecimiento de la incorporacion curricular de la extension y su integracion con la
docencia y la investigacion.

1.6. Acerca de la Evaluacion Institucional

Desde sus origenes, la UNSL ha demostrado un compromiso explicito con las activida-
des de extensién y vinculacién tecnoldgica y social.

En el Informe de Autoevaluacién Institucional se indica que la UNSL pretende inten-
sificar la interrelacién con diversos espacios sociales, con instituciones del entorno y con
el sector productivo, a través de nuevas iniciativas que favorezcan la vinculacién y las
alianzas con organizaciones que estratégicamente mejoren las funciones sustantivas y la
transformacion y desarrollo social.

Se considera que los equipos multidisciplinarios e interinstitucionales constituyen pila-
res fundamentales para el logro de dichos objetivos.

1.6.1. Estructura de Gestién

La estructura de gestion para el desarrollo de la Extension, cuenta con la Secretaria de
Extensién Universitaria. Ademds, cada unidad académica cuenta con instancias de gestion
especificas, instaladas en secretarias.

La tultima estructura aprobada de la Universidad, OCS N° 41/2022, establece que la
Secretaria de Extensién Universitaria tiene como misién asesorar y asistir al Rector y
demas ()rganos de Gobierno universitario en el desarrollo de las actividades de extensién,
siendo sus funciones intervenir en la elaboracién de normas, programas y proyectos de
extension y culturales; administrar los recursos para el funcionamiento de las actividades
de Extension y de Cultura de la Universidad; fomentar la articulacién entre investigacion,
docencia y extension en el abordaje de problemas y propuestas que se relacionen con
demandas de la sociedad.

La Secretaria de Extensién Universitaria se complementa con la Comisién de Exten-
sién (CAEX), conformada por los Secretarias/os de Extensién de las ocho Facultades y
presidida por el Secretario de Extension Universitaria de Rectorado.

Esta Comision tiene, entre sus funciones, definir modalidades, periodos, cronogra-
mas/prérrogas y temas-problemas o ejes prioritarios para cada Convocatoria del Sistema
de Proyectos, evaluar informes finales destinados a medir el impacto de la puesta en marcha
de los proyectos, proponer espacios de formacién y capacitacion en extensiéon, promover
espacios de comunicacion y divulgacién de las actividades extensionistas.

Los despachos que se emiten por la CAEX son elevados al Consejo Superior para ser
tratados por la Comisiéon de Extension de dicho cuerpo, tomar las decisiones finales y
protocolizarla a través de las correspondientes Resoluciones/Ordenanzas.

En relacién con la normativa vigente para la dimensién, cabe mencionar la la OCS N°
29/17 establece un nuevo marco regulatorio para los Proyectos de Extensién que permite
fijar en cada convocatoria modalidades y condiciones para la presentaciéon de proyectos.
Esta normativa surge como respuesta a la recomendacién de la Evaluacién externa anterior
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(2015) que sugeria evaluar el desarrollo y resultados de los programas y proyectos de
extension, a los fines de disponer de informacién que permita revisar o reforzar la politica
de extensién institucional.

Dicha normativa incorpora tres modalidades de proyectos: Proyectos de extensién de
Interés Social (PEIS), Proyectos de extensién y Docencia (PED) y Proyectos de extensién
de Interés Institucional (PEII), estableciendo las formas de evaluacién como los criterios
aplicables para cada proyecto.

Los PEIS se orientan al abordaje de problematicas socio-econémicas, socio-ambientales
y/o socio-culturales en forma interdisciplinaria y conjunta con las organizaciones y actores
sociales del medio, teniendo como finalidad principal promover la expansién de las capaci-
dades sociales, el mejoramiento de la calidad de vida de los destinatarios y el impacto de
las acciones.

Los PED tienen por objeto integrar las acciones de extension al proceso de ensenanza
y de aprendizaje. Su desarrollo debe posibilitar el aprendizaje de contenidos especificos
de los programas curriculares en situacién de contexto real e iniciar la formacién de los
alumnos a partir de la identificaciéon de una situacién-problema.

Finalmente, los PEII tienen como objetivo principal formular propuestas frente a las
diferentes problematicas sociales percibidas o ante demandas concretas por parte de or-
ganizaciones e instituciones del medio, quienes deberan manifestar un explicito interés y
compromiso institucional para llevar adelante acciones conjuntas. Estos proyectos poseen
caracteristicas similares a los PEIS, pero deben presentar un conjunto de acciones integra-
les que generen capacidades en el medio social a fin de garantizar la sustentabilidad en el
tiempo una vez que el Proyecto haya concluido.

Estas tres modalidades de proyectos definen la existencia de ejes prioritarios para el
desarrollo de acciones de extensién.

Otra normativa que tiene incidencia en el desarrollo de la Extensiéon y de la produc-
ci6n de Tecnologia y Transferencia, es la OCS N° 28/1997 que regula las modalidades de
vinculacion con terceros.

Esta norma, actualmente vigente, establece que a los fines de las prestaciones gratuitas
o no de Servicios o Asistencia Técnica a Instituciones, Empresas o particulares, la UNSL
optard por alguna de dos modalidades de vinculacién: Directa, por medio de Convenios
Generales, Convenios Especificos, Convenios de Servicios y ordenes de Trabajo; o Indirecta,
entendiéndose por ella a los compromisos con terceros que establezca la Fundacién UNSL,
en su caracter de representante de la Universidad.

En funcién de las modalidades de vinculacion, se distingue tipos de actividades, deno-
minadas genéricamente de Servicio y/o Asistencia Técnica. Asimismo, se establece que las
prestaciones de Servicios y/o Asistencia Técnica se concretan a través de Unidades Eje-
cutoras o Grupos de trabajo. Las Unidades académicas deben instrumentar las instancias
necesarias para garantizar un estricto control sobre la conformacion de los grupos de tra-
bajo, incumbencias y tipos de servicios que estaran autorizados a realizar, y las Unidades
Ejecutoras deben elevar cuatrimestralmente a las Autoridades de las Unidades académicas
un informe sobre los trabajos realizados y en curso.

1.6.2. Recursos Humanos

La UNSL cuenta con politicas de formacion de recursos humanos destinados a la funcién
extension. Posee Becas de Formacién en Extensién Universitaria para Estudiantes, RR N©
956/2019, que prevén un plan de trabajo bajo la coordinacién de los Secretarios de cada

11



CAPITULO 1. CONTEXTO INSTITUCIONAL

unidad académica.

El Plan de trabajo se orienta a realizar relevamientos de las distintas actividades de
extensién que se desarrollen en las Unidades académicas; analizar las potencialidades para
generar a mediano plazo instancias de articulacion orientadas a curricularizar las activida-
des de extension; construir una perspectiva desde su propia experiencia que pueda resultar
de utilidad para modificaciones y/o incorporaciones a normativas, entre otras.

1.6.3. Fortalecimiento de las Capacidades de Extension Universitaria

El Programa de Capacitacién en Extensién de la UNSL, OCS N°17/20, es una politica
institucional que tiene como propdsito promover el reconocimiento académico de la ex-
tensién como funcién constitutiva de la Universidad revalorizando las trayectorias de los
extensionistas a fin de generar espacios de socializacion de conocimientos y saberes, actua-
lizacion, profundizacién y reflexion critica de préacticas extensionistas. Todas las unidades
académicas tienen representaciéon en la conformacion de los equipos docentes, generando
propuestas con una mirada interdisciplinaria que responde a la complejidad de las inter-
venciones extensionistas.

Las Diplomaturas en extensién, OCS N 21/2020, responden a una politica institucio-
nal de fortalecimiento de las condiciones institucionales, curriculares y pedagogicas que
deriven en el reconocimiento académico de la extensién como funcién constitutiva de la
Universidad, e incrementen la participacién activa de los diferentes actores de la comuni-
dad.

Estas Diplomaturas constituyen innovadores trayectos de formacién, médulos y cursos
sobre temas especificos, sistematizados mediante un plan o programas educativos desti-
nados a la capacitacién, actualizacién y/o perfeccionamiento en un area especifica. Se
fundamentan en la necesidad de implementar formatos pedagdgicos orientados a satisfacer
necesidades especificas y demandas concretas surgidas en los diferentes ambitos del medio,
dando asi respuestas a problematicas locales y/o regionales.

Se observa la necesidad de fortalecer el lugar de las actividades de extensién
en el proceso correspondiente a la carrera docente, tal como sera detallado con
posterioridad.

1.6.4. Recursos para Extension, Produccién de Tecnologia y Transferen-
cia

La UNSL financia la Extensién con recursos anuales provenientes del Presupuesto
Ordinario, con recursos propios y con fondos de programas generados desde la Secretaria
de Politicas Universitarias.

Los fondos del presupuesto Ordinario incluyen dos grupos presupuestarios, destinado a
la Secretaria de Extensién Universitaria para gastos de funcionamiento, denominado Pro-
yectos de Extension y Transferencia destinado al financiamiento de las tres modalidades
de proyectos de extensién.

En respuesta a una de las recomendaciones formuladas en el Informe de Evaluacién Ex-
terna 2015, en el marco de la Subéarea Estratégica Gestion Presupuestaria y Programacién
Financiera del Informe de Autoevaluacién Institucional (2022), se propone incrementar la
obtencion de recursos propios para la ejecucién de proyectos y desarrollar acciones futu-
ras que mejoren su financiacién mediante la generacion de recursos complementarios a los
aportes del Tesoro Nacional. Asimismo, se fija como estrategia la elaboracién de una nor-
mativa que regule la generacion y uso de fondos propios para la financiacién de proyectos

12



CAPITULO 1. CONTEXTO INSTITUCIONAL

institucionales.

Los recursos propios generados por la UNSL, en general, son ingresos que se perciben
por las ventas de bienes y servicios, las rentas de la propiedad, las ventas de activos, el cobro
de tasas, derechos, regalias y fondos que se originan como variaciones de los distintos tipos
de activos financieros y recursos adicionales, los cuales son administrados por la Fundacién
de la UNSL.

A su vez, la UNSL genera recursos adicionales por actividades de extension, servicios a

terceros y asesorias, actividades que también son administradas por La Fundacién de la
UNSL.

1.6.5. Recomendaciones para la Gestion de la Extensiéon, Produccién de
Tecnologia y Transferencia - 2023

A continuacién, segin el Informe de Evaluaciéon Externa de la CONEAU y su nume-
racion referida, se detallan las recomendaciones realizadas por CONEAU:

20. Avanzar en un proceso de jerarquizacion y reconocimiento académico de la Ex-
tension, la Vinculacion, la Produccion y la Transferencia, propiciando la mejora en la
ponderacion de antecedentes especificos para las respectivas carreras académicas.

21. Fortalecer la incorporacion curricular de las prdcticas socio-culturales y educativas
en las diversas carreras.

22. Propiciar la generacion de una normativa general que requle la produccion de tec-
nologia y su transferencia, mediante el ordenamiento de la vinculacion tecnoldgica y social,
con criterios de distribucion.

23. Implementar estrategias que garanticen un financiamiento bdsico para la gestion de
la funcion, independientemente de lo que se logre con la generacion de los fondos propios
producidos, destinando un presupuesto anual a las dreas de gestion, acorde con la planifi-
cacion y la ejecucion de las actividades previstas.
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Sintesis Valorativa

2.1. Introduccion

La siguiente Sintesis Valorativa se basa en la presentada en el Informe de Autoevalua-
ci6én Institucional, aprobado por el Consejo Superior, OCS N° 26/2022, elevado a CONEAU
oportunamente, y referida a las dreas estrategicas del Plan de Desarrollo Institucional.

El instrumento metodolégico para realizar la Sintesis Valorativa es el FODA (Fortale-
zas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas).

A continuacidn, se transcriben algunas de las valoraciones con vigencia y otras con ac-
tualizacion, segin las areas estratégicas y que resultan de interés para el presente trabajo.

EJERCICIO para la CAEX: Dado que se transcribieron todas de las areas
estratégicas del PDI, se requiere TACHAR LO QUE NO CPDA. Asimismo,
en caso de haber una ACTUALIZACION, sugerirlo

2.2. Area Estratégica Académica

2.2.1. Carreras de Pregrado, Grado y Posgrado

En General

Fortalezas
= Presencia fisica de la universidad en el territorio.
= Articulacién entre la universidad y las politicas provinciales.

= Reconocimiento social y académico sobre la calidad de las carreras, a nivel nacional
e internacional.

= Alto porcentaje de docentes con dedicacién exclusiva.
= Diversificacién de la oferta académica en relacion con las demandas del medio.

= Carreras para el desarrollo social, cultural, econémico, artistico, tecnolégico y cientifi-
co.

= Carreras con reconocimiento y validez nacional por el ME.
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Capacidades instaladas para el SIED.

Sistema de becas para la formacién y perfeccionamiento de docentes y estudiantes.
Articulacion de politicas orientadas al seguimiento de estudiantes.

Condiciones que favorecen la obtencion de titulaciones de posgrado.

Alto porcentaje de docentes con titulos de posgrado y en formacién.

Debilidades

Articulacién entre las funciones sustantivas no consolidada.
Desactualizacién del régimen académico.

Escaso reconocimiento y articulacion intra institucional de las capacidades instala-
das.

Falta de una norma administrativa que reconozca las condiciones laborales en mo-
dalidad a distancia.

Incipiente formacién docente para el desarrollo de la Educacién a Distancia.

Escasa aplicaciéon de los instrumentos institucionales para el seguimiento de estu-
diantes.

Formaciones integrales limitadas.

Desajuste entre la duracién tedrica y real de los planes de estudio.

Respecto del Pregrado y Grado

Fortalezas

Carreras con salida laboral.
Mecanismos de prestacién de servicios disciplinares para diversas carreras.

Muiltiples estrategias y dispositivos de acompanamiento al ingreso, permanencia y
egreso.

Existencia de politicas de fortalecimiento al ingreso de mayores de 25 anos sin se-
cundario completo.

Debilidades

Rigidez normativa y organizativa respecto de las carreras y planes de estudio.
Falta de articulacién entre pregrado y grado en algunas disciplinas.
Desactualizacién de algunos planes de estudios.

Desasjuste de la formacién de habilidades demandadas en el ambito laboral.
Excesiva carga horaria total para el cumplimiento de los objetivos académicos.
Falta de reconocimiento de la formacién adquirida por el estudiante fuera de la

curricula.
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CAPITULO 2. SINTESIS VALORATIVA

= Debilidad en la formacién docente para atender a los ingresantes de diferentes carre-
ras.

= Falta de articulaciéon académica horizontal y vertical entre los equipos docentes.
= Deficiente organizacion de la carga horaria de cursado.
= Desercion estudiantil, especialmente en los primeros anos.

= Falta de institucionalizacién de criterios de actualizacién sistemadtica de planes de
estudios y de creacion de nuevas carreras.

Respecto del Grado y Posgrado

Fortalezas
= Carreras acreditadas por CONEAU.
Debilidades

= Excesiva demora de estudiantes en la graduacién, especialmente en carreras con
trabajo final o practica profesional.

= KEscasa formacion y experiencia para el desarrollo de la Educacién a Distancia.

Respecto del Posgrado

Fortalezas
= Crecimiento de las propuestas formativas de posgrado.

= Destacada relacién entre investigacién y posgrado.

Creciente politica de articulacién entre posgrado y demandas sociales.

Incremento constante de estudiantes de posgrado.

Elevado nimero de docentes con formacién de posgrado.
Debilidades

= Escasos abordajes interdisciplinares.

= Escaso nivel de desarrollo de la internacionalizacién.

» Escasa previsién de infraestructura para el posgrado.

= Necesidad de desarrollar propuestas formativas de posgrado en sus distintas moda-
lidades.

= Débil articulacién inter e intra disciplinar entre posgrados.
= Débil capacidad de identificacion de las demandas externas.

= KEscasas condiciones que aseguren la formacion y actualizaciéon de posgrado de todo
el plantel docente.

= Débil articulacién de politicas orientadas al seguimiento de estudiantes.
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CAPITULO 2. SINTESIS VALORATIVA

Oportunidades
= Nuevas generaciones de estudiantes con nuevas aptitudes, capacidades y expectativas.

= KEscenarios que demandan habilidades y propuestas de formacién innovadoras para
la insercién laboral futura.

= Sistema Nacional de Reconocimiento Académico.
» Politicas de internacionalizacién y programas de movilidad.

= Contextos regionales, nacionales e internacionales que requiere formacién permanen-
te.

Amenazas

= Proliferacién de propuestas académicas -presenciales y a distancia- innovadoras que
tienen alta concurrencia de estudiantes de la region. Situacién socio econdémica y
demanda laboral.

= Demandas de formaciones innovadoras mediadas por las TIC.

» Limitada valoracién de las titulaciones de posgrado en ciertos espacios laborales.

2.2.2. Graduados

Fortalezas
= Alta insercién laboral de graduados.

= Alto porcentaje de graduados ocupan puestos en lugares estratégicos en ambitos
publicos y privados nacionales e internacionales.

Debilidades

= Incipiente politica institucional de vinculacién con el graduado.

= Falta de relacion sistémica y bidireccional entre la universidad y sus graduados.
= Dificultad para la participacién de la vida institucional.

Oportunidades

= Necesidad de formacién continua en el d&mbito laboral.

= Creacién de una red nacional de observatorios de graduados.

Amenazas

» Falta de reconocimiento del medio laboral a los graduados que siguen capacitandose
a lo largo de su vida.
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CAPITULO 2. SINTESIS VALORATIVA

2.2.3. Bibliotecas

Fortalezas

Existencia de marco normativo.

Sistema de préstamos.

Infraestructura adecuada en Sede San Luis para salas de lectura.
Adecuados insumos para funcionamiento.

Existencia de universales incunables en la Biblioteca de la Escuela Normal Juan
Pascual Pringles.

Debilidades

Escasa bibliografia en algunas areas. Carencia de textos técnicos y acceso a bases de
datos de normativas nacionales.

Falta de personal necesario.

Falta de capacitacién técnica.

Equipamiento informatico desactualizado.

Licencias de bibliotecas digitales.

Presupuesto insuficiente para actualizacién de bibliografia.

Sede San Luis: Espacio fisico para deposito de libros y revistas y estanterias insufi-
cientes para ubicar todos los libros.

Sede Villa Mercedes: Espacio fisico para depésito de libros y revistas y estanterias
insuficientes para ubicar todos los libros. Inexistencia de sala de lectura silenciosa.
Deficiente conexién a wifi para usuarios.

Sede Merlo: falta de personal especifico.

Oportunidades

Implementar politicas de conservacion.

Cobertura de cargos vacantes.

Mantenimiento, ampliacién o traslado de emplazamientos.

Dotar de equipamiento informatico acorde a las necesidades.
Convenios con bibliotecas de otras universidades.

Obtencién de fondos extrapresupuestarios.

Compras entre consorcios de UUNN.

Maximo aprovechamiento de plataformas digitales por los usuarios.

Creacion del repositorio digital de la UNSL.
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CAPITULO 2. SINTESIS VALORATIVA

Amenazas

Pérdida de algunas bibliografias.

Disminucién del plantel de personal.
Desactualizacién tecnoldgica.

Recortes presupuestarios y su impacto en bibliotecas.

Eventuales problemas edilicios.

2.3. Area Estratégica Investigacion, Vinculacion y Exten-
sion
Fortalezas

Creciente nimero de proyectos en el drea estratégica IVE con evaluacién externa.
Grupos consolidados y reconocidos en las funciones del area estratégica.
Incremento del niimero de becas en investigacién y extensién.

Proyectos y acciones del area estratégica con alto porcentaje de docentes con dedi-
caciones exclusivas.

Alto nimero de docentes investigadores categorizados.

Gran cantidad de docentes evaluadores en la RExUni.

Incipiente articulacién entre las propuestas del area estratégica.

Mejora en la produccién y sistematizacién de la informacion del area estratégica.

Creciente utilizacién de sistemas informaticos para las diferentes etapas de las con-
vocatorias.

Desarrollo de un plan de mejoras como resultado de un proceso de evaluacién de
I+D+i.

Alto impacto de las acciones del drea estratégica en la produccion de conocimiento
y su transferencia en el territorio.

Incremento del financiamiento externo para proyectos del drea estratégica.

Incremento de mecanismos que contribuyen a iniciarse en la investigacién (pasantias
y becas).

Existencia de ejes prioritarios para el desarrollo de acciones de extensién.
Definicién de areas prioritarias para investigacion en algunas unidades académicas.
Creacion de la Oficina de Propiedad Intelectual.

Creacion de la Secretaria de Vinculacion Tecnolégica y Social.
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CAPITULO 2. SINTESIS VALORATIVA

» Programas regulares destinados a fortalecer la investigacién (becas, apoyo a grupos
de investigacion, subsidios, gestién de fondos complementarios, seminarios, asistencia
a congresos).

= Adquisicién de equipamiento para el desarrollo de algunas disciplinas.

= Trayectoria en investigacién en tres de las areas del conocimiento del CONICET
(Ciencias Exactas y Naturales, Ciencias Médicas y Biologia, y Tecnologia e Inge-
nieria).

= Incipientes acciones para el fortalecimiento del drea de Ciencias Sociales y Humani-

dades.

» Existencia de una normativa actualizada y en revisién de las funciones del area
estratégica.

= Creciente articulacién de las acciones de extensién con la docencia.

» Crecientes propuestas de actividades de extension en diferentes modalidades (cursos,
talleres, diplomaturas).

» PBxistencia de actividades culturales.

= Existencia y consolidaciéon del vinculo con los Municipios locales, que posibilita ca-
nalizar las demandas dirigidas a la Universidad y vincularlas con los distintos grupos
de transferencia de las Unidades Académicas que cuentan con capacidades para dar
respuesta a diversas tematicas de interés municipal.

= Capacidades para generar y desarrollar proyectos conjuntos de docencia, investiga-
cién y/o extension entre instituciones semejantes que generan un impacto positivo en
todas las funciones esenciales de la universidad y que benefician a toda la institucion
universitaria.

= Politicas concretas de largo alcance para relacionar a la UNSL con su regién y con
otros centros de excelencia que puedan colaborar en la capacitacion y las tareas de
I4+D+1i de sus docentes y estudiantes.

Debilidades

= Escaso presupuesto ordinario.

= Alta dependencia de partidas presupuestarias extraordinarias.

= Asimetria en el desarrollo del area estratégica en las diferentes unidades académicas.
= Ausencia de un sistema de becas para el area de Vinculacién Tecnolégica y Social.
= KEscasa articulacion entre las funciones del area estratégica en el a&mbito interno.

= Relacién relativamente baja de las acciones en I4+D+i con servicios y transferencia
de conocimiento.

= Escasa retroalimentacion en la transferencia de conocimientos construidos con el
medio socio productivo cultural y artistico.

= Escaso nimero de proyectos de I+D+i interdisciplinarios.
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CAPITULO 2. SINTESIS VALORATIVA

= Participacién dispar de las unidades académicas en convocatorias de financiamiento
externo.

= Ausencia de acciones concretas para el reconocimiento de actividades de extensién
y vinculacién a nivel académico.

» Heterogeneidad en el desarrollo de las expresiones culturales entre las sedes.

= Poca coordinacion y articulacion de las acciones extensionistas al interior de la UNSL
y con la comunidad.

= Asimetria en el desarrollo y en la visibilizacién de acciones propias del area estratégica
entre las Unidades Académicas.

Oportunidades

= Generacion de identidad durante la pandemia “Universidad Nacional para San Luis”.
= Creacién y consolidacién de la RedUIP.

= Politicas de internacionalizacion.

= Nuevas tecnologias para visibilizar la produccion de I+D-i.

= Accesibilidad a convenios de cardcter nacional e internacional.

= Demanda del contexto local y regional para la solucién a nuevas problemaéticas.

= Nuevas fuentes de financiamiento.

= Politicas vigentes que potencian la sinergia entre la vinculacién y la investigacién.
= Entorno social y productivo favorable para el desarrollo de las funciones sustantivas.

= Constitucién del Centro Interinstitucional para el Desarrollo Estratégico Regional
(CIDER).

= Reconocimiento a la universidad como centro generador de cultura.

» Ambitos receptivos a las acciones propias del area estratégica.
Amenazas

= Demora en los procesos de evaluacion y categorizacion en investigacion.

= Lenta reaccién de respuesta a las necesidades locales y regionales, que son captadas
por grupos y organismos externos y de diversa indole.

= Creciente oferta externa con mejores condiciones generales para el desarrollo de ac-
tividades del area estratégica.
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CAPITULO 2. SINTESIS VALORATIVA

2.4.

2.4.1.

Area Estratégica Transversal Gobierno y Gestion

Subarea Estratégica Planeamiento, Organizacién, Comunidad y
Bienestar Universitario

Planeamiento. Normas y Procedimientos

Fortalezas

Politicas sobre planeamiento institucional.

Normas que regulan el funcionamiento de funciones sustantivas.
Procedimientos normados y su sistematizacién de informacién.
Politica de accesibilidad e inclusién universitaria.

Digesto Administrativo.

Normativa vigente sobre seguridad, higiene y medicina del trabajo.
Disponibilidad de sistemas de Informacién -SIU y propios-.

Progresivo seguimiento y evaluacion de la gestién institucional, acorde al planea-
miento institucional..

Creacion de Comisiones Estratégicas en el marco del PDI:

e Cultura Institucional Libre de violencia, con perspectiva de género y compro-
metida con el cuidado integral de las personas.

e Ingreso, Permanencia y Egreso.

e Vinculacion Tecnolégica y Social.
Planificacion estratégica en el marco del PDI, con financiamiento especifico.
Incipiente administracién electrénica (e-gobierno).

Mejoras en la articulaciéon con la sociedad para su participacion en los planes insti-
tucionales.

Parcial desarrollo integral sobre Accesibilidad Universitaria.

Progresiva adecuacion de normativa institucional en la implementacion de los con-
venios colectivos de trabajo del personal universitario.

Debilidades

Escasa capacitacién en planificacién estratégica.
Normativas desactualizadas en dreas especificas.

Falta de definicién o aplicacién de sanciones ante incumplimiento de algunas norma-
tivas vigentes.

Falta de algunos procedimientos administrativos normados.

Organigramas funcionales desactualizados.
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CAPITULO 2. SINTESIS VALORATIVA

= Deficiencia funcional del digesto administrativo: requiere actualizacién de la norma-
tiva y de los procesos de carga de contenido.

» Excepcionalidad de la normativa referida al régimen académico.
= Régimen académico desactualizado.

= Débil participacién de la comunidad universitaria en el proceso de planificacién ins-
titucional.

» Inexistencia de planes de desarrollo institucional focalizados por unidades académi-
cas, en congruencia con el plan de desarrollo institucional.

Oportunidades
= Normativas nacionales innovadoras.
= Reconocimiento externo de la gestiéon econdmica financiera institucional.

= Espacios regionales, nacionales e internacionales cooperativos y solidarios en cons-
truccién, para la mejora del sistema educativo.

= Planes estratégicos provinciales, nacionales e internacionales.
Amenazas

= Administracién puiblica burocratica.

= Transformaciones aceleradas en el mundo del trabajo.

= Oferta laboral externa a la universidad con mayores ventajas y mejores propuestas
salariales que dificulta la retencién de recursos humanos formados.

Organizacion, Procesos y Comunidad Universitaria

Fortalezas

= Planes de capacitacion para docentes y nodocentes.

= Unidad de seguridad, higiene y medicina del trabajo.

= Acciones incipientes de capacitacion en normas de seguridad.

» Direccién de Obra Social del Personal Universitario (DOSPU).

= Investigadores en institutos de doble dependencia -Universidad-CONICET.

= Tecnicatura en Administracion y Gestién de Instituciones Universitarias para el per-
sonal nodocente.

= Alto porcentaje de docentes con titulos de posgrado y en formacion.
= Alto porcentaje de docentes con dedicacién exclusiva en sus funciones.
= Creciente desarrollo e implementacion de sistemas de informacién académica.

Debilidades
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CAPITULO 2. SINTESIS VALORATIVA

Escasa descentralizacién y delegacion de funciones hacia los Consejos Departamen-
tales.

Distribucion asimétrica de la planta del personal nodocente.

Fragilidad en la composicién del cuerpo docente - achatamiento de la planta —
Alto porcentaje de adjuntos como profesores responsables.

Dificultades para concretar la evaluacién continua del desempeno nodocente.
Débil capacitacién del personal nodocente en dreas especificas.

Débil capacitacion del personal nodocente en procesos institucionales generales por la
propia diversidad en la implementacién de procesos administrativos en las diferentes
unidades de gestién.

Diversidad en la implementacién de procesos administrativos en las diferentes uni-
dades académicas.

Falta de planes integrales y continuos de capacitacion en seguridad, destinados a la
comunidad universitaria.

Falta de promocion de polifuncionalidad en el desempeno laboral nodocente.

Oportunidades

Programas de movilidad de personal de caracter nacional e internacional.

Convenios de cooperacion interinstitucional.

Amenazas

Oferta laboral atractiva para el personal formado de la Institucién.

Bienestar Universitario

Fortalezas

Comedores universitarios en dos sedes, uno con cocina para celiacos.

Complejo Turistico y Recreativo La Florida, adecuadamente administrado para todos
los claustros de la UNSL.

Practicas deportivas variadas y consolidadas.

Polideportivos y espacios recreativos en dos sedes.

Presupuesto y Sistema propio de becas para estudiantes y docentes.
Sistema de Becas.

Centros de Salud Estudiantil en dos sedes.

Viviendas universitarias en dos sedes.

Servicios de jardin maternal en tres sedes.
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CAPITULO 2. SINTESIS VALORATIVA

Departamento de Complementacion del Personal de la UNSL.

Programa Institucional de Orientacién Vocacional y Ocupacional.
Polideportivos y espacios recreativos.

Bibliotecas.

Obra Social para Personal Universitario.

Programas deportivos.

Politicas institucionales y programas relacionados a las temaéticas de la subarea.

Unidad Equipo Técnico Interdisciplinario. Protocolo institucional de intervencién de
la UNSL ante denuncias por situaciones de violencia de género, identidad de género
y discriminacion.

Comisién Estratégica en el marco del PDI: Cultura Institucional Libre de violencia,
con perspectiva de género y comprometida con el cuidado integral de las personas.

Organismo administrativo de control y difusién -observatorio- contra violencia labo-
ral.

Capacidades y recursos tendientes a lograr una universidad saludable.

Debilidades

Falta comedor universitario y centro de salud estudiantil en una sede, .
Subejecucion del presupuesto por abandono de becas.

Débil informatizacion para el seguimiento y control de becas.

Escasos indicadores que permitan optimizar las condiciones de la vida institucional.
Demanda de residencias estudiantiles.

Deportes no desarrollados por falta de espacios especificos.

Subejecucion del presupuesto por abandono de becas.

Incipiente politica institucional dirigida al cuidado integral de las personas.

Deteccién de climas laborales poco saludables que obstaculizan la tarea en ciertos
espacios.

Dificultades en la accesibilidad.

Oportunidades

Programas Nacionales de becas.
Creciente nimero de programas de movilidad.

Formacién relacionada al desarrollo de capacidades y recursos tendientes a lograr
una universidad saludable.

Convenios con clubes y gimnasios para practicas deportivas en la Sede Villa de Merlo.
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= Convenios con prestadores médicos en la Sede Villa de Merlo.
Amenazas

= Diversos factores socio econémicos y culturales que complejizan el desarrollo normal
de los estudios.

2.4.2. Subarea Estratégica Evaluacién y Calidad Universitaria

Fortalezas
» Temprana generacion de un dispositivo institucional de evaluacion.

» Espacio formal de gestién para la acreditacion y evaluacién institucional y de carre-
ras, dependiente de Rectorado, con orientacion transversal a toda la institucién.

= Politica sostenida de acreditacién de carreras de grado y posgrado.

= Politica sostenida en formacién y asesoramiento integral, dirigido a actores institu-
cionales involucrados en los procesos de acreditacién de carreras.

= Participacién en comisiones y subcomisiones nacionales, de gestion de politicas uni-
versitarias.

= Desarrollo de estadisticas e indicadores tematicos para la evaluacién institucional en
todas sus funciones sustantivas.

= Politica de articulacién creciente entre planeamiento institucional y evaluacién, in-
terna y externa.

Debilidades

= Escaso reconocimiento de la evaluacién continua como medio para la planificacion y
gestién.

= KEscasas estrategias de formacion para la gestacién de nuevas concepciones de eva-
luacién (evaluacién democrética, participativa, auténtica, entre otras).

= Débil desarrollo de habilidades evaluadoras en la comunidad universitaria.

» Escasa practica institucional de aplicacién de indicadores, tanto para la evaluacién,
la planificacién y la difusiéon de resultados.

= Resistencias focalizadas al cambio.

Oportunidades

= Autonomia en la determinacién de sus acciones futuras.
= Demandas implicitas y explicitas que realiza el contexto.
Amenazas

= Condiciones de contexto politico econémico nacional que afecta la calidad universi-
taria en sus funciones sustantivas y restringe las posibilidades de crecimiento.
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2.4.3. Subarea Estratégica Comunicacién Institucional

Fortalezas

Apertura y sostenimiento de relaciones interinstitucionales.

Infraestructura de medios y secretarias con funciones especificas a nivel rectoral y
de unidades académicas.

Editorial Universitaria con creciente nimero de titulos.

Incipiente trabajo de construccién de una identidad institucional definida en un clima
de respeto por la historia.

Debilidades

Identidad institucional de la UNSL con debilidades en su proyeccién.
Escasa apropiacién por parte de la comunidad, del sistema de medios universitarios.

Falta de una imagen institucional unificada de la UNSL y sus Facultades, en diversos
medios de comunicacién propios.

Dificultades en el acceso a la informacién.

Circuitos de comunicacién internos y externos poco desarrollados y escasamente
aprovechados.

Falta articulacién institucional entre la carrera que forma comunicadores y los dis-
tintos medios que posee la UNSL.

Debilidad en las acciones efectivas de comunicacién orientadas a consolidar el posi-
cionamiento de la UNSL.

Baja identificacion de las necesidades de informacién y comunicacién de audiencias
internas muy diversificadas (ingresantes, estudiantes, egresados, becarios, investiga-
dores, docentes, nodocentes, jubilados, autoridades, etc.)

Escasa difusion de convocatorias y participacion en producciones de contenidos re-
gionales o planes de fortalecimiento.

Subutilizacién de las redes sociales como medio de comunicacién, en especial con
estudiantes.

Deficiencias en la red de comunicacién interna (ej. via e-mail) entre usuarios univer-
sitarios.

Utilizacién de cuentas de mail privados para uso oficial y/o académico.

Desarticulacion entre Sedes y Areas.

Oportunidades

Audiencia externa con representacion sobre la Universidad como referente de comu-
nicacién social.

Politicas vigentes en torno a los medios publicos audiovisuales.

Amenazas

Politicas vigentes en torno a medios de comunicacion.
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2.4.4. Subarea Estratégica Cooeperacion e Internacionalizacion

Fortalezas

= Creciente insercién institucional en programas de internacionalizacién.

» Incipiente plan estratégico integral de internacionalizacion.

= Carreras de posgrado con fuerte vinculaciéon con unidades académicas extranjeras.

= Reconocimiento social y académico sobre la calidad de las carreras, a nivel nacional
e internacional.

= Participacién en redes institucionales de diversos niveles.

= Compromiso institucional de seguir avanzando en la eficiencia de la gestion, la trans-
parencia del manejo de los recursos y el desarrollo de mejores estrategias de coope-
racién local, nacional e internacional.

= Reconocimiento de la trayectoria de la Universidad en los diversos ambitos de desa-
rrollo de sus actividades: junto a sectores académicos y cientificos, sean nacionales
o extranjeros; instituciones gubernamentales; empresas; sector productivo y dmbito
social de la region.

= Capacidad y experiencia en el ejercicio de la relacién con el Estado, con las Empresas
y con las Organizaciones Civiles.

» Integracién internacional de larga data, que forma parte de la identidad histérica de

la UNSL.
= Existencia y consolidacién del vinculo con los Instituciones locales.

» Institucionalizaciéon de las actividades de internacionalizacion, incorporandolas en
las reglamentaciones de la UNSL y sus unidades académicas.

= Capacidades instaladas para la generacién de proyectos interinstitucionales.

» Capacidad de adaptacién para dar respuesta a los problemas derivados de la pande-
mia por COVID-19.

= Comision estratégica en el marco del PDI: Internacionalizacién de la UNSL.

= Fluida relacién con IES,; organismos cientifico tecnolégicos, gubernamentales, ONGs,
Asociaciones comunitarias, culturales, profesionales, deportivas y barriales, redes, de
caracter nacional e internacional.

= Politicas concretas de largo alcance para relacionar a la UNSL con su regién y con
otros centros de excelencia que puedan colaborar en la capacitaciéon y las tareas de
I+D+i de sus docentes y estudiantes.

Debilidades
= Débil proceso de institucionalizacién de estudiantes por movilidad.

= Escaso aprovechamiento de las redes interinstitucionales en las que la Universidad
participa.
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CAPITULO 2. SINTESIS VALORATIVA

Escaso aprovechamiento de las instancias de movilidad e intercambio de docentes y
estudiantes.

Escaso desarrollo de carreras de grado y posgrado inter e intrainstitucionales.

Falta de manuales de procedimientos que establezcan mecanismos estandarizados
para los distintos procesos.

Necesidad de generar una politica de internacionalizacién que devenga en un plan
estratégico integral.

Dificultades para el usuario externo de acceder a las variadas posibilidades de vincu-
lacién que puede brindar la UNSL. Las ofertas de informacién de la UNSL no ofrecen
opciones multilingiies.

Deficiente valoracién de las actividades de internacionalizacion en algunas unidades
académicas.

Escasa coordinacién de la difusion de informacion y su actualizaciéon. Pobre uso de
diferentes plataformas con un mensaje y estética unificadas.

Inexistencia de sistemas y herramientas informéticas para la gestion institucional de
la Secretaria.

Débil articulacion entre areas de gestion y la SRI. Falta visibilizar a la SRI como
parte del ecosistema de las diferentes secretarias (posgrado, ciencia y tecnologia,
extension y vinculacion, entre otras, de rectorado y facultades).

Inexistencia de definiciones en el sistema de educacién superior argentino de indica-
dores de internacionalizacion.

Falta de adaptacién y actualizacién de los curriculos a las demandas y necesidades
globalizadas.

Oportunidades

Escenarios de alta promocién de procesos de internacionalizaciéon y cooperacion
académica.

Creciente nimero de programas de movilidad para docentes y estudiantes.

Numerosas Instituciones y Organismos Ptblicos (municipios, estados provinciales y
nacionales) y Privados (empresas, ONGs) que buscan alianzas estratégicas con la
Universidad.

Produccion y eleccion de indicadores de internacionalizaciéon que permitirdn mejorar
la toma de decisiones.

Creciente demanda de diversos sectores y organismos publicos (municipal, provincial,
nacional, privados), para recibir asistencia técnica en cuestiones estratégicas para el
desarrollo local y regional.

Posibilidad de obtener financiamiento adicional al presupuesto a través de distin-
tas fuentes, como por ejemplo el Programa de Internacionalizacion de la Educacion
Superior y Cooperacion Internacional (PIESCI) de la SPU.
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CAPITULO 2. SINTESIS VALORATIVA

Estimulacién de la participacién de docentes/ investigadores en programas y redes
académicas internacionales de docencia e investigacion.

Amenazas

Pérdida del poder adquisitivo de la moneda nacional con respecto a la moneda ex-
tranjera.

Proliferacion de estructuras mas agiles, con modelos més “agresivos” de politicas de
vinculacion.

Limitacién presupuestaria.
Gran volumen de informacién que no llega oportuna y sisteméticamente a la UNSL.

Falta de planes de contingencia ante posibles problemas globales.

2.4.5. Subarea Estratégica Gestion Presupuestaria y Programacion Fi-
nanciera
Fortalezas

Administracién ordenada y austera.

Planificacion presupuestaria en tiempo y forma.

Autonomia de las Facultades en la distribucién interna presupuestaria.
Estructura administrativa para la ejecucion presupuestaria.

Flexibilizacién de adaptacién y reacciéon ante la variacién de disponibilidad presu-
puestaria.

Debilidades

Centralizacién de ciertos procesos administrativos.

Falta de una revision periédica de los criterios de asignacién presupuestaria a las
distintas unidades.

Falta de un espacio formal para la generacién de estrategias que desarrollen ca-
pacidades o habilidades institucionales para la accesibilidad de fondos especiales
concursables.

Dificultades en el acceso a la informacién de la ejecucion presupuestaria.
Alta incidencia de los gastos corrientes en el presupuesto universitario.

Falta de definiciéon de indicadores estratégicos para la toma de decisiones en la dis-
tribucién presupuestaria.

Oportunidades

Existencia de fuentes externas de recursos financieros.

Obtencion de nuevas fuentes financieras a partir de recursos propios.

Amenazas
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CAPITULO 2. SINTESIS VALORATIVA

Disminucién del presupuesto universitario.
Falta de presupuesto para inversiones y mantenimiento.
Cambiante contexto econémico nacional.

Falta de implementaciones de planes de mejoras de carreras, que refuercen la politica
institucional acorde a la misién, visién y objetivos estratégicos.

2.4.6. Subarea Estratégica Infraestructura y Equipamiento

Fortalezas

Disponibilidad de edificios propios, afectados a las actividades sustantivas de la
UNSL, incluyendo la disponibilidad de predios y espacios para crecimiento en in-
fraestructura (31 Ha en sede San Luis, 19 Ha en sede Villa Mercedes y 1.5 Ha en
sede Villa de Merlo).

Estructuras de gestién con funciones primarias sobre obras, construcciones, adminis-
tracién y mantenimiento de equipamiento.

Promedio razonable de metro cuadrado por personas, en todos los espacios disponi-
bles de la UNSL, como un indicador positivo de bienestar universitario.

Aforos de aulas y laboratorios, razonables ante la pandemia y las restricciones y
medidas precautorias correlacionadas.

Espacios disponibles para actividades culturales, artisticas, practicas de deportes y
actividades recreativas.

Acciones crecientes para la mejora en eficiencia energética en los edificios y predios
de la UNSL.

Gestion eficiente de recursos presupuestarios especificos disponibles para obras nue-
vas y de acondicionamiento de espacios, incluyendo la busqueda permanente y com-
plementaria de fondos externos al presupuesto anual ordinario.

Acuerdos con Gobierno Nacional y Provincial, que permiten inversién especifica en
obras y nuevos edificios, manteniendo la autonomia universitaria.

Servicios de mantenimiento de infraestructura y equipamiento afectado a los servicios
esenciales, con disponibilidad de recursos humanos y técnicos que acompanan al
desarrollo de las funciones sustantivas de la UNSL.

Servicios de Higiene y Seguridad en el Trabajo, de Medicina del Trabajo y Area de
Prevencién del Medio Ambiente y Gestion de Residuos Peligrosos, conformados y en
funcionamiento, con acciones tendientes a cumplir las normas aplicables y también
las normas de accesibilidad.

Importante inversion en senialética e instalacién de matafuegos y luces de emergencia,
junto a acciones de capacitacién y concientizacién de la comunidad universitaria, en
el marco de un Plan de Higiene y Seguridad en el Trabajo.

Equipos de Reanimacién Cardio Pulmonar (RCP), instalados en edificios de la UNSL.
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CAPITULO 2. SINTESIS VALORATIVA

= Adecuadas condiciones en los &mbitos laborales y académicos, con disponibilidad de
mobiliario, equipamiento administrativo, informéatico y conectividad a internet.

= Presencia en el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, con equipa-
miento registrado en el Sistema Nacional de Grandes Instrumentos.

= Normativa y disponibilidad anual presupuestaria para la adquisicion institucional de
equipamiento para investigacién y para la reparacién y/o mantenimiento de equipos
ya existentes.

» Equipamiento particular y especifico asociado a las funciones de divulgacién, comu-
nicacién y prensa institucional, en especial con la creacion y equipado de UNSLTV.

= Renovacion del parque automotor propio, con disponibilidad de unidades para so-
porte de las funciones de la UNSL.

Debilidades

» Existencia de edificios antiguos (mds de 40 afnos en la sede San Luis y méas de 30
anos en la sede Villa Mercedes), que implica una mayor inversién en su conservacién
y mantenimiento, junto a la complejidad para su adecuacion a las normas de higiene
y seguridad laboral y de accesibilidad.

= Demanda de mayores espacios fisicos y recursos de infraestructura, atento al cre-
cimiento del nimero de Facultades, de carreras de pregrado, grado y posgrado, de
proyectos de investigacién y de acciones de vinculacién y extensién que se realizan.

= Necesidad de obtencion de recursos financieros externos adicionales para hacer frente
a obras especificas y proyectos académicos, de ciencia y tecnologia, de investigacién
bésica y aplicada y de vinculacién y extension.

= Asimetrias en la distribucién de espacios fisicos inter e intra unidades académicas,
que afecta la disponibilidad de espacios dulicos y de trabajo y laboratorios.

» Disparidad en la infraestructura de acceso a edificios para personas con movilidad
reducida y/o con disminucién visual.

= Necesidad de ampliacién de la infraestructura edilicia de las bibliotecas de la UNSL,
con especial foco en salas de lectura parlantes y silenciosas.

= Necesidad de sumar infraestructura edilicia que, concentre a los diferentes museos,
colecciones, fototecas y repositorios de la UNSL, para un acceso jerarquizado y dis-
ponibilidad al piblico en general.

= Necesidad de desarrollar un plan integral de sostenibilidad, de eficiencia energética,
de uso sustentable de recursos naturales e insumos.

» Elevada variabilidad de recursos asignados a obras y construcciones, por limitada dis-
ponibilidad de recursos financieros propios y fuerte dependencia de recursos externos
especificos, no siempre obtenibles.

= Falta de un plan integral preventivo de mantenimiento edilicio y de equipamientos,
que incluya un stock permanente de equipos, elementos y algunas herramientas y
dispositivos especificos.
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CAPITULO 2. SINTESIS VALORATIVA

Necesidad de capacitacion y profesionalizacién de los cuadros técnicos afectados a
los servicios de operacién y mantenimiento.

Demanda por renovacion de equipamiento informético, mejoras en la conectividad a
Internet (capilaridad y capacidad, en especial en bibliotecas, aulas y laboratorios de
docencia) e incorporacién de softwares, aplicativos y licencias especificas.

Demanda por actualizacién y ampliacién de instrumental de precision, dispositi-
vos de alta complejidad tecnolégica y grandes equipamientos, para investigacion y
prestacion de servicios, que acompanie los avances cientificos y tecnoldégicos de las
tematicas bajo estudio en la UNSL.

Mejora en los bienes muebles disponibles y en el equipamiento informético bésico
necesario para el desarrollo de las funciones de las areas del Acervo Institucional de
la UNSL.

Limitada disponibilidad equipamiento y recursos materiales de apoyo a las activida-
des de divulgacion, extension, produccién de tecnologia y transferencia.

Limitada cooperacion entre unidades académicas, para compartir equipamiento e
instrumental de alta complejidad.

Disparidad en la disponibilidad de personal técnico asignado a laboratorios y de
personal calificado para mantenimiento y reparacién de equipos e instrumentos de
laboratorios.

Oportunidades

Capitalizar la gestién eficiente de recursos financieros en la UNSL, como un valor
distintivo para la captacion de fuentes de financiamiento externas adicionales, con
foco en obras y equipamiento, que permitan la expansion de la infraestructura uni-
versitaria.

Integrar los esfuerzos de sostenibilidad, eficiencia energética, gestién y tratamiento
de residuos, cuidado del impacto ambiental y uso eficientes de recursos para generar
una Universidad Sostenible y Ecolégica.

Generar una mesa de didlogo cooperativo entre las unidades académicas y Rectorado,
para fomentar el equilibrio de la distribucién de espacios fisicos inter e intra unidades
académicas y el uso compartido de equipamiento e instrumental de alta complejidad.

Fortalecer la figura de los servicios de higiene y seguridad en el trabajo, de medicina
laboral, de prevencién del medio ambiente y gestién de residuos peligrosos, ampliando
las acciones de capacitacién, divulgacién y concientizacién al respecto.

Desarrollar un Plan integral preventivo de mantenimiento edilicio y de equipamien-
tos, con la profesionalizacién de los recursos humanos y técnicos afectados a ello.

Incorporar equipamiento para aulas virtuales o mixtas, que faciliten el dictado de
clases hibridas, complementado con la constitucién de laboratorios remotos para
instancias practicas de las asignaturas mas técnicas, que asi lo requieran.

Amenazas
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CAPITULO 2. SINTESIS VALORATIVA

Falta de financiamiento para el desarrollo y ampliaciéon de infraestructura universi-
taria.

Falta de financiamiento para la adquisiciéon de tecnologias y maquinarias asociadas
a las funciones sustantivas.

Falta de financiamiento para el fortalecimiento y actualizacién de instrumental de
precision, dispositivos de alta complejidad tecnolégica y grandes equipamientos para
los grupos de investigacion de la UNSL, que limiten o mengiien su participacion en
el sistema nacional de ciencia y tecnologia.

Falta de financiamiento para adaptar y adecuar la infraestructura a las normas de
higiene y seguridad laboral y de accesibilidad de las personas.

Consolidacién de las asimetrias detectadas en el uso de espacios, recursos y equipos,
tanto dentro de las unidades académicas como entre ellas.

2.4.7. Subarea Estratégica Tecnologias de la Informacién y Comunica-

cién

TIC: Sistemas de Informacion

Fortalezas

Disponibilidad de sistemas de Informacién -SIU, Ministerio de Educacién, CONEAU
Yy propios-.

Portal digital para tesis y revistas en una unidad académica.
Acervos académicos e histéricos.

Cultura institucional de uso de soluciones informaticas, acelerado por la virtualidad
impuesta por la pandemia.

Construccién y disponibilidad de indicadores y estadisticas institucionales.
Disponibilidad y acceso a informacién para la toma de decisiones y control de gestion.

Rol destacado de los sistemas de informacién ante la pandemia, para mitigar el im-
pacto de la interrupcion de la presencialidad y mantener en operacién las actividades
administrativas y académicas de la universidad.

Acciones tendientes a la sustentabilidad de los recursos para el ahorro energético y
de insumos.

Debilidades

Procesos administrativos y normativa orientada al uso intensivo de papel.
Subutilizacién de la informacién disponible.

Demora en la implementacién de la administracién electrénica (e-gobierno) -Legajo
electrénico, Firma digital, entre otros.

Escasos Repositorios Digitales y Portales Digitales.
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CAPITULO 2. SINTESIS VALORATIVA

Falta de integracion de los acervos institucionales -bibliotecas, archivos, museos,
fototeca, entre otros-.

Escasa cultura en el uso sustentable de los recursos para el ahorro energético y de
insumos.

Demora en la integracién progresiva de sistemas (propios y externos) y homogeneidad
de sistemas y servicios para todas las unidades académicas.

Falencias en procesos de carga en el Digesto Administrativo y su normativa asociada.

Demora en la adecuacién de los sistemas a las nuevas tecnologias en uso; incluyendo
medidas de seguridad informatica y de proteccién de datos adecuados.

Necesidad de mantener y profundizar el acceso a suscripciones y colecciones digitales
estandares y especializadas, a través de las bibliotecas de la UNSL.

Requerimiento de un proceso de actualizacion de la digitalizacion y recopilacion de
informacién propia (libros, tesis, trabajos de investigacién, etc.), para ponerlos a
disposicion de la comunidad universitaria y el publico en general.

Oportunidades

Creacién del Sistema Institucional de Educacién a Distancia.
Financiamiento nacional e internacional para el desarrollo de las TIC.
Avances cientificos tecnoldgicos.

Aceleracién del proceso de gestion integral de documentos y tramites (SUDOCU) e
implementacién de firma digital.

Unificacién de la gestion de estudiantes, de carreras, de actividades de pregrado,
grado y posgrado, de manejo de informacién académica, a través de implementacion
plena de SIU-Guarani 3.

Fomento al uso progresivo y pleno de las funcionalidades que disponen los sistemas.

Desarrollo de un plan de imagen institucional unificada; extensible a todas las pre-
sentaciones, publicaciones y presencia digital de la UNSL, en su conjunto.

Actualizacién normativa y plan de mejora tecnolégica y procedimental del sistema de
Digesto Administrativo, por su rol central de repositorio de los actos administrativos
y normativos de la UNSL.

Amenazas

Demora en la adecuacién de los sistemas a las nuevas tecnologias en uso; incluyendo
medidas de seguridad informética y de proteccién de datos adecuadas, para evitar
ciberataques.

Oferta de carreras a distancia, con las disponibilidades de las TIC a nivel provincial.

Pérdida de equilibrio entre: * Acelerado avance en el uso de las TIC como herra-
mientas de estrategias diddcticas. * Potencial Retroceso en el uso de soluciones in-
forméticas, en el proceso de retorno paulatino a la presencialidad. * Falta de recursos
y servicios informaticos, que brinden la plataforma y den soporte adecuado a los sis-
temas de informacién.
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CAPITULO 2. SINTESIS VALORATIVA

= Eventual Unificacién incompleta de plataformas y sistemas de informacion.

TIC: Recursos

Fortalezas

= Arraigado uso institucional de las TIC, tanto en las funciones técnico administrativas
como en los procesos de ensenanza-aprendizaje, la investigacion y la extension.

= Rol destacado de las TIC ante la pandemia, en particular por los servicios soportados
por los centros propios de procesamiento de datos y su interconexién a Internet.

= Centros propios de procesamiento de datos, en la UNSL y en algunas Facultades.

= Parque informético que sirve de terminales de acceso y estaciones de trabajo, segiun
las funciones sustantivas a las que estan asociadas.

» Redes de datos LAN/WAN y Campus, basadas tanto en tecnologia de pares de cobre
como de fibra 6ptica.

= Incorporacién progresiva de puntos internos de acceso inalambricos, basados en pro-
tocolos Wi-Fi.

» Interconexién de edificios entre predios y entre las propias sedes, a través de enlaces
dedicados de comunicaciones (propios o arrendados).

» Creacién del Sistema Institucional de Educacién a Distancia (SIED), soportado a
través de un sistema de gestién de aprendizaje (LMS).

» Disponibilidad progresiva de sistemas LMS en algunas Facultades (FCFMN, FICA).

= Desarrollo de actividades de formacién de docentes e investigadores en el uso de las
TIC como recursos educativos, con particular y progresivo foco en el Aprendizaje
Activo Centrado en el Estudiante (AACE).

= Recursos centralizados para la administracion, mantenimiento y conservacién general
de los centros propios de procesamiento de datos.

» Disponibilidad de Clusters de computadoras (HPC) en algunos laboratorios de in-
vestigacién.

Debilidades

= Obsolescencia tecnolégica de equipos y TIC, tanto en los centros propios de proce-
samiento de datos como en el equipamiento distribuido (servidores, salas de compu-
tadoras, estaciones de trabajo, etc.)

= Demora en la introduccion de nuevas tecnologias en uso; que incluyen medidas avan-
zadas de seguridad de la informacion, de concientizacién y de proteccion de datos
adecuadas, para evitar ciberataques.

= Falta de formalizacién de los procedimientos de seguridad informética existentes.

= Limitada disponibilidad de recursos y servicios informaticos, que brinden la platafor-
ma y den soporte adecuado a las TIC en operacién.El reemplazo de personal requiere
de 6 a 12 meses de entrenamiento inicial, para un adecuado soporte.
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CAPITULO 2. SINTESIS VALORATIVA

Necesidad de ampliacién de las capacidades y capilaridades de los accesos dedicados
a Internet, que brinde conectividad suficiente y segura a todos los &mbitos universi-
tarios.

Necesidad de ampliacion de las redes Wi-Fi disponibles, en particular para el acceso
de estudiantes, en aulas y laboratorios docentes.

Limitada divulgacion del SIED y su potencial hacia el interior de la universidad, con
una falta de capacitacion de los cuerpos docentes en su aplicacién y uso, de asistencia
técnica y pedagogica a los docentes que desarrollen cursos y carreras a distancia.

Falta de incorporacion de personal técnico especializado para el propio mantenimien-
to y administracién de toda la plataforma SIED, junto a la actualizacién continua
de hardware y software.

Necesidad de incorporacion de licencias y servicios en la nube, aplicados a los procesos
de ensenanza aprendizaje.

Incorporacién de aulas hibridas en cada unidad académica, para hacer frente a la
nueva normalidad, producto de la pandemia.

Limitada promocién y apoyo a las unidades académicas para la incorporacion de las
TIC en las funciones sustantivas, debido a la falta de fuentes de financiamiento.

Limitada utilizacién de las TIC como soporte de una comunicacion institucional, con
una presencia dispar en redes sociales y heterogeneidad en paginas web instituciona-
les.

Falta de unicidad y recursos para la administracién, mantenimiento y conservacion
general de las TIC en operacién.

Poco uso de las Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento para las actividades
de ensenanza-aprendizaje, investigacion y extension.

Poco uso sustentable de los recursos para el ahorro energético y de insumos.

Oportunidades

Desarrollo de una politica especifica de mejora de la infraestructura central y de las
TIC, en general, liderada por la UNSL en coordinacién con sus unidades académicas,
que introduzca las ultimas tecnologias disponibles en los sistemas de informacién e
infraestructura asociada.

Desarrollo de un modelo de gobernanza de Tecnologias de la Informacién (TI) para
facilitar la eficacia, eficiencia e innovacién TI en la UNSL.

Refuerzo de la planificacién de infraestructura de TIC, para mitigar el impacto de
la volatilidad y las limitaciones de recursos materiales y humanos ligados a ellas.

Plan de capacitacién continua del personal técnico profesional en tépicos relevantes,
actuales y con alta demanda.

Aprovechamiento de los avances cientificos tecnolégicos que se generan en la propia
UNSL, con una mayor cooperacion e interaccién entre los cuerpos docentes y de
investigacién con los recursos técnicos que existen en los centros propios de procesa-
miento de datos.
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CAPITULO 2. SINTESIS VALORATIVA

= Bisqueda y aplicaciéon de financiamiento nacional e internacional para el desarrollo
de las TIC y sus recursos asociados.

» Evaluacién de la factibilidad de migrar hacia servicios avanzados en la nube (cloud-
first), que incluya y se adapte a los sistemas de gestién de aprendizaje (LMS), que
se adapten a las demandas que se posean.

= Actualizacién general de las redes de datos internas troncales hacia redes basadas
en fibra éptica, con accesos progresivos internos basados en redes épticas pasivas

(PON).
= Refuncionalizacién y uso generalizado del servicio de Eduroam en la UNSL.
Amenazas

s Pérdida de equilibrio: * Acelerado avance en el uso de las TIC como herramien-
tas de estrategias didacticas. * Falta de financiacién para la adquisicién de tecno-
logias y equipamientos TIC, asociadas a las funciones sustantivas. * Retroceso en
la masividad de uso de herramientas y recursos tecnoldgicos para los procesos de
ensenanza-aprendizaje.

= Fuerte intervencion de empresas del sector de las TIC, con ofertas laborales me-
jor remuneradas y de formacién profesional, que compiten por los recursos técnico-
profesionales capacitados, de soporte y administracién de TIC.

= Incremento de eventos de ciberataques.
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Capitulo 3

Aspectos Técnicos de la
Sistematizacion

3.1. Introduccion

El relevamiento de las diversas acciones realizadas por las unidades de gestién trajo
aparejado categorizarlas en aquellas que eran de tipo transformadora o de accién, y en
aquellas que servian a los prépositos de las primeras. Por ello, se disefiaron ejes de trabajo,
bajo esta clasificacion.

En cada caso, segun los ejes, las variables de analisis tambien fueron agrupadas por
dimensiones de andlisis. Por ello, surgen dos clases, las que dimensiones que refieren a
gobierno y gestion, y dquellas que son de relacionamiento con otras funciones y/o politicas
institucionales.

3.2. Ejes

Para la funcién Extension se propone realizar un andlisis en base a una clasificacién
tematica, cuyas clases son denominadas EJES.

En el marco de la Extensién se consideran ejes que provocan transformaciones de la
realidad y ejes que sirven al ejercicio de dichas transformaciones.

Por ello, los ejes se agrupan en dos tipos: De Accidn e Instrumentos.

Los agrupamientos se realizan en términos acordes a caracteristicas comunes de los
tipos de ejes.

3.2.1. Ejes de tipo De Accion
= Programas
= Proyectos

Formacion

Acciones Institucionales

= Servicios Extensionistas
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3.2.2. Ejes de tipo Instrumentos

» Vinculos Intra y/o Inter Institucionales
= Becas

Pasantias

Seguros

Espacios Extensionistas

Comunicacion Institucional

La siguiente tabla resume las clasificaciones planteadas.

Tipos de Ejes | Ejes

Programas

Proyectos

De Accién Formacién

Acciones Institucionales

Servicios Extensionistas

Vinculos Intra y/o Inter Institucionales

Becas

Pasantias
Instrumentos

Seguros

Espacios Extensionistas

Comunicacién Institucional

Cuadro 3.1: Ejes

3.3. Dimensiones

Por cada Eje, se consideran DIMENSIONES de analisis.

Cada dimensién consiste en un conjunto de variables.

Dichas variables contribuyen al registro de informacién relacionado con la dimensién
y el eje en tratamiento.

Por tanto, cada dimensién tiene sus propias variables de informacién y/o andlisis.

Las dimensiones de analisis para los ejes, se clasifican en dos tipos: Gobierno y Gestion
y En Relacion Con.

Las de tipo Gobierno y Gestién son dimensiones que guardan informacién en cada eje
sobre la politica, financiamiento y resultados del mismo.

Mientras, que las de tipo En relacion Con, son dimensiones que registran informa-
cién del eje correspondiente de relacionamiento con otras politicas y/o funciones de la
Institucién.

Por ello, se tiene:
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Dimensiones de tipo Gobierno y Gestion

= Politica

s Financiamiento

Resultados de Impacto

Producciones y Desarrollos Teoricos

Dimensiones de tipo En Relacién Con

= Plan de Desarrollo Institucional

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Internacionalizacién de la Educacién Superior (IES): Extensién

Integralidad Docencia, Investigacion y Extensién

Siempre cabe la posibilidad de que la unidad de gestién (facultad o secretaria rec-
toral), considere apropiado agregar informacién relevante a la unidad de gestién, por lo
que algunos optativamente agregan la dimensiéon De Uso Interno a la Unidad de Gestién,
declarando sus propias variables de uso.

La siguiente tabla resume las dimensiones acordadas entre las unidades de gestion.

Tipo de Dimensién | Dimensiones

Politica

Financiamiento

Gobierno y Gestion
Resultados de Impacto

Produccién y Desarrollos Tedricos

Plan de Desarrollo Institucional

Objetivos de Desarrollo Sostenible

IES: Extensién

En Relacién Con

Integralidad Docencia, Investigacién y Extension

Cuadro 3.2: Dimensiones

3.4. Variables

Cada VARIABLE tiene por funcién guardar datos, por lo que cada dato tiene su
dominio de aplicacién acorde al eje de tratamiento.

La informacién se obtiene en la visién conjunta de las variables, interpretando su
contexto acorde a la dimension y eje de tratamiento.

Por ello, a posteriori, cada dimensién se analiza en relacién al eje y las variables pueden
adquirir distintas valoraciones en consecuencia.
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Dimensiones Variables
Politica

Financiamiento

Resultados de Impacto

Produccién y Desarrollos Teéricos Se definen en la

Plan de Desarrollo Institucional

Objetivos de Desarrollo Sostenible

IES: Indicadores de Extension

Integralidad Docencia, Investigacién y Extensiéon

seccién correspondiente.

Cuadro 3.3: Dimensiones y Variables

3.5. Ejes y Dimensiones

A continuacién, quedan presentados los Ejes y sus correspondientes Dimensiones de

analisis.

Cuadro 3.4: Los Ejes y sus Dimensiones de andlisis

Ejes

Dimensiones de analisis para el Eje

Programas

Politica

Financiamiento

Resultados de Impacto
Produccién y Desarrollos Tedricos

Plan de Desarrollo Institucional

Objetivos de Desarrollo Sostenible

IES Extension

Integralidad Docencia, Investigaciéon y Exten-
sién

Proyectos

Politica

Financiamiento

Resultados de Impacto
Produccion y Desarrollos Tedricos

Plan de Desarrollo Institucional

Objetivos de Desarrollo Sostenible

IES Extension

Integralidad Docencia, Investigacion y Exten-
sién

Formacion

Politica

Financiamiento

Resultados de Impacto
Produccion y Desarrollos Teéricos

Plan de Desarrollo Institucional

Objetivos de Desarrollo Sostenible

IES Extension

Integralidad Docencia, Investigaciéon y Exten-
sién

Continued on next page
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Cuadro 3.4: Los Ejes y sus Dimensiones de anélisis (Continued)

Acciones Institucionales

Politica

Financiamiento

Resultados de Impacto
Produccién y Desarrollos Teéricos

Plan de Desarrollo Institucional

Objetivos de Desarrollo Sostenible

IES Extension

Integralidad Docencia, Investigaciéon y Exten-
sién

Servicios Extensionistas

Politica

Financiamiento

Resultados de Impacto
Produccion y Desarrollos Tedricos

Plan de Desarrollo Institucional

Objetivos de Desarrollo Sostenible

IES Extension

Integralidad Docencia, Investigacién y Exten-
sién

Vinculos Intra y/o Interinstitucio-
nales

Politica

Financiamiento

Resultados de Impacto
Produccion y Desarrollos Tedricos

Plan de Desarrollo Institucional
Objetivos de Desarrollo Sostenible

Becas

Politica

Financiamiento

Resultados de Impacto
Produccion y Desarrollos Tedricos

Plan de Desarrollo Institucional
Objetivos de Desarrollo Sostenible

Pasantias

Politica

Financiamiento

Resultados de Impacto
Produccion y Desarrollos Teéricos

Plan de Desarrollo Institucional
Objetivos de Desarrollo Sostenible

Seguros

Politica

Financiamiento

Resultados de Impacto
Produccién y Desarrollos Teéricos

Plan de Desarrollo Institucional
Objetivos de Desarrollo Sostenible

Continued on next page
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Cuadro 3.4: Los Ejes y sus Dimensiones de anélisis (Continued)

Espacios Extensionistas

Politica

Financiamiento

Resultados de Impacto
Produccién y Desarrollos Teéricos

Plan de Desarrollo Institucional
Objetivos de Desarrollo Sostenible

Comunicacion Institucional

Politica

Financiamiento

Resultados de Impacto
Produccion y Desarrollos Tedricos

Plan de Desarrollo Institucional
Objetivos de Desarrollo Sostenible

3.6. Dimension Politica

La dimensién Politica es de tipo Gobierno y Gestion.

Esta dimensién atraviesa todos los ejes mencionados para la Extension.
Por lo que, en cualquier eje, son datos obligatorios a consignar.

Esta dimensién tiene las siguientes variables de analisis.

Variables

s Denominacién.

= Tipo: dependiendo del eje de tratamiento, corresponde el dominio de aplicacién men-
cionado a continuacién:

Eje Programas / Proyectos: Programa Institucional, Programa de Facultad,
PEIS, PED, PII, Articulacién Permanente, Otro.

Eje Formacion: Conferencia, Conversatorio, Jornada, Taller, Capacitacién, Ci-
clo, Curso, Actividad, Curricular Abierta, Actividad Curricular Electiva / Op-
tativa, Trayecto Formativo, Diplomatura, Otro.

Eje Acciones Institucionales: Culturales, Deportivas, Artisticas, Promocién de
Salud, Premios, Articulaciones, Otro.

Servicios Extensionistas: Otro.

Vinculos: Convenio, Acuerdo, Acta, Redes, Otro.
Becas: Estudiantil, Docente, Nodocente, Otro.
Pasantias: Estudiantil, Docente, Nodocente, Otro.
Seguros: Estudiantil, Docente, Nodocente, Otro.

Espacios Extensionistas: Instituto, Centro, Laboratorio, Casa, Club, Acervos
(Museos, Bibliotecas, Fototecas, etc.), Medios comunicacionales (TV, Radio,
Cine, Arte, Redes, Etc.), Otro.

Eje Comunicacién Institucional: Acervos (Museos, Bibliotecas, Fototecas, Re-
des, Revistas, etc.), Medios comunicacionales (TV, Radio, Cine, Arte, Etc.),
Otro.

= Objetivo.
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Destinatarios.
Territorio de intervencion.

Marco Normativo (definicién politica): OCS, OCD, Convocatoria Resolucién Minis-
terial (Educacién, Ciencia y Tecnologia, etc.), Otro.

Instancia Normativa de Aprobacién: RCS, RCD, RR, RD, Convocatoria Resolucién
Ministerial (Educacién, Ciencia y Tecnologia, etc.), Otro.

Unidad de Gestién: Rectorado, Facultad, Departamento, Otro.
Responsable.
Vinculos intra y/o inter institucionales:

e Denominacién de la institucién o unidad de gestién.

e Descripciéon y Medio formal establecido para el vinculo (Convenio, Acuerdo,
Otro).

Periodo establecido.
Evaluacién: Resultado y Recomendaciones.

Tipo de Evaluacion: si tiene, interna o externa, hibrida.

El siguiente cuadro expresa que esta dimension se analiza para todos los ejes definidos
en la segunda columna.

Dimension Ejes
Politica Programas
Proyectos
Formacion

Acciones Institucionales

Servicios Extensionistas

Vinculos Intra/Inter Institucionales
Becas

Pasantias

Seguros

Espacios Extensionistas
Comunicacién Institucional

3.7.

Cuadro 3.5: Dimension y Ejes

Dimension Financiamiento

La dimensién Financiamiento es de tipo Gobierno y Gestién.

Esta dimensién atraviesa todos los ejes mencionados para la Extensién.

Por lo que, en cualquier eje, son datos eventualmente obligatorios a consignar. En
caso de no haber explicitamente una linea propia con asignacién de fondos, se propone no
colocar montos e indicar financiamiento propio del presupuesto de facultad.

Esta dimensién tiene las siguientes variables de analisis.

Variables
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= Linea de financiamiento: denominacién y monto consignado a la UNSL.

= Origen de la linea de financiamiento: UNSL, Facultad, Ministerio, Otra Institucién
Argentina, Instituciéon Extranjera, Otro.

» Recursos otorgados (financieros u otros): monto o descripcién de otro tipo de recur-
SOS.

= Relaciones con otras lineas de financiamiento: denominacién y recursos otorgados,
pueden ser varios.

= Periodo de Ejecucién.

FEl siguiente cuadro expresa que esta dimension se analiza para todos los ejes definidos
en la segunda columna.

Dimension Ejes
Financiamiento Programas
Proyectos
Formacion

Acciones Institucionales

Servicios Extensionistas

Vinculos Intra/Inter Institucionales
Becas

Pasantias

Seguros

Espacios Extensionistas
Comunicacién Institucional

Cuadro 3.6: Dimension y Ejes

3.8. Dimension Resultados de Impacto

La dimensién Resultados de Impacto es de tipo Gobierno y Gestién.
Esta dimensién atraviesa todos los ejes mencionados para la Extensién. Por lo que, en
cualquier eje, son datos a consignar en el momento de su disponibilidad.

Esta dimensién tiene las siguientes variables de analisis.

Variables
» Recursos Humanos

e Cantidad de Docentes

e Cantidad de Nodocentes

e Cantidad de Estudiantes

e Cantidad de Graduados

e Cantidad de Actores Externos

» Recursos Materiales y/o Fisicos propios de la UNSL: refiere a Productos o Disposi-
tivos instalados, Instalaciones (aulas, equipamientos, etc.), Otros.
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= Recursos Materiales y/o Fisicos ajenos (no pertenecientes a la UNSL): refiere a Pro-
ductos o Dispositivos instalados, Instalaciones (aulas, equipamientos, etc.), Otros.

= Otra informacién consignada.

El siguiente cuadro expresa que esta dimensién se analiza para todos los ejes definidos
en la segunda columna.

Dimension Ejes
Resultados de Programas
Impacto Proyectos
Formacion

Acciones Institucionales

Servicios Extensionistas

Vinculos Intra/Inter Institucionales
Becas

Pasantias

Seguros

Espacios Extensionistas
Comunicacién Institucional

Cuadro 3.7: Dimension y Ejes

3.9. Dimensiéon Produccién y Desarrollos Tedricos

La dimensién Produccién y Desarrollos Tedricos refiere a resultados correspondientes
en el eje tratado, es de tipo Gobierno y Gestién.
Es una dimension atraviesa todos los ejes de los campos mencionados para la Extension.
Por lo que, en cualquier eje, son datos a consignar en el momento de su disponibilidad.

Esta dimensién tiene las siguientes variables de analisis:

Variables

Cantidad de investigaciones vinculadas a Extensién Universitaria.

Cantidad de tesis/TF /tesinas/otros vinculadas de Extensién Universitaria.

Cantidad de Articulos, Presentaciones, Libros, Otros.

Recursos Humanos.

e Cantidad de Docentes

e Cantidad de Nodocentes
e Cantidad de Estudiantes
e Cantidad de Graduados

e Cantidad de Actores Externos

s Otros.
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= Otra informacién consignada.

El siguiente cuadro expresa que esta dimension se analiza para todos los ejes definidos
en la segunda columna.

Dimension Ejes
Produccion y Programas
Desarrollos Proyectos
Tedbricos Formacion

Acciones Institucionales

Servicios Extensionistas

Vinculos Intra/Inter Institucionales
Becas

Pasantias

Seguros

Espacios Extensionistas
Comunicacién Institucional

Cuadro 3.8: Dimension y Ejes

3.10. Dimension Plan de Desarrollo Institucional

La dimensién Plan de Desarrollo Institucional es de tipo En Relacién Con.
Esta dimension atraviesa los ejes de tipo Accion, interpretando en cudnto se contribuye
al PDI, mencionados para la Extensién. Por lo que, en cualquier eje, son datos a consignar.

Esta dimensién tiene las siguientes variables de analisis.

Variables
= Areas Estratégicas del PDI: Indicar una o varias relacionadas.

= Objetivos PDI: por cada Area Estratégica mencionada, indicar los objetivos relacio-
nados.

= Estrategias: Indicar las estrategias segun las definidas en PDI u otras implementada.

» Impacto PDI (cuanti / cuali): Indicar segiin las Estrategias, la contribu-
cién al/los objetivo/s.

» Visibilidad (cuanti / cuali): Indicar su es Interior / Exterior, Medios de
comunicacién, Piblico alcanzado estimado, Otro.

El siguiente cuadro expresa que esta dimensién se analiza para todos los ejes definidos
en la segunda columna.
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Dimensién Ejes

Plan de Desarrollo | Programas

Institucional Proyectos
Formacion
Acciones Institucionales
Servicios Extensionistas
Vinculos Intra/Inter Institucionales
Becas
Pasantias
Seguros
Espacios Extensionistas
Comunicacion Institucional

Cuadro 3.9: Dimension y Ejes

3.11. Dimensiéon Objetivos de Desarrollo Sostenible

La dimensién Objetivos de Desarrollo Sostenible es de tipo En Relacién Con.
Esta dimensién atraviesa los ejes de tipo Accién, interpretandose en cuanto se contribuye
a los ODS, mencionados para la Extension. Por lo que, en cualquier eje, son datos posibles
a consignar.

Esta dimensién tiene las siguientes variables de analisis.

Variables
» ODS: uno o varios.

El siguiente cuadro expresa que esta dimension se analiza para todos los ejes definidos
en la segunda columna.

Dimension Ejes
Objetivos de Programas
Desarrollo Proyectos
Sostenible Formacion

Acciones Institucionales
Servicios Extensionistas

Cuadro 3.10: Dimensién y Ejes

3.12. Dimensién Internacionalizacion de la Educacion Supe-
rior: Extension

La dimensién Internacionalizacién de la Educacién Superior: Extensién es de tipo En
Relacion Con.
Esta dimensién atraviesa los ejes de tipo Accién, mencionados para la Extension. Por lo
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que, en cualquier eje, son datos a consignar si se disponen.

Esta dimensién tiene las siguientes variables de analisis.

Variables

= Marco Normativo para la ITES:

Indicar si la normativa de extension, especialmente la de llamado a concurso de
proyectos, contiene alguna consideracion para el otorgamiento de los proyectos
de extensién en caso de que se planteen actividades de internacionalizacién.

Indicar si existe Promocién de espacios curriculares y extracurriculares de for-
macién pedagdgica y académica en extensién destinados a estudiantes naciona-
les e internacionales.

Indicar si existe un incentivo en la evaluacién de proyectos a la presentacion de
actividades de internacionalizacion que colaboren con la curricularizacion de la
extension.

Indicar si se trata de la promocién del voluntariado internacional.

Otro.

» Actividades de IES:

Indicar si se realizan impresiones de revistas o medios gréaficos en acuerdo con
algiin actor internacional.

Indicar acciones de internacionalizacion realizada por la institucion.
Indicar acciones de internacionalizacién realizada por el proyecto de extension.

Otro.

» Indicar la realizacién de actividades remotas tales como webinarios, clases espejo,

etc.

= Indicar la realizacion de Conferencias o congresos vinculados a los proyectos de ex-
tension con participantes internacionales.

= Indicar si se trata de Cursos de capacitacion en internacionalizacion de la extensién.

= Indicar si se trata de Promocion catedras abiertas y libres de extensién en Lati-
noameérica.

= Indicar si se trata de Acompanamiento en los procesos y disefio de las politicas
publicas destinadas a la cooperacién para el desarrollo que impulsen los gobiernos
locales en su participacién en redes regionales.

= Indicar si se trata de Fortalecimiento de los vinculos con las redes nacionales, regio-
nales e internacionales afines.

El siguiente cuadro expresa que esta dimensién se analiza para todos los ejes definidos
en la segunda columna.
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Dimensién Ejes
IES: Extension Programas
Proyectos
Formacion

Acciones Institucionales
Servicios Extensionistas

Cuadro 3.11: Dimensién y Ejes

3.13. Dimension Integralidad Docencia, Investigacion y Ex-
tension

La dimension Integralidad Docencia, Investigacién y Extension es de tipo En Relacién
Con.
Esta dimensién vincula la accién del eje que se esté tratando, con la docencia y/o la inves-
tigacion, de manera de evidenciar el relacionamiento con dichas funciones. Esta dimensién
atraviesa los ejes de tipo Accién, mencionados para la Extension. Por lo que, en cualquier
eje, son datos a consignar si se disponen.

Esta dimensién tiene las siguientes variables de analisis.

Variables
= Docencia: Mencionar y cuantificar las actividades formativas.
» Investigacién: Mencionar y cuantificar Programas y/o Proyectos de Investigacién.

El siguiente cuadro expresa que esta dimension se analiza para todos los ejes definidos
en la segunda columna.

Dimension Ejes que abarca
Integralidad Programas
Docencia, Proyectos
Investigacion y Formacién
Extension Acciones Institucionales
Servicios Extensionistas

Cuadro 3.12: Dimensién y Ejes
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Capitulo 4

Lineamientos Estratégicos para el
desarrollo de la Extension
Universitaria

4.1. Introduccién

de forma

4.2. Lineamientos

desarrollar
pensar en la estructura de presentacién de los lineamientos.

Propuesta 1:
Cruzar la Extensién con las Areas Estrategicas del PDI.
Por cada cruce y deficit: proponer el lineamiento estratégico.

Lineamiento estrategico: por cada objetivo - descripcion, estrategias y metas a alcanzar

Estructura Indice:
» Extensién con Académica

e Grado
e Posgrado

e otro
= BExtensién con IVE

e Extensién con Investigacién
e Extensién con Vinculacion

e ExtenExtensiénsion con Extension

= Extension con Gobierno y Gestion
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e Extension con Planeamiento, Organizacién, Comunidad y Bienestar Universi-
tario

e Extension con Evaluacién y Calidad Universitaria

e Extension con Comunicacién Institucional

e Extension con Cooperacién e Internacionalizacién

e Extension con Gestién Presupuestaria y Programacion Financiera
e Extension con Infraestructura y Equipamiento

e Tecnologias de la Informacién y Comunicacién
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