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Capitulo 1

Contexto Institucional

1.1. Introduccion

Desde su creacién en 1973, la Universidad Nacional de San Luis (UNSL) realiza una
importante contribucién al desarrollo social y econémico de su contexto, particularmente
en el ambito provincial y regional, a través de propuestas de formacién, investigacién,
extension y transferencia de conocimiento.

En la actualidad, la Universidad, al igual que todas las universidades ptblicas del pais,
afronta retos importantes; estos desafios hacen necesario que la toma de decisiones y la
gestion a largo plazo se orienten al bienestar social y a la consecucién de objetivos precisos
y consecuentes con sus fines.

Entonces, la autoevaluacién constituye un proceso de reflexiéon y valoracién, que se
desarrolla en el seno de la institucién para guiar las acciones hacia la situacién futura
deseada por sus miembros.

Por ello, la autoevaluacion y la planificacion institucional cobran sentido cuando pre-
ceden y guian el funcionamiento de esa organizacién y, ademas, recupera las voces de
distintos sectores.

En este sentido, en 2018, la Universidad definié su Plan de Desarrollo Institucional
(PDI), en lo referido a Misién, Visién, Areas Estratégicas, Objetivos y Estrategias, que
conllevé a una autoevaluacién institucional. A partir de 2019, dio inicio al proceso de
propuestas y puestas en marcha de programas, proyectos, acciones e indicadores que dieran
cuenta de la operativizacién del Plan de Desarrollo Institucional.

Acompanando, la Autoevaluacién Institucional es una instancia de unién y afianza-
miento real con el Plan de Desarrollo Institucional, donde la espiral da un giro mas y
articula con la politica de gestion, la cual se reafirma y consolida en este camino, con pros-
pectiva y sentido de la realidad y contexto en el que la Universidad se encuentra inserta.
Con el Informe de la Evaluaciéon Externa de la Institucién, se da lugar en esta espiral, a
la posibilidad de establecer planes estratégicos institucionales.

En este sentido se puede establecer una metodologia el desarrollo de lineamientos
estrategicos para la funcién sustantiva Extension Universitaria en la UNSL. Para ello, es
necesario contar con informacién precisa, que en el tiempo a través de series registradas,
puedan obtenerse indicadores de interés y muestren las transformaciones institucionales
en registros cuantitativos y/o cualitativos.

Por tanto, esta presentacién se trata de un Modelo de Sistematizacién, construido
en conjunto por la Comisién Asesora de Extensién Universitaria (CAEX) y la direccién
y coordinacién de la Secretaria de Acreditacién, Evaluacion y Desarrollo Institucional
(SAEDI).
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Como modelo, las diferentes unidades de gestién involucradas en la funcién sustantiva,
podran hacer uso de él, con el fin de registrar las diversas acciones que se llevan adelante,
como asi también los diversos recursos que acompanan y sirven a sus prépositos.

El modelo de sistematizacion puede ser instalado en planillas Excel, o en una base de
datos disefiada especificamente. Lo cierto es que en la linea temporal, podra observarse
y compartirse el comportamiento institucional frente a esta funcién, lo cual permitird
establecer politicas y toma de decisiones basadas en informacién consistente y disponible.

Uno de los principales resultados de esta propuesta, se plasma en la confeccién del
Anuario Estadistico de la UNSL. El Anuario 2023 d&a cuenta de esta situacién, donde la
Extensién Universitaria queda registrada de manera homoégenea para todas las Unidades
de gestién, con una visién amplia y profunda de las acciones y recursos en la Institucion.

Del mismo modo, se propone a la CAEX, el desarrollo de Lineamientos para la Exten-
sién Universitaria y su desarrollo en la UNSL.

En este capitulo, se presentan fundamentos, propuesta, metodoloia de trabajo e insu-
mos utilizados.

1.2. Fundamentos

Histéricamente, los gobiernos y gestiones de la UNSL tuvieron su impronta y vision de
la institucién, en el marco de las politicas nacionales en educacién superior universitaria
y por la toma de decisiones apoyados en el Estatuto, los principios institucionales, las
decisiones de la Asamblea Universitaria y las de los Consejos, reglamentos, acuerdos, entre
otros, dado que son las capacidades formales de las que se dispusieron siempre.

El Plan de Desarrollo Institucional es un instrumento de gestion que requiere de con-
cientizacién y de una cultura institucional, que poco a poco se va incorporando en las
diferentes unidades de gestion. Los procesos de autoevaluacién y evaluacién externa cons-
tituyen un ciclo retroalimentador, que tiende a ser continuo. Estos procesos abarcan a
las diferentes funciones institucionales y al conjunto de la institucion; son transitados con
éxito y afianzan sus politicas de transformacién y crecimiento. Se genera asi una nueva
dindamica en la gestion, que enriquece sus capacidades de gobierno y gestién.

En tal sentido, la UNSL transité un camino de elaboracion de un Plan de Desarro-
llo Institucional 2019-2020, que incluy6 un proceso de autoevaluacién institucional. Esta
definicién politica institucional constituyé un hito en la vida de la Universidad, concitd
el consenso general de la comunidad universitaria y la aprobacién unanime del Consejo
Superior de la UNSL.

De este modo, la Institucién se enmarca en un nuevo escenario, donde surgen nuevas
metas institucionales con respecto a propiciar la innovacién en la gestién politica insti-
tucional que considere las transformaciones y sus prospectivas para la préxima década
acorde al Plan. El Plan se instala como el marco técnico politico de referencia direccional
de la Universidad.

Las diversas autoevaluaciones y evaluaciones externas, focalizadas y transversales, en
diferentes ambitos y para diversas problemaéticas universitarias, instalan la practica de
la autoevaluacion, la recepcién de la evaluacién externa y el planeamiento estratégico en
congruencia con la misién, visién, principios y recomendaciones externas.

En el marco institucional de gobierno y gestién, la Secretaria de Acreditacion, Evalua-
cién y Desarrollo Institucional, Rectorado, tiene por mision asistir y asesorar a organos de
gobierno en lo relacionado a acreditacién, evaluacion y desarrollo institucional. Por ende,
entre las funciones asignadas tiene la de dirigir las actividades tendientes a la obtencién
de estadisticas e indicadores institucionales, como asi también entender en el anélisis de la
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informacién y documentacién técnica disponible, relacionado con los servicios que presta
la UNSL.

También, la de promover y activar los procesos de evaluacién institucional y de desa-
rrollo institucional conforme su Plan de Desarrollo Institucional de la UNSL.

Las estadisticas institucionales de la UNSL se confeccionaron desde 1976 a 1996, en
forma regular, dando cuenta de la Instituciéon en nimeros, principalmente en la dimensién
académica. Posteriormente, durante quince anos, desde 1997 a 2011, se abandoné el proceso
de elaboracién de anuarios estadisticos, por lo cual se perdié la cultura de su uso para
la provisiéon de informacién cuantitativa de la Universidad, para la toma de decisiones
y registro histdrico, ttil para su difusién. A partir del ano 2013, por definicién politica
institucional, se reinicia con la confeccién del Anuario Estadistico de la UNSL, donde
estas nuevas ediciones del Anuario incluyen nuevas dreas de presentacién, a fin de dar
cuenta de los diversos espacios institucionales. Entre ellas, Extensién.

De modo anélogo, el Anuario Estadistico mantiene un crecimiento sostenido, incorpo-
rando otras areas correspondientes a las distintas funciones institucionales, tendiente a una
organizacién que dé cuenta de las Areas Estratégicas del Plan de Desarrollo Institucional.

En si el Anuario, constituye un patrimonio institucional, con informacién relevante y
accesible, que es la base de otros estudios de investigaciéon y fundamentaciones para la
toma de decisiones sobre las politicas de gestién, evaluaciones y registro historico de la
vida universitaria.

Asimismo, como parte de la misién de la Secretaria, tiene la de promover y activar
los procesos de evaluacién institucional y de desarrollo institucional conforme su Plan de
Desarrollo Institucional de la UNSL.

También, propiciar el mejoramiento de capacidades para el seguimiento y evaluacion
de la gestion institucional, acorde al planeamiento institucional, en aseguramiento de la
calidad.

La UNSL cuenta con su Plan de Desarrollo Institucional desde 2019, con prospectiva
a diez anos; y ha realizado tres evaluaciones institucionales, cuyos informes de evaluacién
externa datan de los anios 2000, 2015 y 2023.

1.3. Propuesta

Con este panorama, es que la Secretaria de Acreditacién, Evaluacién y Desarrollo Ins-
titucional, en el marco del Plan de Desarrollo Institucional, realiza la siguiente Propuesta
de Trabajo a la Secretaria de Extensién Universitaria (Rectorado) y a la Comisién Asesora
de Extension Universitaria (CAEX)

Plan de Trabajo

= Sistematizar la recopilacién de informacién de las diferentes unidades de gestién
vinculadas a la Extensién Universitaria. Esto responde a una debilidad, en cuanto a
la heterogeneidad de acciones que se llevan adelante en las unidades, y a la forma de
registro y/o presentacion para la publicacién del anuario estadistico.

= Por otro lado, contar con una serie de anuarios, que permite disenar Indicadores
Institucionales, para el seguimiento de las politicas de gobierno y gestién.

= Congruentemente, promover la instalacién de capacidades para la definiciéon de sis-
temas de indicadores que orienten el seguimiento de las politicasy la busqueda de
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calidad de la UNSL, con concientizacién y difusién del uso y desarrollo de indicado-
res, de forma tal que impacten en la toma de decisiones.

= A partir de estas instancias, profundizar un andlisis valorativo de la funcién Exten-
siéon Universitaria. Para ello, se consideran de base las obtenidas para el Plan de
Desarrollo Institucional y la Evaluacion Institucional.

= En base al andlisis valorativo, considerar el mejoramiento de capacidades de auto-
evaluacién continua y planeamiento estratégico, dirigido especialmente a los equipos
de gestion de Rectorado y Facultades.

= Definir Lineamientos Estratégicos para el desarrollo de la Extensiéon Universitaria,
propuestos y acordados por la Comisién Asesora de Extension Universitaria (CAEX),
evaluados por la Comisién Central del Plan de Desarrollo Institucional, y finalmente
puestos a consideracion ante el Consejo Superior de la UNSL.

= Propiciar la profesionalizacién del personal Nodocente, en los procesos relacionados
a la Extension Universitaria, mediante politicas institucionales de capacitacién para
esta drea estratégica.

Esta propuesta integral fue realizada inicialemente a la Secretaria de Extensién Uni-
versitaria de la UNSL. Posteriormente, en acuerdo, a las secretarias de facultad correspon-
dientes a Extensién Universitaria, quienes acordaron llevar adelante este plan de trabajo
durante 2024.

Por tanto, respecto de la primera etapa,la propuesta del presente documento ha sido
denominada Eztension Universitaria: Modelo de Sistematizacion en la UNSL.

Posteriormente, se propone a la CAEX, el desarrollo de la segunda etapa, que dé
cuenta de lineamientos estratégicos para el desarrollo de la funcién Extension en la UNSL:
Ezxtension Universitaria: Lineamientos Estrategicos para su desarrollo en la UNSL.

1.4. Metodologia

La elaboracion de la Sistematizacion posibilito la construccién colectiva de una visién
comun para la comunidad universitaria a partir de un proceso que busca la participacién
y reflexién de los diversos sectores sobre la situacion presente y futura de la Universidad.

Este proceso constituye un ejercicio altamente desafiante y movilizador que permite
definir sus aspiraciones en forma de grandes objetivos, acompanados de lineas estratégicas,
como ejes orientadores de la toma de decisiones y el desarrollo de proyectos futuros a
realizar en la préxima década.

Para la su elaboracion, se siguié la siguiente metodologia, anteriomente utilizada pa-
ra otros procesos institucionales, que permiten la realizacién de un trabajo ordenado y
acordado entre las partes.

Durante el primer cuatrimestre de 2024, la Comisién Técnica Institucional se abocé
al diseno de la sistematizacion de la Extension, y a la recoleccion de informacién, a fin
de evaluar aspectos operativos. Este proceso permitio, en primer lugar llegar a acuerdos
sobre Ejes, Dimensiones y Variables de trabajo.

A posteriori, durante el segundo cuatrimestre, se asistié tecnicamente sobre la carga de
datos. Se completaron las planillas de informacién generadas para dar cuenta del Anuario
Institucional correspondiente a la funcién Extension para el afio 2023.
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Finalmente, la SAEDI realiz6 la depuracién de datos, ediciéon de los mismos, conclu-
yendo en el Anuario Estadistico 2023 de la UNSL, con la Seccién Extensién Universitaria
completamente redisenada y con un cimulo de informacién, nunca antes presentado.

Finalmente, queda prevista la realizacién de un sistema informaético, que integre la
sistematizacién y seguimiento, a fin de aportar conocimiento mediante reportes institucio-
nales, a los efectos de favorecer la toma de decisiones.

De este modo, se pueden definir las siguientes etapas:

Primera Etapa — Sistematizacién de la Extensién - concluida

1.

D.

Conformacién de la Comisién Técnica Institucional (Ref RR)

» Comisién Asesora de Extensién (CAEX).

» Colaboradores: por cada unidad gestora, las/los secretarios fueron acompanados
por Personal Nodocente involucrado en la generacién de normativas, recoleccién
de informacién y menesteres afines a cada actividad relacionada a la Extensién.

= Coordinacién Rectoral a cargo de la Secretaria de Acreditacién, Evaluacién y
Desarrollo Institucional, y de la Secretaria de Extensién Universitaria.

Definicion de los instrumentos a utilizarse durante el proceso, a cargo de la Secretaria
de Acreditacién, Evaluacién y Desarrollo Institucional, quien realiz6 un relevamiento
a traves de consultas, entrevistas y uso de documentacion relacionada al Plan de
Desarrollo Institucional y a la Evaluacién Institucional. Este proceso permitio la
presentacién de una organizacién de la informacién, plasmada en hojas de céalculo, a
los efectos de mostrar jerarquias y compartimentos comunes.

Creacion de un Repositorio Digital de los insumos para la elaboracién de informes.

Realizacién de encuentros talleres, que permitieron redisenar estratégicamente la
organizacion de la informacién.

Elaboracién final del diseno de la Sistematizacién de la Extension.

Quedan pendientes:
Segunda Etapa — Elaboracién de los Lineammientos Estratégicos para la

Extension.

1. Presentacién del Anuario Institucional funcién Extensién, correspondiente al afio
2023, editado segun la Sistematizacion establecida.

2. Anélisis interno — Fortalezas y Debilidades.

3. Andlisis del entorno — Amenazas y Oportunidades.

4. Actualizacion de informes de autoevaluacién institucional actualizados en la funcién
Extensién.

5. Construccién de los Lineamientos Estratégicos de la funcién Extension en la UNSL

6. Puesta en consulta de los Lineamientos Estratégicos de la funcién Extensién en la
UNSL con autoridades de Rectorado, Facultad y otros actores referentes.

7. Elaboracién del documento final tras ajustes y revisiones en base a consultas, suge-

rencias y opiniones recibidas.
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8. Elevacién del Informe Institucional Extension Universitaria: Sistematizacion y Li-
neamientos Estratégicos para su desarrollo en la UNSL a la Comisién Central del
Plan de Desarrollo Institucional para su evaluacion, y posteriormente, al Consejo
Superior de la UNSL para su consideracion y consecuente aprobacion.

Tercera Etapa — Desarrollo de un Sistema Informatico para la Sistematiza-
cién y Seguimiento de la Funcién Extension en la UNSL

En esta etapa se pretende el desarrollo de un sistema informético, para uso de las
unidades de gestion, que permita la carga de informacién anual, sistematizada, como asi
también el seguimiento de la funcién Extensién en todos sus ejes de desarrollo, a los efectos
de favorecer politicas y toma de decisiones.

1.5. Insumos
Para el presente proyecto, se consideraron los siguientes insumos:

» Informes de Autoevaluacién de las Unidades de Gestién (facultades y secretarfas de
rectorado), considerando el periodo 2014-2020.

» Informes de las evaluaciones institucionales: 1998-2000; 2010-2015 y 2015-2022 (CO-
NEAU).

» Informes de Evaluacién de carreras de grado y posgrado (CONEAU).

= Informes Institucionales, que dan cuenta del andlisis y reflexion realizados en diversos
espacios institucionales. Incluyen estadisticas, indicadores, encuestas, etc.

= Documentaciones acerca del contexto local y nacional en el que esté inserta la Univer-
sidad, como asi también otras referidas a los escenarios regionales e internacionales
que marcan las tendencias de la educacién superior en el nuevo siglo.

= Reflexiones, opiniones expresadas, conclusiones y propuestas surgidas en las reunio-
nes institucionales de presentacion y reflexién acerca de la autoevaluacion institucio-
nal, respecto a fortalezas y debilidades, desafios y posibilidades de desarrollo de la
Universidad.

= Resultados de la realizacién de Talleres, Reuniones, Capacitaciones, Campamentos
Extensionistas, otros.

» Plan de Desarrollo Institucional, OCS N° 58/2028.

= Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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Aspectos de la Sistematizacion

2.1. Introduccion

El relevamiento de las diversas acciones realizadas por las unidades de gestién trajo
aparejado categorizarlas en aquellas que son de tipo transformadora y/o de accién, y en
aquellas que sirven a los prépositos de las primeras. Por ello, se disenaron ejes de trabajo,
bajo esta clasificacion.

En cada caso, segun los ejes, las variables de analisis tambien fueron agrupadas por
dimensiones de analisis. Por ello, surgen dos clases, las dimensiones que refieren a gobierno
y gestién, y dquellas dimensiones que son de relacionamiento con otras funciones y/o
politicas institucionales.

A continuacién, se desarrollan estos aspectos mas detalladamente.

2.2. Ejes

Para la funcion Extension, se realizé un analisis de acciones, que se categorizan en
clases denominadas EJES.

En este sentido, se consideran supraclases de los Ejes: aquellos que refieren a transfor-
maciones de la realidad; y los Ejes que sirven al ejercicio de dichas transformaciones.

Por ello, los Ejes se agrupan en dos tipos: De Accion e Instrumentos.

Los agrupamientos se realizan en términos a las caracteristicas comunes que tienen los
diversos tipos de Ejes.

Ejes Tipo De Accion

= Programas

Proyectos

s Formacién

Acciones Institucionales

Servicios Extensionistas

Ejes Tipo Instrumentos

» Vinculos Intra y/o Inter Institucionales
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Becas

Pasantias

Seguros

Espacios Extensionistas

Comunicacion Institucional

La siguiente tabla resume las clasificaciones planteadas.

Tipos de Ejes | Ejes

Programas

Proyectos

De Accién Formacién

Acciones Institucionales

Servicios Extensionistas

Vinculos Intra y/o Inter Institucionales

Becas

Pasantias
Instrumentos

Seguros

Espacios Extensionistas

Comunicacién Institucional

Cuadro 2.1: Ejes

2.3. Dimensiones

Por cada Eje, se consideran un conjunto de Variables para el registro y analisis de
informacién.

Dicho conjunto se particiona en clases de Variables, donde cada subconjunto se deno-
mina DIMENSION de anilisis.

Por tanto, cada Dimension consiste en un conjunto de Variables. Dichas Variables con-
tribuyen al registro de informacién relacionado con la Dimensién y el Eje en tratamiento.

Asi, cada Dimensién tiene sus propias Variables de informacién y/o analisis.

Las Dimensiones de analisis para los Ejes, se clasifican en dos tipos: Gobierno y Gestion
y En Relacion Con.

Las de tipo Gobierno y Gestién son Dimensiones que guardan informaciéon en cada
Eje sobre la politica, financiamiento, resultados y producciones o desarrollos tedricos del
mismo.

Mientras, que las de tipo En relacion Con, son Dimensiones que registran informa-
cién del Eje correspondiente de relacionamiento con otras politicas y/o funciones de la
Institucién.

Por ello, se tiene:



CAPITULO 2. ASPECTOS DE LA SISTEMATIZACION

Dimensiones de tipo Gobierno y Gestion

= Politica
= Financiamiento
= Resultados de Impacto

= Producciones y Desarrollos Tedricos

Dimensiones de tipo En Relacién Con

= Plan de Desarrollo Institucional

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Internacionalizacién de la Extensién

Integralidad Docencia, Investigacion y Extensién

Siempre cabe la posibilidad de que la unidad de gestién (facultad o secretaria rec-
toral), considere apropiado agregar informacién relevante a la unidad de gestién, por lo
que algunos optativamente agregan la dimensiéon De Uso Interno a la Unidad de Gestién,
declarando sus propias variables de uso.

El siguiente cuadro resume las dimensiones acordadas entre las unidades de gestion.

Tipos de Dimensiones | Dimensiones

Politica

) » Financiamiento
Gobierno y Gestion

Resultados de Impacto

Produccién y Desarrollos Tedricos

Plan de Desarrollo Institucional

Objetivos de Desarrollo Sostenible

1ES: Extensién

En Relacién Con

Integralidad Docencia, Investigacién y Extensién

Cuadro 2.2: Dimensiones

2.4. Ejes y Dimensiones

A continuacién, quedan presentados los Ejes y las Dimensiones de andlisis.

Se puede observar, que todos los Ejes pueden ser cruzados con todas las dimensiones.

Para los Ejes Becas, Pasantias, Seguros, Espacios Extensionistas y Comunicacion Insti-
tucional se proponen las Dimensiones: Plan de Desarrollo Institucional y Objetivos de De-
sarrollo Sostenible. No obstante, si la Unidad de Gestién puede completar las dimensiones
Internacionalizacién de la Extension e Integralidad Docencia, Investigacion y Extension,
agrega dicha informacién opcional.

A continuacién se presentan Los Ejes y sus Dimensiones de andlisis; el mismo esté
dividido en tres cuadros para su mejor visualizacion.
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Cuadro 2.3: Los Ejes y sus Dimensiones de anélisis

Ejes

Dimensiones de analisis para el Eje

Programas

Politica

Financiamiento

Resultados de Impacto
Produccion y Desarrollos Tedricos

Plan de Desarrollo Institucional

Objetivos de Desarrollo Sostenible
Internacionalizacién de la Extension
Integralidad Docencia, Investigacion y Exten-
sién

Proyectos

Politica

Financiamiento

Resultados de Impacto
Produccién y Desarrollos Teéricos

Plan de Desarrollo Institucional

Objetivos de Desarrollo Sostenible
Internacionalizacién de la Extension
Integralidad Docencia, Investigaciéon y Exten-
sién

Formacion

Politica

Financiamiento

Resultados de Impacto
Produccion y Desarrollos Teéricos

Plan de Desarrollo Institucional

Objetivos de Desarrollo Sostenible
Internacionalizacién de la Extensién
Integralidad Docencia, Investigacién y Exten-
sién

Acciones Institucionales

Politica

Financiamiento

Resultados de Impacto
Produccion y Desarrollos Tedricos

Plan de Desarrollo Institucional

Objetivos de Desarrollo Sostenible
Internacionalizacion de la Extensiéon
Integralidad Docencia, Investigacion y Exten-
sién

11
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Cuadro 2.4: Continuacion-1:

Los Ejes y sus Dimensiones de andlisis

Ejes

Dimensiones de analisis para el Eje

Politica

Financiamiento

Resultados de Impacto
Produccion y Desarrollos Tedricos

Servicios Extensionistas

Plan de Desarrollo Institucional

Objetivos de Desarrollo Sostenible
Internacionalizacién de la Extension
Integralidad Docencia, Investigacion y Exten-
sién

Politica

Financiamiento

Resultados de Impacto
Produccién y Desarrollos Teéricos

Vinculos Intra y/o Interinstitucio-
nales

Plan de Desarrollo Institucional

Objetivos de Desarrollo Sostenible
Internacionalizacién de la Extension
Integralidad Docencia, Investigaciéon y Exten-
sién

Politica

Financiamiento

Resultados de Impacto
Produccion y Desarrollos Teéricos

Becas

Plan de Desarrollo Institucional

Objetivos de Desarrollo Sostenible
Internacionalizacién de la Extensién
Integralidad Docencia, Investigacién y Exten-
sién

Politica

Financiamiento

Resultados de Impacto
Produccion y Desarrollos Tedricos

Pasantias

Plan de Desarrollo Institucional

Objetivos de Desarrollo Sostenible
Internacionalizacion de la Extensiéon
Integralidad Docencia, Investigacion y Exten-
sién

12
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Cuadro 2.5: Continuacién-2: Los Ejes y sus Dimensiones de andlisis

Ejes Dimensiones de analisis para el Eje

Politica

Financiamiento

Resultados de Impacto
Produccion y Desarrollos Tedricos

Seguros Plan de Desarrollo Institucional

Objetivos de Desarrollo Sostenible
Internacionalizacién de la Extension
Integralidad Docencia, Investigacion y Exten-
sién

Politica

Financiamiento

Resultados de Impacto
Produccién y Desarrollos Teéricos

Espacios Extensionistas Plan de Desarrollo Institucional

Objetivos de Desarrollo Sostenible
Internacionalizacién de la Extension
Integralidad Docencia, Investigaciéon y Exten-
sién

Politica

Financiamiento

Resultados de Impacto

Produccion y Desarrollos Teéricos

Comunicacion Institucional Plan de Desarrollo Institucional

Objetivos de Desarrollo Sostenible
Internacionalizacién de la Extensién
Integralidad Docencia, Investigacién y Exten-
sién

2.5. Variables

Cada VARIABLE tiene por funcién guardar datos, por lo que cada dato tiene su
dominio de aplicacién acorde al Eje de tratamiento.

La informacion se obtiene en la vision conjunta de las Variables, interpretando su
contexto acorde a la Dimensién y Eje de tratamiento.

Por ello, a posteriori, cada Dimensién se analiza en relaciéon al Eje y las Variables
pueden adquirir distintas valoraciones en consecuencia.
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Dimensiones

Variables

Politica
Financiamiento

Resultados de Impacto
Produccién y Desarrollos Tedricos

Plan de Desarrollo Institucional
Objetivos de Desarrollo Sostenible
IES: Indicadores de Extensién
Integralidad Docencia, Investigacién y Extensiéon

Se definen en la
seccién correspondiente.

Cuadro 2.6: Dimensiones y Variables

2.6. Variables de la Dimension Politica

La dimensién Politica es de tipo Gobierno y Gestion.

Esta dimensién atraviesa todos los Ejes mencionados para la Extension.
Por lo que, en cualquier Eje, son datos obligatorios a consignar.

Esta Dimensién tiene las siguientes Variables de anélisis.
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Variables Descripcién Opciones
Denominacion | Identificador
Correspondencia al dominio
Dependiendo del Eje: de aplicacidn,
detallado a continuacién:
Programa Institucional,
Programa de Facultad,
Eje Programas / Proyectos PEIS, PED, PII,
Tipo Articulacién Permanente,

Otro.

Eje Formacion

Conferencia,
Conversatorio,
Jornada,

Msis alto,
Capacitacién,

Ciclo,

Curso,

Actividad,
Curriculo Abierto,
Electiva / Optativa,
Trayecto Formativo,
Diplomatura,

Otro.

Eje Acciones Institucionales

Culturales,
Deportivas,
Artisticas,
Promocién de Salud,
Premios,
Articulaciones,

Otro.

Eje Servicios Extensionistas

Aqui puede dar un detalle especifico.

Eje Vinculos

Convenio,

Acuerdo,

Acta,

Miembro de Redes,
Otro.

Eje Becas

Estudiantil,
Docente,
Nodocente,
Otro.

Eje Pasantias

Estudiantil,
Docente,
Nodocente,
Otro.

Eje Seguros

Estudiantil,
Docente,
Nodocente,
Otro.

Eje Espacios Extensionistas

Instituto,

Centro,

Laboratorio,

Casa,

Club,

Acervos

(Museos, Bibliotecas, Fototecas, etc.),
Medios de comunicacién

(TV, Radio, Cine, Arte, Redes, Etc.),
Otro.

Eje Comunicacién Institucional

Acervos

(Museos, Bibliotecas, Fototecas,
Redes, Revistas, etc.),

Medios de comunicacién

(TV, Radio, Cine, Arte, Etc.),
Otro.

Cuadro 2.7: Variables de la Dimension Politica
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Variables Descripcion

Refiere al objetivo principal.
Opcionalmente,

se pueden agregar los

objetivos especificos.

Destinatarios Descripcion Genérica.

Descripcion especifica.

Sirve para la construccién

del mapa territorial de impacto.

Es la definicién politica.

Puede ser: OCS, TOC,

Marco Normativo Convocatoria Resolucién Ministerial
(Educacién, Ciencia y Tecnologfa, etc.),
Otro.

Con base en el Marco Normativo,
corresponde indicar si fue Aprobado
para su ejecucién y/o desarrollo.
Instancia Normativa | Puede ser: RCS, RCD, RR, RD,
Convocatoria Resolucién Ministerial
(Educacién, Ciencia y Tecnologfa, etc.),
Otro.

Indicar si es Rectorado,

Facultad, Departamento, Otro.
Indicar quién es

Responsable el responsable de la ejecucion

y/o desarrollo.

Descripcién y medio formal
establecido para el vinculo
(Convenio, Acuerdo, Otro).

Periodo establecido Para su ejecucién y/o desarrollo.
Evaluacion Resultado y Recomendaciones.

En caso de tenerla,

indique si es interna, externa, hibrida.

Objetivo

Territorio de
intervencion

Unidad de Gestion

Tipo de Fvaluacion

Cuadro 2.8: Continuacién - Variables de la Dimensién Politica

El siguiente cuadro expresa que esta dimension se analiza para todos los ejes definidos
en la segunda columna.

Dimension Ejes
Politica Programas
Proyectos
Formacién

Acciones Institucionales

Servicios Extensionistas

Vinculos Intra/Inter Institucionales
Becas

Pasantias

Seguros

Espacios Extensionistas
Comunicacién Institucional

Cuadro 2.9: Dimension y Ejes

2.7. Variables de la Dimension Financiamiento

La Dimensién Financiamiento es de tipo Gobierno y Gestién.
Esta Dimensién atraviesa todos los ejes mencionados para la Extensién.
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Por lo que, en cualquier Eje, son datos eventualmente obligatorios a consignar. En
caso de no haber explicitamente una linea propia con asignacién de fondos, se propone no
colocar montos e indicar financiamiento propio del presupuesto de facultad.

Esta dimensién tiene las siguientes variables de analisis.

Variables

Descripcién

Linea de financiamiento

Consignar denominacién y monto asignado a la UNSL.

Origen de la linea de financiamiento

Indicar si es UNSL, Facultad,

Ministerio,

Otra Institucién Argentina, Institucién Extranjera,
Otro.

Recursos requeridos
(financieros u otros)

Monto o descripcién de otro tipo de recursos.

Relaciones con otras lineas
de financiamiento

Denominacién
Recursos requeridos

Periodo de Fjecucion

Ano, meses, rango de fechas.

Cuadro 2.10: Variables de la Dimensiéon Financiamiento

El siguiente cuadro expresa que esta Dimensién se analiza para todos los Ejes definidos

en la segunda columna.

Dimensién Ejes
Financiamiento Programas
Proyectos
Formacion

Acciones Institucionales

Servicios Extensionistas

Vinculos Intra/Inter Institucionales
Becas

Pasantias

Seguros

Espacios Extensionistas
Comunicacién Institucional

Cuadro 2.11: Dimensién y Ejes

2.8. Variables de la Dimension Resultados de Impacto

La Dimensién Resultados de Impacto es de tipo Gobierno y Gestién.
Esta Dimensién atraviesa todos los Ejes mencionados para la Extensién. Por lo que, en
cualquier Eje, son datos a consignar en el momento de su disponibilidad.

Esta dimensién tiene las siguientes Variables de analisis.
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Variables

Descripcién

Recursos Humanos:

Indicar los datos para las siguientes variables:

Cantidad de Docentes

Afectados a la actividad

Cantidad de Nodocentes Idém
Cantidad de Estudiantes Idém
Cantidad de Graduados Idém
Cantidad de Actores Externos Idém

Recursos materiales
y/o Fisicos propios de la UNSL

Refiere a Productos o Dispositivos instalados,
Instalaciones (aulas, equipamientos, etc.),
Otros.

Recursos Materiales y/o Fisicos ajenos
(no pertenecientes a la UNSL)

Refiere a Productos o

Dispositivos instalados,

Instalaciones (aulas, equipamientos, etc.),
Otros.

Otra informacion consignada

Cuadro 2.12: Variables de la Dimensién Resultados de Impacto

El siguiente cuadro expresa que esta dimensién se analiza para todos los ejes definidos

en la segunda columna.

Dimensién Ejes
Resultados de Programas
Impacto Proyectos
Formacion
Acciones Institucionales
Servicios Extensionistas
Vinculos Intra/Inter Institucionales
Becas
Pasantias
Seguros
Espacios Extensionistas
Comunicacion Institucional
Cuadro 2.13: Dimensién y Ejes
2.9. Variables de la Dimension Producciéon y Desarrollos

Tedricos

La Dimensién Produccion y Desarrollos Tedricos refiere a resultados correspondientes

en el Eje tratado, es de tipo Gobierno y Gestién.

Es una Dimension atraviesa todos los Ejes de los campos mencionados para la Extension.
Por lo que, en cualquier Eje, son datos a consignar en el momento de su disponibilidad.

Esta dimensién tiene las siguientes Variables de andlisis:
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Variables Descripcién

I@vestzgaczones L Indicar Cantidad

vinculadas a Ertension

Tesis/TF/

tesinas/ Idém

otros

vinculadas de Extension

Articulos,

Presentaciones, Idém

Libros, Otros.

vinculados a la Fxtension

Recursos Humanos: Indicar los datos para las siguientes variables:
Docentes Cantidad de vinculados a la actividad
Nodocentes Idém

Estudiantes Idém

Graduados Idém

Actores Externos Idém

Otros Actores Idém

Otra informacion consignada

Cuadro 2.14: Variables de la Dimensiéon Produccién y Desarrollos Tedricos

Fl siguiente cuadro expresa que esta Dimension se analiza para todos los Ejes definidos
en la segunda columna.

Dimension Ejes
Produccion y Programas
Desarrollos Proyectos
Tedricos Formacion

Acciones Institucionales

Servicios Extensionistas

Vinculos Intra/Inter Institucionales
Becas

Pasantias

Seguros

Espacios Extensionistas
Comunicaciéon Institucional

Cuadro 2.15: Dimensién y Ejes

2.10. Variables de la Dimension Plan de Desarrollo Institu-
cional

La Dimensién Plan de Desarrollo Institucional es de tipo En Relacién Con.
Esta dimensién atraviesa los Ejes de tipo Accidn, interpretando en cudnto se contribuye
al PDI, mencionados para la Extensién. Por lo que, en cualquier Eje, son datos a consignar.

Esta Dimensién tiene las siguientes Variables de anélisis.
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Variables Descripcion

) Indicar una o varias Areas relacionadas.
Areas Estratégicas del PDI | Usar la numeracién
del PDI (OCS N° 58/2018)

Por cada Area Estratégica mencionada,
indicar los objetivos relacionados.

Usar la numeracion

del PDI (OCS N° 58/2018)

Por cada objetivo seleccionado del
Area Estratégica correspondiente,
indicar las Estrategias seleccionadas,

u otras implementadas.

Usar la numeracién

del PDI (OCS N° 58/2018)

Indicar la contribucién al/los objetivo/s.
Tipo cuanto / cuali.

Indicar su es Interior / Exterior,
Medios de comunicacién,

Visibilidad Publico alcanzado estimado,

Otro.

Se puede saber cudnto / cuali.

Objetivos PDI

Estrategias

Impacto PDI

Cuadro 2.16: Variables de la Dimension Plan de Desarrollo Institucional

El siguiente cuadro expresa que esta dimensién se analiza para todos los ejes definidos
en la segunda columna.

Dimension Ejes

Plan de Desarrollo | Programas

Institucional Proyectos
Formacion
Acciones Institucionales
Servicios Extensionistas
Vinculos Intra/Inter Institucionales
Becas
Pasantias
Seguros
Espacios Extensionistas
Comunicacion Institucional

Cuadro 2.17: Dimension y Ejes

2.11. Variables de la Dimensién Objetivos de Desarrollo
Sostenible

La Dimensién Objetivos de Desarrollo Sostenible es de tipo En Relaciéon Con.
Esta Dimension atraviesa los Ejes de tipo Accién, interpretandose en cuanto se contribuye
a los ODS, mencionados para la Extension. Por lo que, en cualquier Eje, son datos posibles
a consignar.

Esta Dimension tiene las siguientes variables de andlisis.
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Variables Descripcién

Indicar uno o varios ODS,

de acuerdo a la numeracién estandar.
Otra informacion consignada Si hubiere.

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Cuadro 2.18: Variables de la Dimensién Objetivos de Desarrollo Sostenible

El siguiente cuadro expresa que esta dimensién se analiza para todos los ejes definidos
en la segunda columna.

Dimension Ejes
Objetivos de Programas
Desarrollo Proyectos
Sostenible Formacion

Acciones Institucionales
Servicios Extensionistas

Cuadro 2.19: Dimensién y Ejes

2.12. Variables de la Dimension Internacionalizacion de la
Extension

La dimensién Internacionalizacién de la Educacién Superior: Extensién es de tipo En
Relacion Con.
Esta dimensién atraviesa los ejes de tipo Accion, mencionados para la Extensién. Por lo
que, en cualquier eje, son datos a consignar si se disponen.

Esta dimensién tiene las siguientes variables de analisis.
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Variables

Descripcion

Marco Normativo
para la Internacionalizacién de la Extension

Proyectos de Internacionalizacion de la Fxtension

Normativa con consideraciones de internacionalizacion.
Indicar si la normativa de extensidn,

especialmente la de llamado a concurso de proyectos,
contiene alguna consideracién

para el otorgamiento de los proyectos de Extensién

en caso de que se planteen actividades

de internacionalizacién.

Promocién de Espacios de Formacion
Académica y Pedagdgica en Extension

Normativa para la promocién de actividades curriculares.
Indicar si existe promocién de espacios curriculares

y extracurriculares de formacién pedagdgica

y académica en Extension destinada a

a estudiantes nacionales e internacionales.

Incentivo a la Curricularizacion
con Actividades de Internacionalizacidén

Normativa de incentivo a la internacionalizacién.
Indicar si existe un incentivo en la evaluacién

de proyectos a la presentacién

de actividades de internacionalizacién

que colaboran con la curricularizacién de la Extensién.

Promocién del Voluntariado Internacional

Normativa para la promocién del
Voluntariado internacional.
Indicar si se trata de la promocién
del Voluntariado internacional.

Otro dato de interés

Actividades de extensién
en el marco de la Internacionalizacién

Indicar si se realizan impresiones de revistas

Editorial Los medios gréficos en acuerdo
con algin actor internacional.
L Indicar acciones de internacionalizacién
Institucional

realizadas por la institucién.

Por Proyecto

Indicar acciones de internacionalizacién
realizadas por el proyecto de Extensién.

Actividades remotas

Indicar la realizacién de actividades remotas
tales como webinarios, clases espejo, etc.

Congresos y Conferencias

Indicar la realizacién de conferencias o congresos
vinculados a los proyectos de Extensién
con participantes internacionales.

Cursos

Indicar si se trata de cursos de capacitacién
en internacionalizacién de la Extension.

Cadtedras abiertas y libres

Indicar si se trata de promocién de
catedras abiertas y libres de Extension en Latinoamérica.

Politica Interinstitucional

Indicar si se trata de Acompanamiento en los procesos
y diseno de las politicas ptiblicas destinadas

Acompanamiento a la cooperacion para el desarrollo
que impulsan los gobiernos locales
en su participacion en redes regionales.
Indicar si se trata de Fortalecimiento
Fortalecimiento de los vinculos con las redes nacionales,

regionales e internacionales afines.

Cuadro 2.20: Variables de la Dimension Plan de Desarrollo Institucional

El siguiente cuadro expresa que esta dimensién se analiza para todos los ejes definidos
en la segunda columna.
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Dimensién Ejes
IES: Extension Programas
Proyectos
Formacion

Acciones Institucionales
Servicios Extensionistas

Cuadro 2.21: Dimensién y Ejes

2.13. Variables de la Dimension Integralidad Docencia, In-
vestigacion y Extension

La dimension Integralidad Docencia, Investigacién y Extension es de tipo En Relacién
Con.
Esta dimensién vincula la accién del eje que se esté tratando, con la docencia y/o la
investigacién, de manera de evidenciar el relacionamiento con dichas funciones.

Esta dimensién atraviesa los ejes de tipo Accién, mencionados para la Extensién. Por
lo que, en cualquier eje, son datos a consignar solo si se disponen.

Esta dimensién tiene las siguientes variables de analisis.

Variables Descripcién
Docencia Mencionar y cuantificar las actividades formativas.
Investigacidn | Mencionar y cuantificar Programas y/o Proyectos de Investigacién.

Cuadro 2.22: Variables de la Dimension Integralidad Docencia, Investigacién y Extension

El siguiente cuadro expresa que esta dimension se analiza para todos los ejes definidos
en la segunda columna.

Dimension Ejes que abarca
Integralidad Programas
Docencia, Proyectos
Investigaciéon y Formacién
Extension Acciones Institucionales
Servicios Extensionistas

Cuadro 2.23: Dimensién y Ejes
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Capitulo 3

Insumos

3.1.

3.2.

Documentacion Institucional

Informes de Autoevaluacién de las Unidades de Gestién (facultades y secretarias de
rectorado), considerando el periodo 2014-2020.

Informes de las evaluaciones institucionales: 1998-2000; 2010-2015 y 2015-2022 (CO-
NEAU).

Informes de Evaluacién de carreras de grado y posgrado (CONEAU).

Informes Institucionales, que dan cuenta del anélisis y reflexién realizados en diversos
espacios institucionales. Incluyen estadisticas, indicadores, encuestas, etc.

Documentaciones acerca del contexto local y nacional en el que esté inserta la Univer-
sidad, como asi también otras referidas a los escenarios regionales e internacionales
que marcan las tendencias de la educacién superior en el nuevo siglo.

Reflexiones, opiniones expresadas, conclusiones y propuestas surgidas en las reunio-
nes institucionales de presentacién y reflexién acerca de la autoevaluacion institucio-
nal, respecto a fortalezas y debilidades, desafios y posibilidades de desarrollo de la
Universidad.

Resultados de la realizacién de Talleres, Reuniones, Capacitaciones, Campamentos
Extensionistas, otros.

Plan de Desarrollo Institucional, OCS N° 58/2028.

Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Referencias bibliograficas

Manual Iberoamericano de Indicadores de Vinculacion de la Universidad con el En-
torno Socioeconémico. Manual de Valencia. Observatorio Iberoamericano de la Cien-
cia, la Tecnologia y la Sociedad (OCTS-OEI). Red Iberoamericana de Indicadores
de Ciencia y Tecnologia (RICYT). (Enlace)

Guia para Disenio, Construccién e Interpretacién de Indicadores. Estrategia para el
Fortalecimiento Estadistico Territorial. Departamento Administrativo Nacional De
Estadistica (DANE). (Enlace)
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https://www.ricyt.org/wp-content/uploads/2017/06/files_manual_vinculacion.pdf
https://www.dane.gov.co/files/planificacion/fortalecimiento/cuadernillo/2%20Introducci%C3%B3n%20al%20dise%C3%B1o,%20construcci%C3%B3n%20e%20interpretaci%C3%B3n%20de%20indicadores%20web.pdf

CAPITULO 3. INSUMOS

= Manual Iberoamericano de Indicadores de Educacién Superior. Manual de Lima.
Observatorio Iberoamericano de la Ciencia, la Tecnologia y la Sociedad (OCTS-
OEI). En colaboracién con el Instituto de Estadistica de UNESCO (UIS-UNESCO).
2016. Enlace

= Manual para el disefio y la construccion de indicadores Instrumentos principales para
el monitoreo de programas sociales de México. México, DF: CONEVAL, 2013. Enlace

» Guia metodoldgica Diseno de indicadores compuestos de desarrollo sostenible Andrés
Schuschny, Humberto Soto. Comisiéon Econémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL). Enlace

3.3. Nomenclador

3.3.1. Normativas

= OCS: Ordenanza Consejo Superior
= OCD: Ordenanza Consejo Directivo
= OR: Ordenanza Rectoral

= OD: Ordenanza Decano

= RCS: Resolucién Consejo Superior
= RCS: Resolucién Consejo Directivo
= RR: Resoluciéon Rectoral

= RD: Resoluciéon Decano

s RM: Resolucién Ministerial

3.3.2. Plan de Desarrollo Institucional
= AE A: Area Estratégica ACADEMICA
» AE IVE: Area Estratégica INVESTIGACION, VINCULACION Y EXTENSION

AE GyG: Area Estratégica Gobierno y Gestion

O1 / 02 /...: Objetivo 1 / Objetivo 2 /...

El / E2 /...: Estrategia 1 / Estrategia 2 / ...
Luego se componen Area Estratégica-Objetivo-Estrategia asociada al Objetivo.

Ejemplos: AE IVE- 03 - E1; AE IVE- 03 - E1, E2.

En cuanto a la numeracén, se sigue la establecida en la OCS N° 58/2018.
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https://www.redindices.org/images/files/manuallima.pdf
https://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%20oficiales/MANUAL_PARA_EL_DISENO_Y_CONTRUCCION_DE_INDICADORES.pdf
https://www.cepal.org/es/publicaciones/3661-guia-metodologica-diseno-indicadores-compuestos-desarrollo-sostenible
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3.3.3. Objetivos de Desarrollo Sostenible
= ODS1: Objetivo 1. Fin de la Pobreza.

= ODS2: Objetivo 2. Hambre Cero.

= ODS3: Objetivo 3. Salud y Bienestar.

= ODS4: Objetivo 4. Educacién de Calidad.

= ODS5: Objetivo 5. Igualdad de Género.

= ODS6: Objetivo 6. Agua Limpia y Saneamiento.

= ODST7: Objetivo 7. Energia asequible y no Contaminante.

= ODSS8: Objetivo 8. Trabajo Decente y Crecimiento Econémico.
= ODS9: Objetivo 9. Industria, Innovacién e Infraestructura.
= ODS10: Objetivo 10. Reduccién de las Desigualdades.

= ODS11: Objetivo 11. Ciudades y Comunidades Sostenibles.
= ODS12: Objetivo 12. Produccién y Consumo Responsables.
= ODS13: Objetivo 13. Accién por el Clima.

= ODS14: Objetivo 14. Vida Submarina.

= ODS15: Objetivo 15. Vida de Ecosistemas Terrestres.

= ODS16: Objetivo 16. Paz, Justicia e Instituciones Sélidas.

= ODS17: Objetivo 17. Alianzas para lograr los Objetivos.
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