
Seminario: Evaluación Institucional, Planeamiento y Gestión Universitaria

2023

El presente Seminario es organizado por docentes de varias universidades que tienen como

principal objeto de estudio la Gestión Universitaria, particularmente los docentes participan del

Núcleo Disciplinario Evaluación Institucional, Planeamiento Estratégico y Gestión Universitaria de

la Asociación de Universidades Grupo Montevideo, que lleva adelante desde hace más de una

década, actividades de formación e intercambio sobre la temática.

Participan de este seminario la Universidad de la República - Uruguay, Universidad Nacional del

Litoral - Argentina y Universidad Nacional de Asunción - Paraguay.

OBJETIVO GENERAL: Comprender los procesos de Evaluación Institucional y Planeamiento

Estratégico desde la perspectiva de la Gestión Universitaria.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS:
● Conocer y analizar los procesos de Evaluación Institucional más utilizados en la región.

● Comprender las características e implicancias del Planeamiento Estratégico Universitario.

● Caracterizar el impacto de las prácticas de la Gestión Universitaria Integral.

Docentes responsables:
El Seminario contará con un cuerpo académico integrado por docentes de cada una de las

Universidades proponentes y con docentes invitados de otras Universidades de AUGM,

referentes en los temas que aborda el Seminario. Se presenta a continuación los profesores

responsables de cada universidad
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Por Universidad de la República

- José Passarini. Veterinario, Magister en Enseñanza Universitaria. Dr. en Educación. Presidente

de la Comisión de Evaluación Interna y Acreditación de la Universidad de la República. Integrante

del Núcleo Disciplinario Evaluación Institucional, Planeamiento Estratégico y Gestión

Universitaria.

Por Universidad Nacional del Litoral

- Daniel Comba, Lic. en Ciencia Política, Magíster en Ciencias Sociales, Director de

Planeamiento y Articulación de Políticas, Vicedecano de la Facultad de Humanidades y Ciencias.

Integrante del Núcleo Disciplinario Evaluación Institucional, Planeamiento Estratégico y Gestión

Universitaria.

Por Universidad Nacional de Asunción (en calidad de invitado)

- Prof. Dr. Javier Alcides Galeano, Dr. en Ciencias Empresariales, docente de grado y postgrado

en la Universidad Nacional de Asunción en el ámbito de Planificación Estratégica, responsable de

la maestría en Desarrollo Sostenible y la maestría en Gestión Universitaria. Vicedecano de la

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la UNA. Integrante del Núcleo Disciplinario

Evaluación Institucional, Planeamiento Estratégico y Gestión Universitaria.

Destinatarios:
El seminario está dirigido a estudiantes de posgrado, docentes y funcionarios técnicos,

administrativos y de gestión universitaria de las universidades de AUGM.

Inscripciones: Hasta el 18 de Octubre a través del formulario disponible haciendo - Click aquí -

Consultas: posgradogestionudelarunaunl@gmail.com

Metodología de trabajo:
La metodología docente se basará primordialmente en un enfoque centrado en los estudiantes y

se promocionará la interacción entre docentes y estudiantes y entre los mismos estudiantes.

La modalidad del Seminario será virtual sincrónico y trabajo autónomo de los estudiantes.

Se desarrollará a través de exposiciones de los docentes y trabajos grupales de los participantes.

Contará con la siguiente carga horaria:

- 12 Horas de conexión sincrónica.
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- 30 Horas totales tomando en cuenta los trabajos autónomos de los estudiantes.

Los participantes realizarán actividades individuales de forma domiciliaria y presentaciones

grupales e individuales.

Para las instancias asincrónicas se utilizarán diferentes recursos del aula virtual, tales como foros

participativos, glosarios colaborativos, videos, encuestas, entre otros.

Se realizarán subgrupos de trabajo con énfasis en los intercambios inter universidades,

funciones, roles y perspectivas de trabajo.

Se otorgan 2 créditos al aprobar el seminario.

CONTENIDOS:

1. Evaluación Institucional: conceptualización, ejemplos de implementación, impactos
en las instituciones de la región

● Introducción: Conceptos teóricos, la evaluación como garantía de calidad educativa,

efectos de la evaluación en la gestión institucional.

● Evaluación Institucional para la acreditación y Evaluación Institucional con el objetivo de

mejoras. El vínculo con el planeamiento.

● La evaluación institucional en los países de América Latina: análisis comparativo de

países latinoamericanos.

● Propósitos y beneficios de la Autoevaluación Institucional. Estudio de caso: Evaluación de

la Universidad Nacional de Asunción. (Modelo Nacional y Modelo Internacional)

2. Planeamiento Universitario: tipos de planificación, relacionamiento con la
Evaluación Institucional y con el Presupuesto Universitario

● Planificación normativa y planificación estratégica. Conceptos de Planificación estratégica.

Enfoques y Herramientas

● Diferentes modelos de Planeamiento Universitario. Momentos del Planeamiento y su

vínculo con la Evaluación Institucional.

● La Planificación en la Universidades de la Región.¿Por qué planificar en las

Universidades? El proyecto institucional y el objeto del planeamiento.

3. Gestión Universitaria: líneas de transformación de la Gestión Universitaria Integral
● Conceptos de Gestión Integral en las Universidades.

● Diferentes Modelos de Gestión Universitaria.

● Líneas de transformación de la Gestión Integral Universitaria.
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● Diseño e implementación de políticas e instrumentos en universidad públicas.

4. Módulo Integrador de la Evaluación, el Planeamiento y la Gestión.

● Gobierno y políticas públicas. Relaciones entre Estado y Universidad. Impactos en

relación con las funciones universitarias.

● Gestión de la información y evaluación de las funciones universitarias.

● Liderazgo y comunicación en la Universidad.

● Articulación entre mecanismos de planeamiento y aseguramiento de la calidad.

CRONOGRAMA DEL CURSO

Fecha Actividad Docentes Responsables

Lunes 23 de Octubre

Sincrónico

19.00 – 21.00

Presentación del Curso y de los

participantes

Docentes Responsables del

Curso

Martes 24 de Octubre

Asincrónico

Disponibilización de videos sobre

Evaluación Institucional

Videos:

José Passarini (Udelar) 

Miguel Irigoyen (UNL)

Raquel Martínez (UNA)  

Lunes 30 de octubre

Sincrónico

19.00 – 21.00

Mesa de Intercambio sobre Evaluación

Institucional: entre la mejora continua

de la calidad y los procesos de

acreditación.

José Passarini (Udelar) 

Miguel Irigoyen (UNL)

Raquel Martínez (UNA)  

Martes 31 de octubre

Asincrónico

Disponibilización de videos sobre

Planeamiento Universitario

Videos:

- Jorge Xavier, Alba Porrini

(Udelar)

- Daniel Comba, Natalia Díaz

(UNL)  

-  Ricardo Olmedo (UNA)  

Lunes 6 de noviembre

Sincrónico

19.00 – 21.00

Mesa de Intercambio sobre

Planeamiento Universitario.

Conformación de grupos de trabajo

- Jorge Xavier, Alba Porrini

(Udelar)

- Daniel Comba, Natalia Díaz
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(UNL)  

-  Ricardo Olmedo (UNA) 

Martes 7 de

noviembre

Asincrónico

Disponibilización de videos sobre

Gestión Universitaria

Videos:

- Luis Leopold y Danny

Freira (Udelar)

- Claudia Arrietti (UNL)

-    Luz Martínez (UNA)

Lunes 13 de

noviembre

Sincrónico

19.00 – 21.00

Mesa de Intercambio sobre Gestión

Universitaria

Debates: distintos abordajes de la

gestión

Principales proyectos/lineamientos

entre las universidades

Desafíos de la GU desde una mirada

articulada en los contextos actuales

- Luis Leopold y Danny

Freira (Udelar)

- Claudia Arrietti (UNL)

-    Luz Martínez (UNA)

Martes 14 de

noviembre

Asincrónico

Disponibilización de videos sobre Visión

Integrada de la Evaluación, el

Planeamiento y la Gestión.

Danny Freira, Jorge Xavier

(Udelar) 

Daniel Comba, Natalia Díaz

(UNL)

-    Javier Galeano (UNA)

Lunes 20 de

noviembre

Sincrónico

19.00 – 21.00

Mesa de Intercambio sobre Visión

Integrada de la Evaluación, el

Planeamiento y la Gestión.¿Cómo y

qué planificamos bajo la perspectiva de

la gestión universitaria articuladora?

Nuevos instrumentos para la evaluación

en la sociedad post digital.

Lineamientos para una mejor gestión

desde una perspectiva integral.

Pautas para el trabajo Final.

Danny Freira, Jorge Xavier

(Udelar) 

Daniel Comba, Natalia Díaz

(UNL)

-    Javier Galeano (UNA)

A confirmar Entrega del trabajo Final
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Evaluación:
Para aprobar el seminario se tendrá que contar con un 80% de asistencia a los espacios

sincrónicos y con el cumplimiento de las tareas que se disponen en el programa. En particular, se

deberá contar con una alta participación en los debates propuestos y en el seguimiento de los

dispositivos y bibliografía que se plantean en el programa.

La entrega final para aprobar el seminario consta de un dispositivo visual elaborado en grupos de

no más de cuatro participantes de distintos países y/o funciones dentro de sus organizaciones.

Link de inscripción: - Click aquí -
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