
Núcleo Disciplinario Evaluación Institucional, Planeamiento Estratégico y
Gestión Universitaria 

Asociación de Universidades Grupo Montevideo
 

Un proceso para la mejora continua de la calidad  
“Gestión Universitaria en movimiento”

- 30 de setiembre al 4 de octubre de 2024 -

Actividad en el marco de las conmemoraciones de los 175 años de la Udelar.

 
Aulario del Área Social y Artística - Av. Gonzalo Ramírez 1915
Facultad de Información y Comunicación - San Salvador 1944 

Modalidad híbrida

Programa de la Escuela de
Verano - Invierno 2024

Ejes temáticos 

Nuevas tendencias de la evaluación institucional 
Planificación estratégica, prospectiva y planes de mejora
Universidad y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
Internacionalización de la Educación Superior
Modelos de gestión universitaria
Auditorías en las universidades públicas



Programa de la EVI 2024

Acreditaciones8:30

9:00 Apertura
- Rector de la Universidad de la República – Presidente de AUGM - Rodrigo Arim
- Secretario Ejecutivo de la AUGM - Álvaro Rico
- Delegado Asesor y Presidente del Servicio Relaciones Internacionales de la Universidad de la República -
Gonzalo Vicci
- Prorrector de Gestión de la Universidad de la República - Luis Leopold
- Integrante del ND y Organizador de la EVI – Presidente de la Comisión de Evaluación Interna y de
Acreditación de la Universidad de la República - José Passarini
- Coordinadora del ND y Organizadora de la EVI – Directora General de Planeamiento de la Universidad de la
República - Alba Porrini

9:45 Conferencia – Visión de la Universidad del futuro 
- Rodrigo Arim - Rector de la Universidad de la República y Presidente de AUGM

10:30 Intercambio

Pausa café11:00

12:40

Libre

18:00

Taller evaluación de desempeño de funcionarios Docentes y Técnicos, Administrativos y de Servicio en
digitalización de las organizaciones
- Leonardo Schvarstein - Consultor organizacional (presencial)
- Claudia Perrone - Directora General de Personal de la Universidad de la República (presencial)
- Danny Freira – Profesora Agregada del Departamento de Ciencias de la Administración -  Facultad de
Ciencias Económicas y de Administración (presencial)

Lunes 30 de setiembre

Universidad y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Introducción 
- Miguel González Gaviola – Decano de la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad Nacional de
Cuyo – Argentina (presencial)

El rol de las universidades como formadoras de agentes de cambio
- Antonio Mangione –  Coordinador General del Programa Institucional Transdisciplinario Socioambiental de
la Universidad Nacional de San Luis – Argentina (virtual) 

Presentación de diferentes casos, ejemplos de abordaje e implementación de la  Agenda 2030 en
Universidades de los países que conforman AUGM 

Uruguay – Universidad de la República – Economía Circular 
Gabriela Pintos e Inés Vázquez – Profesoras Agregadas del Departamento de Ciencias de la Administración -  
Facultad de Ciencias Económicas y de Administración (presencial)

Argentina – Universidad Nacional de Cuyo – Diplomado en herramientas para Implementación de
Objetivos de Desarrollo Sostenible en las organizaciones

Carola Álvarez – Integrante de la Cátedra Libre de Desarrollo Sostenible y Responsabilidad Social - Facultad
de Ciencias Económicas y Facultad de Ciencias Agrarias (virtual)

Brasil – Universidad Federal de Santa María – Implementación de los ODS en la comunidad universitaria 
Jaciele Carine Vidor Sell - Prorrectora Adjunta de Extensión (virtual)

Modera: Gabriela Andretich - Universidad Nacional de Entre Ríos

Taller - Integración de los ODS en la estrategia universitaria 
Coordinación:
 - Gabriela Pintos e Inés Vázquez  – Universidad de la República (presencial)
Dinamizadores:
- Belén Levatino y Carola Alvarez – Universidad Nacional de Cuyo (virtual)
- Elisa Deluca  y Emilia Sosa Passarino – Universidad Nacional de Entre Ríos (virtual)
- Andrea Basilio y Nicolás Fiori – Universidad de la República (virtual)

11:30

15:00

13:30



Planificación estratégica en las universidades públicas y planes de mejora 9:00

 Experiencias y desafíos de las Universidades de AUGM 

Universidad de la República (Udelar) – Uruguay
Planeamiento estratégico en la Universidad, desafíos y dilemas 
Jorge Xavier - Decano de la Facultad de Ciencias Económicas y de Administración (presencial)

Universidad Nacional de Entre Ríos (UNER) – Argentina
Decisiones que aportan a la mejora continua
Gabriela Andretich - Vicerrectora de la UNER (presencial)

Universidad Nacional del Litoral (UNL) - Argentina
El planeamiento en la UNL: una política de articulación estratégica 
Natalia Diaz – Integrante del equipo de Planeamiento y Evaluación de la Secretaria de Planeamiento
Institucional e Internacionalización (virtual)

Universidad Nacional de Rosario (UNR)- Argentina
Planificación estratégica en la Facultad de Ciencias Veterinarias de la UNR
Mariano Garate Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias (virtual)
         

Universidad Nacional de San Luis (UNSL) - Argentina
Sistematización de la Extensión Universitaria para la planificación estratégica 
Edilma Olinda Gagliardi- Profesora Asociada de la UNSL (presencial)

Universidad Federal de Santa María (UFSM) – Brasil
Trabajo conjunto con el INEP para la elaboración de cesta de indicadores
Fernando Pires Barbosa – Presidente de la Comisión Propia de Evaluación de la UFSM (presencial)

Modera:  Alba Porrini - Universidad de la República

12:00

13:30

Prospectiva en la Planificación de la Educación Superior 

- Inés Vázquez y Gabriela Pintos – Profesoras Agregadas del Departamento de Ciencias de la Administración -
Facultad de Ciencias Económicas y de Administración (presencial)

- Aspectos metodológicos

- Taller de aplicación 

Pausa café11:00

11:30 Experiencias y desafíos de las Universidades de AUGM 
- Intercambio

Martes 1 de octubre
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Apertura XXIII Coloquio Internacional de Gestión Universitaria - CIGU9:00

9:30 Reflexiones inaugurales
 -Rodrigo Arim – Rector de la Udelar y Presidente de AUGM
 -Luis Leopold – Prorrector de Gestión de la Udelar

Pausa café
11:00

Intercambio y cierre de módulo 
 -  Carmen Chiaradonna – Universidad Nacional de Quilmes (presencial)

14:00

Panel: Autonomía y control

Universidad Nacional de Quilmes  - Carmen Chiaradonna – Secretaria Administrativa de la UNQ y Anabel
Rubio – Jefa del Departamento de Auditoría Normativa UAI – UNQ (presencial)
Universidad Federal de Santa María- Iván Henrique Vey – Auditor Jefe de la UFSM (virtual) 
Universidad de la República, Mariana Gulla – Directora General de Jurídica de la Udelar (presencial)
Universidad Nacional del Nordeste -  Laura Marilina Sánchez Auditora Interna de la UNNE (virtual)

Modera: Edilma Olinda Gagliardi – Universidad Nacional de San Luis

Procesos de auditoría y su contribución al aseguramiento de la calidad en las  universidades públicas 
- Juan Ramón Kamlofsky – Auditor Interno de la Universidad Nacional de Entre Ríos (virtual)

12:00

13:45

13:15

¿Cómo contribuyen las Auditorías en Universidades Públicas a los procesos de planificación
estratégica y al aseguramiento de la calidad? 

Conferencia "Transparencia Universitaria, un deber" 
- Víctor Moriñigo, Rector de la Universidad Nacional de San Luis y Presidente del Consejo Interuniversitario
Nacional (CIN) (virtual)

11:30

Principios, ética y valores 
- Francisco Sosa – Director de la Unidad de Auditoría Interna de la Universidad Nacional de San Luis (virtual)

13:30

Miércoles 2 de octubre
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9:00 Panel CIGU – Investigación como agente de transformación económica y social 

 - Virginia Bertolotti - Prorrectora Investigación Udelar, Uruguay
 - Cristian Pérez Centeno - Director de Posgrados UNTREF, Argentina
 - Alexandre Cidral - Rector UNIVILLE, Brasil

Pausa café11:00

13:30

Nuevas tendencias de la Evaluación Institucional 

 - Experiencias en las Universidades de la región 

CONEAU – Argentina – Mónica Marquina (presencial)

Universidad Nacional del Litoral (UNL) – Argentina
Hacia un sistema de aseguramiento de la calidad en la UNL
Daniel Comba – Secretario Académico y de Innovación Educativa (virtual)

Universidad Nacional del Nordeste (UNNE) - Argentina
La unidad de evaluación y acreditación universitaria de la UNNE como estrategia institucional emergente
para la mejora de la calidad - Blanca Sobol - Coordinadora del Sistema de Evaluación Permanente y Graciela
Argañaras Janus – Personal Técnico del Sistema de Evaluación Permanente (Virtual)

Universidad Federal de Santa María (UFSM) - Brasil 
Proceso de evaluación de la UFSM
Fernando Pires Barbosa –Presidente de la Comisión Propia de Evaluación (presencial)

Universidad Nacional de Asunción (UNA) - Paraguay
Experiencias en Evaluaciones Institucionales, Carrera de Grado y Posgrado en la UNA – Modelo Nacional e
Internacional
María Raquel Martínez – Directora de la Dirección de Excelencia Académica e Institucional de la Facultad de
Ciencias Exactas (virtual)

Universidad de la República - Uruguay
Desafíos y perspectivas de la Evaluación Institucional 
José Passarini - Presidente de la Comisión de Evaluación Interna y de Acreditación (CEIyA) (presencial)

Modera: Elena Peel - Universidad de la República

11:30

Jueves 3 de octubre
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9:00 Conferencia: Universidad, innovación  y desarrollo. En búsqueda de la solidaridad eficiente. 

 - Rodrigo Arocena - Ex Rector de la Universidad de la República.

Intercambio

10:30

14:00

Panel CIGU - El papel de la Internacionalización en la Educación Superior  

- Gonzalo Vicci – Presidente SRI Udelar, Uruguay
- Luciane Stallivieri – INPEAU, UFSC, Brasil
- Ana Bravo – UTPL, Ecuador
- María Peña – REIES, UCSG, Ecuador

11:00

Cierre de la EVI 

10:00

Cierre semana de Gestión universitaria en movimiento13:00

Viernes 4 de octubre
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Actividades opcionales

16:00 Panel CIGU: Acceso, permanencia y egreso en la educación superior en América

Estela Castillo -  Prorrectora de Enseñanza de Udelar, Uruguay
María del Carmen Parrino –Coordinadora Posgrados UNTREF, Argentina
Mauricio Gariba Júnior – Rector IFSC, Brasil
Mónica Marquina – Miembro Directorio de CONEAU, Argentina

20:00 Apertura Social y Artística (presencial)

18:00

Miércoles 2 de octubre

Podrán acceder los inscriptos a la Escuela de Verano - Invierno 2024.

16:00 Panel CIGU: Extensión y Gestión Social como estrategia para una nueva Universidad

Rafael Paternain –Prorrector Extensión Udelar, Uruguay
Alberto Briceño – Rector USCM, Perú
Paulina Latorre – RIGIES, UACH, Chile
Marcus Tomasi – Ex. Rector UDESC, Brasil18:00

Jueves 3 de octubre

XXIII Coloquio internacional de gestión universitaria 

V Feria Modo Udelar


