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BREVE PRESENTACION

El sentido que posee la autoevaluacién institucional es construir un estado de situacion de la
propia institucion, que permita reconocer los aspectos positivos que la misma tiene, pero también,
identificar aquellas dimensiones que necesitan ser analizadas y modificadas para asegurar un
mejor funcionamiento futuro de esa organizacion.

La evaluacion institucional es un proceso sistematico y deliberado de busqueda de
informacién acerca de distintas dimensiones de la misma, para poder elaborar
valoraciones que sustenten las decisiones. Esta evaluacion se concibe como una
instancia continua, de indispensable despliegue si se procura promover la mejora
permanente. (Autoevaluacion de la Facultad de Ciencias Humanas, UNSL.2013)

Esta construccion debe incorporar las perspectivas de los distintos sectores que componen la
institucion, pero también, la de aquellos actores que, aunque no la habiten, interactdan con ella.

Todo proceso evaluativo constituye una aproximacién al objeto evaluado. Implica siempre un
recorte de esa realidad, efectuada desde una concepcion y perspectiva determinada. En este
sentido, compromete un posicionamiento ético y politico, que de ninguna manera constituye una
accion “neutra”. Sin embargo, mas alla del caracter subjetivo que es propio de la naturaleza misma
de la evaluacion, ella demanda un saber técnico y un hacer ético, que le confieren sentido.

Cabe destacar que el informe evaluativo elaborado como resultado de dicho proceso, siempre es
inacabado y provisorio. Su valor se torna mas significativo cuando la institucion asume la
necesidad de actualizarlo permanentemente.

Para elaborar el presente informe se constituyd una comision integrada por docentes
pertenecientes a los tres Departamentos de la Facultad de Ciencias Humanas, graduados y
miembros del equipo de gestidn de dicha unidad académica. (Res. R N° 380/21)

Metodoldgicamente se trabaj6 con:

e Entrevistas realizadas a docentes, estudiantes, graduados/as, nodocentes y miembros de
la comunidad.

Entrevistas a Directoras de Departamentos.

Encuestas a docentes, estudiantes, graduados/as y personal nodocentes.

Relatorias de Secretarias/os de la actual gestion de la Facultad de Ciencias Humanas.
Fuentes documentales:

Bases de datos estadisticos

Normativa emanada del Consejo Directivo y del Consejo Superior

Convenios y Actas Acuerdo firmadas por la FCH

Informes institucionales generales y especificos.

Actas y registros de reuniones.

Trabajos de docentes.

Trabajos realizados por estudiantes.
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LA INSTITUCION
Contexto local y regional

Este proceso de evaluacion institucional se concreta en un momento historico atravesado por la
pandemia de COVID- 19 que afecta al mundo entero y también a esta universidad desde hace casi
un afio y medio. Esta delicada situacion reconfigurd el contexto de actuacion de la Universidad
como tal y de la Facultad de Ciencias Humanas, en particular.

Al mirar hacia atras los ultimos 7 u 8 afos, se observa un escenario discontinuo, con una clara
ruptura acontecida en marzo de 2020, cuando esta amenazante enfermedad impact6 en la
universidad puablica. Este hecho ha sido tan contundente, que resulta especialmente dificil para
los implicados en el proceso evaluativo, reconstruir el “antes” y valorar la situacion preexistente
a este fenémeno.

Desde la Comision responsable de llevar adelante la autoevaluacion, se asume el desafio de
recuperar los rasgos claves de este recorrido, sabiendo que resulta muy complicado “tomar
distancia” de la situacion actual, porque en si misma es demasiado compleja y dolorosa.

La FCH recibe desde hace muchos afios en sus carreras de grados, a estudiantes que proceden de
la provincia de San Luis, de la ciudad capital y también, de otras provincias tales como: Mendoza,
Cordoba, San Juan, La Pampa y algunos/as jévenes del resto del pais.

En los ultimos afos, el caudal estudiantil fue focalizandose principalmente en quienes provienen
de la propia provincia. Las razones para que esto ocurra son maltiples, sin embargo, dos de ellas
resultan decisivas: por un lado, el crecimiento que ha tenido la oferta de educacion superior en
todo el pais y por otro, el deterioro de las condiciones socioecondmicas que ha sufrido la
Argentina, que atentan directamente contra la posibilidad de sostener estudios universitarios.

En carreras de posgrados la zona de influencia se amplia a otros territorios nacionales e
internacionales.

La Facultad de Ciencias Humanas desde sus origenes?®

La creacién de la Universidad Nacional de Cuyo ocurrié en 1939. El 31 de diciembre de 1946,
bajo la presidencia de Perdn y a pedido de la Asamblea Universitaria de la UNCuyo se produjo
un acontecimiento relevante no sélo para la historia de los estudios universitarios en San Luis,
sino también, para la historia de nuestra Facultad, dado por la nueva reestructuracion académica
que implico elevar el Instituto Pedagdgico a la categoria de Facultad de Ciencias de la Educacién,
tal como consta en el Decreto N° 25.621 del Poder Ejecutivo Nacional. Ello significd, que en
marzo de 1947 quedara finalmente inaugurada la Facultad, jerarquizando su trayectoria
(Universidad Nacional de Cuyo, 1948).

Asumi6 como nuevo Rector el Prof. Ireneo Cruz y como Delegado Interventor de la Facultad de
Ciencias de la Educacion el Dr. Juan Carlos Saa. Los acontecimientos producidos en la nueva

! La mayor parte de la informacion de este punto se recupera de Perassi y Marcello (2013) Autoevaluacion de la
Facultad de Ciencias Humanas. Universidad Nacional de San Luis. La primera década del Siglo XXI. Edic. Mac
Graph. Corresponde al titulo: Breve resefia histdrica de la Facultad de Ciencias Humanas aportado por Sonia Riveros
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Facultad de Ciencias de la Educacion venian a consolidar la fuerte tradicion humanistica y
cientifica que la habia caracterizado desde sus inicios. En especial los cambios en el orden
academico, que segun el Art. 3° d), la nueva Facultad iba a otorgar los titulos de: Profesor en
Matemética y Fisica, Doctor en Matematica, Doctor en Fisica, Profesor de Quimica y
Mineralogia, Doctor en Quimica, Profesor de Pedagogia y Filosofia y Doctor en Ciencias
Pedagdgicas. Quedaban previstas futuras especialidades a ser brindadas por las distintas
Facultades.

Posteriormente, se cred otro espacio orientado a la docencia, la formacion, la capacitacion y la
investigacion propiamente dicha: el Instituto de Investigaciones Pedagogicas (Res. 248/48), para
cuya direccion fue designado “ad-honorem” el Prof. Placido Alberto Horas; el Instituto dependia
del Consejo Directivo de la nueva Facultad.

En el afio 1954 por Ordenanza N° ,64, se crearon en San Luis diferentes departamentos
destacandose un Departamento de Ciencias Pedagdgicas que seria la nueva expresion del antiguo
Profesorado en Pedagogia y Filosofia. Al término de la carrera, el alumno alcanzaria el titulo de
Licenciado en Pedagogia y Filosofia o bien el titulo de Profesor de Ensefianza Secundaria, Normal
y Especial en Pedagogia y Filosofia. Dentro del Departamento de Ciencias Pedagdgicas se
hallaban incorporados los Centros de Investigaciones Pedagogicas y de Cultura Argentina.
Asimismo, la estructura de los Profesorados y los Doctorados se mantuvo hasta el afio 1955, afio
en que se establecio el sistema de “Licenciaturas”-Quimica, Bioquimica, Matemaética, Fisica y
Ciencias de la Educacién- (Funes, 1977).

El Instituto de Investigaciones Pedagdgicas en 1956 pasé a denominarse Instituto de
Investigaciones Psicopedagdgicas. Comenz6 entonces una etapa de gran crecimiento de la
Facultad, la que en el afio 1958 pasé a denominarse Facultad de Ciencias por la aplicacion de dos
ordenanzas la Ord. 22/58 y la Ord. 25/58. Finalmente, con la nueva denominacion se decidié optar
por la estructura de “Escuelas”, entre los argumentos esgrimidos en ese momento se expresa que
es una organizacion mas adecuada que el funcionamiento por departamentos, lo que implica pleno
ejercicio para la ensefianza mediante la creacion de “Consejos de Escuela”, como cuerpos
directivos.

Por Decreto N° 7850/69, del Poder Ejecutivo Nacional, se modifica el Estatuto de la UNCuyo,
dando como resultado, el desdoblamiento de la Facultad de Ciencias en Facultad de Pedagogia y
Psicologia, integrada por dos Escuelas: la de Pedagogia y la de Psicologia.

El 10 de mayo de 1973 durante la presidencia de Lanusse se sanciond la Ley N° 20.365 mediante
la cual se cred la Universidad Nacional de San Luis. Pronto se aprobaron titulos universitarios en
diferentes niveles de formacion. Dentro de las carreras Basicas de Grado, se desarrollaban la
Licenciatura en Psicologia y la Licenciatura en Ciencias de la Educacion. Se aprobaron, ademas,
trece carreras de Posgrado, entre ellas, el Doctorado en Psicologia y en Ciencias de la Educacion.

Con el golpe militar de 1976 se retornd al sistema de Facultades, reorganizandose los nueve
departamentos que pre-existian, en cuatro unidades académicas o Facultades, subdivididas cada
una en Escuelas.

La denominacion “Facultad de Ciencias Humanas™” comenzo6 a hacerse enunciable a partir de la
gestion del Rector Alberto Puchmadller en el afio 1986.



Como consecuencia de la Asamblea Universitaria desarrollada en el afio 2012, la UNSL se
reorganizo6 en ocho Facultades con asentamiento en tres sedes urbanas diferentes: San Luis, Villa
Mercedes y Villa de Merlo.

La Facultad de Ciencias Humanas -emplazada en la ciudad capital- conservd su denominacion,
sin embargo, se desmembraron algunas de las carreras que en ella se enmarcaban: la Licenciatura
y el Profesorado en Psicologia y la Licenciatura en Fonoaudiologia. Este acontecimiento provocé
un significativo impacto al interior de la unidad académica, la que debi6 reinventarse, fortalecer
aspectos debilitados y convertir estas circunstancias en una oportunidad de crecimiento.

Mision Institucional

La Universidad Nacional de San Luis es una institucién de educacion superior, pablica, gratuita
y laica. Desarrolla funciones académicas, de investigacion y de extension; ofrece formacion
integral, revaloriza su historia y su patrimonio, y garantiza la vigencia de los principios de la
Reforma Universitaria de 1918.

Esta institucion trabaja en la generacion, difusion y transmision de conocimientos para el
desarrollo de una sociedad mas justa, inclusiva e igualitaria, comprometida con los derechos
humanos, el entorno y sus problematicas, con la conviccion de que el conocimiento es un pilar
estratégico para la transformacion y el desarrollo social.

Esta Mision emana de los fines enunciados en el Estatuto de la Universidad Nacional de San Luis
(Titulo I — Fines y Funciones — Articulo 1° —p.1):

“a) Formar recursos humanos capacitados para la aplicacion del conocimiento en el
mejoramiento de las condiciones de vida de la sociedad y consustanciados con la
obligacion que se adquiere, junto con el saber, para con el Pueblo de su Nacion.
b) Desarrollar el conocimiento cientifico y técnico con vistas a aumentar la
comprension del Universo y la ubicacion del Hombre en el mismo.
c) Difundir el conocimiento y todo tipo de cultura y participar activamente en la
comunidad propendiendo a la formacion de una opinion publica esclarecida y
comprometida con el sistema de vida republicano y democratico.

Marco Normativo

Las normas mas importantes emitidas por el Consejo Directivo en los Gltimos ocho (8) afios son
las siguientes:

e Aprobacion del Reglamento de la Maestria en Comunicacion Institucional. Ord. CD.FCH
002/14 creada por Ord CD FCH 03 /13 y Ord. CS 48/13.

e Aprobacion del Programa de Becas de Posgrado Interno y Externo y Finalizacion de
grado de la FCH. Ord. CD FCH 03/14

e Aprobacion del Programa de Becas de Posgrado Interno y Externo y Finalizacion de
grado de la FCH. Ord. CD FCH 12/15. Deroga la Ord. CD FCH 03/14



Aprobacion del nuevo Régimen de Inscripcion de aspirantes para Auxiliares de Segunda
Alumnos. Ord. CD FCH 08/15

Creacion de Radio on line “Radio Estudio”. Ord. CD FCH 10/15.

Creacion del Programa de Becas de la Facultad de Ciencias Humanas destinadas a la
Finalizacion de Grado y al Posgrado Interno y Externo: Ord CD 12/15- Homologacion
del Consejo Superior: Ord. CS 4/16-

Creacion del Centro de Précticas Pedagogicas y Socio-comunitarias. Ord. CD.FCH 03/16
y nueva Ord. N° CD 004/18

Aprobacion y reglamentacidn del sistema de Pasantias (no rentadas) de investigacion en
el &mbito de la FCH. (Ord. CD 04/16 (modificatoria de la Ord. CD 14/11)).

Aprobacion del sistema de pasantias de Docencia en las carreras de la FCH (Ord. CD
05/16)

Propuesta de Creacion del Profesorado Universitario en Musica Popular Latinoamericana
-Ord.CD 08/16-. Homologacidon del Consejo Superior: Ord. CS 45/16-

Propuesta de Creacion del Profesorado Universitario en Teatro. -Ord CD 009/16-
Homologacién del Consejo Superior: Ord. CS 46/16-

Propuesta de Creacion del Profesorado Universitario en Danza-Ord. CD 006/16-
Homologacion del Consejo Superior: Ord. CS 43/16-

Propuesta de Creacion del Profesorado Universitario en Artes Visuales Ord. CD 007/16-
Homologacidon del Consejo Superior: Ord. CS 44/16-

Propuesta de creacién de la carrera y aprobacion del plan de estudio de la Especializacién
en Investigacion Ciencias Sociales y Humanas- Ord.CD 001/16- Homologacion del
Consejo Superior: Ord CS.10/16-

Creacion del Programa de Formacion y Acompafiamiento de las escuelas publicas en la
Provincia de San Luis “Dialogar para reflexionar, hacer para transformar”, desarrollado
por el Departamento de Educacién y Formacion Docente. -Ord. CD 003/17-
Aprobacion y creacion del Programa de Accesibilidad Académica de la Facultad de
Ciencias Humanas -Ord CD 004/17-

Creacion y puesta en marcha del Departamento de Artes -Ord. CD 1/17; Ord. CS 12/17-
Aprobacion de Protocolo de Accidn contra Violencia de Género, Identidad de Género y
Discriminacion. Creacion de la comision de aplicacién. (Ord. CD 005/17 FCH).
Creacion del Portal Digital de Publicaciones con Acceso Abierto, dependiente de la
Secretaria de Ciencia y Técnica de la Facultad. (Ord. CD 12/2017- Ord. CS 19/2018)
Propuesta de creacion de la carrera y aprobacion del plan de estudio de la Maestria en
Derechos Humanos y Ciudadania -Ord CD-006/17- Homologacion del Consejo Superior:
Ord. CS 31/17-

Propuesta de creacion de la carrera y aprobacion del plan de estudio de la Especializacion
en Primeras Infancias -Ord. CD 2/18- Homologacion del Consejo Superior: Ord.CS
10/18-

Reconfiguracion del Area de Prensa y Comunicacion de la FCH Resolucion CD 105/18
Promocion de la incorporacion de contenidos de Educacion Sexual Integral (ESI) en las
carreras de Formacion Docente de la FCH. Ord CD 007/19.



Creacion del Plan Piloto de Acompafiamiento Académico a la Egresabilidad del
Profesorado Universitario en Letras. Res. CD 028/19

Propuesta de creacion de la carrera de posgrado Especializacion en Pedagogias de la
Formacion. Ord CD 008/19. Aprobacion del Plan de estudios: Ord. CD 01/20 y
Reglamento interno: Ord. CD 02/20.

Creacion del Plan de Contingencia Pedagdgica de la FCH para el trabajo académico no
presencial para el ciclo lectivo 2020 y mientras dure la emergencia sanitaria por COVID-
19. Res CD 17/20

Aprobacion de la Nueva estructura y redefinicion de funciones del Programa de
Fortalecimiento del Ingreso y la Permanencia de los Estudiantes de la FCH: Ord. CD
03/20

Aprobacion Areas prioritarias en investigacion de la FCH (Res. CD 87/20)

Aprobacion del sistema de pasantias de Extensién en el &mbito de la FCH (Ord. CD
03/21)

Estructura y Gobierno

La estructura organica de la FCH no ha sufrido modificaciones sustanciales en los Gltimos
tiempos. En el gréafico siguiente se muestra la estructura vigente elaborada a partir de consultas
realizadas a diferentes miembros de la administracion y gestion de la Facultad.
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Personal nodocente de la Facultad de Ciencias Humanas

Fuente: Secretaria Administrativa en base a datos arrojados por el sistema Wichi/Rhun/Cargos
Planta (Junio de 2021)

Planta TOTAL: 38 No Docentes

Contratados de Facultad: 2

ADMINISTRATIVOS

CATEGORIAS 2: 2 ( 1 de ellos vacante)

CATEGORIAS 3: 9 (3 de ellos vacantes)

CATEGORIAS 4: 4

CATEGORIAS 5: 12 (1 vacante)

CATEGORIAS 6: 1

CATEGORIAS 7: 3 (1 vacante y otro procedente de otra Facultad)

MANTENIMIENTO Y PRODUCCION

CATEGORIAS 3: 2
CATEGORIAS 4: 1
CATEGORIAS 5: 1
CATEGORIAS 7: 1
CATEGORIAS 7: 3

Se presenta a continuacion la estructura de Departamentos y Areas que componen la FCH -
diciembre 2020-

Organigrama de la Facultad de Ciencias Humanas
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Area de Prensa

El Area de Prensa de la FCH fue creada por Resolucion CD 11/10. Se trata de uno de los primeros
espacios institucionalizados de la Universidad en materia de tareas especificas de Comunicacion
Institucional. Entre sus actividades se enumeran: articulacion de estrategias internas y externas
de comunicacion, recopilacion de informacién generada en departamentos y secretarias, difusion
de la informacion institucional, registro visual, sonoro y escrito de las actividades que se realizan
en la unidad académica, actualizacion pagina web, etc.

Desde septiembre de 2013, con una nueva gestion en la Facultad de Ciencias Humanas, se creyo
propicio apuntalar, reforzar y dar prioridad a la comunicacion institucional como instancia de
dialogo entre los distintos actores que hacen al ambito universitario y a la comunidad en general.

En marzo de 2018, a través de la Resolucion 105/18, se realizd un cambio estructural en la
dependencia. Ademas de ubicarla como Area, amplié el nimero de integrantes, de recursos y de
funciones.

A partir de entonces, el area de Prensa y Comunicacion de la FCH se plante6 como objetivos
especificos

e Lograr una coherencia discursiva-institucional en el &mbito de la FCH.

e Traducir una propuesta politica, a su dimension comunicacional: la propuesta politica se
asentaba en las siguientes cosmovisiones: a) Construccion desde un paradigma de
Derechos Humanos y b) Comunidad de claustros conviviendo en la Facultad.

e Favorecer y construir un espacio de didlogo entre los/as diferentes actores involucrados
en la vida de la Facultad

e Propender que la informacidn sea un recurso imprescindible en la toma de decisiones. En
este Gltimo punto, el acceso a la informacion, y la difusion de la misma se convirtieron
en axiomas fundamentales basados en una perspectiva de derecho.

Desde 2018, coordinan esta area dos secretarias de Facultad, formadas en Comunicacion
Institucional y en Ciencias Politicas. Las colaboradoras han sido tres en total, con formacion en
comunicacion social y medios.

Como principales contenidos se pueden enumerar: difusion de carreras de la Facultad, y apertura
anual de ingresos a las mismas, informacion propia de indole académica, convocatorias a becas.
Programa de Accesibilidad Académica, Congresos especificos anuales, salutaciones vy
recordatorios por egresos o efemérides especificas, etc.

Las formas de abordar los contenidos se traducen en estas ideas, en términos politicos e
institucionales:

e Lagarantiay defensa de los Derechos Humanos: todo contenido presenta caracteristicas
que ponen de relieve un enfoque en Derechos (politicos, sociales, culturales, ambientales,
sexuales y reproductivos; linguisticos y comunicacionales; étnicos, educativos,
tecnoldgicos, a la tierra, a la vivienda, etc). Esta defensa desde los DDH se explicita en
los contenidos, su tratamiento y su transversalidad.
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e Lo colectivo sobre lo individual: si bien se promueven notas que rescatan trabajos
individuales y logros particulares, la presentacion del contenido se relata como un hecho
de Facultad, de indole colectivo y pablico.

e En todas las piezas se difunde a partir del Enunciador Facultad: si bien se rescatan
emisores como grupos, proyectos, secretarias, la discursividad se construye desde el
Ser/Decir/Hacer Facultad. (Un ejemplo simple de esto, es que las piezas gréficas y
audiovisuales que se difunden siempre presentan el isologotipo de la FCH, mas alla de
otros grupos 0 &mbitos convocantes).

e Los contenidos de otros ambitos institucionales no se comparten, si no que a partir de
ellos se generan nuevos contenidos de acuerdo a exigencias politico, estratégicas e
institucionales propias.

Las herramientas comunicacionales vigentes en la actualidad son: 1. Redes sociales de la
FCH: Instagram y Facebook. 2. Pagina web. 3. WhatsApp con grupos de periodistas locales. 4.
Publicacion en pagina web UNSL. 5. Correo directo a docentes y nodocentes: cuenta de mail
institucional que llega de forma directa a mas de 400 personas que trabajan en la Facultad.

En cuanto a formacion de estudiantes, se destaca la incorporacion en el sistema de becas de la
Facultad (Ord. CD 3/18) de al menos dos becas de avance para el area. De esta forma, cada afio,
en el area de Prensa y Comunicacidon de la Facultad se cuenta con la colaboracién de becarios/as
gue profundizan el ejercicio pre-profesional, sin dejar de priorizar su formacion académica.

Distribucion presupuestaria

En términos generales, entre el 2014 y el 2020, la Facultad de Ciencias Humanas estableci6 en
la distribucion de sus presupuestos ordinarios anuales lineas tendientes a dar respuesta a las
necesidades y politicas prioritarias para la unidad académica. Las mismas versaron
mayoritariamente sobre: infraestructura y equipamiento; avance en las efectivizaciones de la
planta docente; apoyo al Programa de Ingreso y Permanencia, y fortalecimiento de las actividades
institucionales, cientificas y de extension. A partir del afio 2017 se sumoé una linea especifica para
el Centro de Préacticas Pedagogicas y Socio Comunitarias.

Acorde a lo establecido por las Ordenanzas 03/11 y 03/18 se destind, durante el mismo periodo,
entre un 27% y un 30% de los presupuestos anuales para acompariar el sistema de becas para los
alumnos de grado.

Siguiendo la logica historica de distribucion presupuestaria, la Facultad de Ciencias Humanas
distribuy6 su presupuesto entre el Decanato y los Departamentos, quienes administraron de
manera auténoma sus recursos. En el afio 2017, se incorpord una partida para el recientemente
creado Departamento de Artes. La misma se sumo a las del Departamento de Comunicacién y de
Educacion y Formacién Docente.

Lineas prioritarias

El establecimiento de lineas prioritarias permitio llevar adelante politicas consideradas de
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relevancia para la totalidad de la comunidad de la FCH. En términos de infraestructura y
equipamiento se invirtié en el mantenimiento del 4° Bloque, edificio que, por sus afios, requiere
constante atencion. Asimismo, se fue actualizando el equipamiento informético del Decanato y
apoyando, principalmente, al Departamento de Comunicacion con la puesta en marcha de sus
estudios. A partir del 2017, con esta partida, se compraron muebles y equipos para el
Departamento de Artes.

Las partidas anuales destinadas a concursos y efectivizaciones nacieron a los fines de acomparfiar
el proceso de implementacion del Convenio Colectivo de Docentes de las Universidades
Nacionales. Entre el afio 2015 y 2020, con estos fondos, se realizaron alrededor de 60 concursos
con presencia de jurados de distintas Universidades Nacionales.

La linea de apoyo al Programa de Ingreso y Permanencia de los y las estudiantes se implement6
a los fines de fortalecer el presupuesto que, anualmente, el rectorado destina para tal fin en el
Presupuesto Universitario. Estos fondos se han destinado a las becas de coordinacion del
programa, de los servicios pedagdgico y psicologico, de tutorias de pares (hasta la
implementacién, en 2018, de la Ordenanza de Becas 3/18) y las multiples erogaciones que supone
la promocion de carrera y el sostenimiento material del Programa.

En torno al fortalecimiento de las actividades institucionales, cientificas y de extension se
acompafio la realizacion de maultiples actividades promovidas por los y las docentes de los tres
Departamentos que componen la Facultad. En este sentido, y a modo de ejemplo, podemos decir
que el afio 2019 se acompafiaron 27 actividades que ponian en vinculo las funciones sustantivas
de la Universidad.

En relacion al dinero destinado al Centro de Practicas Pedagogicas y Socio Comunitarias, entre
el 2017 y 2018, se realizaron inversiones tendientes al equipamiento del mismo. En los ultimos
dos afios el eje vird hacia la consolidacion de los distintos proyectos de la organizacion.

En el afio 2017 se destind una linea presupuestaria especifica de $100.000 para acompafiar la
puesta en marcha del Profesorado Universitario en Musica Popular Latinoamericana y el Ciclo
de Complementacién Curricular: Licenciatura en Educacion Especial. Los fondos
presupuestados en esta linea se destinaron a la compra de equipamiento, bibliografia y
capacitacion de docentes en las areas de vacancia.

Gestion de fondos no ordinarios: Programas Especiales

Durante el periodo 2014-2020 la Facultad de Ciencias Humanas participé de varias convocatorias
de la SPU y el CIN para financiar distintos proyectos. Brevemente enunciamos las caracteristicas
de cada uno de ellos:

e 2013. 1° convocatoria del Programa “Hacia un consenso del Sur para el desarrollo de la
Inclusién Social” organizado por la Subsecretaria de Gestion y Coordinacion de Politicas
Universitarias del Ministerio de Educacion de la Nacion. La FCH califico y dirigio el
Proyecto de Investigacion “ALGUNAS EXPERIENCIAS DE INCLUSION
EDUCATIVA EN LA ARGENTINA CONTEMPORANEA. EVALUACION DEL
IMPACTO” que articul6 investigadores de tres universidades nacionales: Universidad
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Nacional de Entre Rios, Universidad Nacional de Rio Cuarto y Universidad Nacional de
San Luis.-. Resolucion N2 208/13 SPU- 27 de diciembre 2013- Financiamiento: $
80.000.-

e 2014. Convocatoria “La Universidad en los Barrios y los Barrios en la Universidad”, de
la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacion. Se obtuvo
aprobacion y financiamiento para el Proyecto UNIVERSIDAD EN COMUNIDAD. El
mismo se desarroll6 desde la Secretaria Académica, conjuntamente con la Secretaria de
Extension FCH, el Decanato y diferentes docentes. El presupuesto asignado para las
distintas actividades fue de $140.000.-

e 2015. Programa Estratégico de Formacion de Recursos Humanos en Investigacion y
Desarrollo (PERHID-REDES) convocado por el CIN (Res. CE N° 1119/15). El
financiamiento recibido fue de $57.900.-

e 2017. Convocatoria Programa NEXOS de la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU).
Linea Tutorias en la Escuela Secundaria. El financiamiento recibido fue de $133.000.-

e 2018. Proyecto de Apoyo al Proceso de Evaluacion de los Profesorados Universitarios en
Letras de la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU). El financiamiento recibido fue
de $200.000.-

Apoyo a las Carreras Nuevas

Durante el periodo 2014-2016, a partir de la elaboracién de proyectos por parte de las distintas
Comisiones de Carrera, se obtuvieron fondos de la partida especial del Presupuesto Universitario
para financiar las acciones correspondientes a la puesta en marcha de las nuevas Carreras de
Grado y Posgrado de nuestra Facultad: para el Profesorado en Letras se cont6é con $ 160.250,00
para el Profesorado Universitario en Ensefianza Primaria $ 160.000,00 para la Maestria en
Comunicacion Institucional $ 26.700,00 y para el Doctorado en Educacion $ 56.000,00.

En los afios 2017-2019 los fondos de esta partida fueron orientados hacia la implementacién del
Profesorado de Educacién Primaria de Tilisarao quedando sin aprobar varios proyectos de las
demas carreras. La excepcion fue el apoyo financiero, obtenido en el afio 2017, para la
implementacion de la Maestria en Derechos Humanos y Ciudadania, por un monto total de
$53.000 y la compra de instrumentos musicales llevada a cabo para el Profesorado en Mdsica
Popular Latinoamericana en 2019.

Infraestructura y equipamiento

La Facultad de Ciencias Humanas hace mucho tiempo que tiene problemas de disponibilidad de
espacio fisico para desarrollar las actividades docentes.

La universidad deberia reconsiderar la recomendacion emanada de los pares evaluadores
externos, contenida en el item N° 6.4 referido a Infraestructura y equipamiento, del Informe Final
de Evaluacion Externa (1999).

15



“Ajustar la distribucion de la infraestructura y del equipamiento sobre la base del
relevamiento de recursos disponiblesy el balance de necesidades por funcion y facultad”
(p.60)” (Perassi, Marcello, 2013:129).

Mientras que la Unica recomendacion efectuada por el Comité de pares evaluadores como
consecuencia de la segunda Evaluacién Externa de la Universidad Nacional de San Luis (2016),
referida a la infraestructura fue la siguiente: Completar la infraestructura edilicia.

En el Informe de Evaluacion Externa de la Funcion I+D+i de la Universidad Nacional de San
Luis (2014) se observan las fuertes limitaciones en infraestructura para el desarrollo adecuado de
la funcion I+D+i, asi como deficiencias en temas relacionados con higiene y seguridad en el
trabajo. Por ello se propone: Mejorar la infraestructura —particularmente, la edilicia— como una
prioridad para alentar las tareas de investigacion.

La unidad académica sigue evidenciando serias dificultades en la disponibilidad de espacios
adecuados para desarrollar las funciones universitarias basicas, particularmente la docencia.

En el periodo 2013-2020 la Facultad de Ciencias Humanas destiné parte de sus presupuestos
ordinarios a la adecuacion y mantenimiento de espacios fisicos y salas de trabajo y estudio. En
este sentido podemos enumerar:

e Remodelacion y transformacion en aula de los espacios donde funcionaba el “CIS”
(Centro Interdisciplinario de Servicios). Implic6 desarmado de estructuras de durlock
(paneles internos, divisiones, etc.) trabajos de pintura, instalaciones eléctricas, cortinado
y compra de bancos y escritorio, entre otros.

e Recuperacion del espacio ocupado por el entonces conocido como: “Laboratorio
Caviedes”. Este lugar (sito en planta baja del 4° Bloque, ala derecha) fue reconvertido
en un aula para 20 estudiantes y un box para el Departamento de Artes. Implico trabajos
de pintura, instalaciones eléctricas y de internet, compra de mobiliario, entre otros. El
monto de gastos estimado de este proyecto ronda los $100.000.

e Equipamiento de aula y boxes del 2° piso del Edificio Anexo (inaugurado en 2019). En
esta planta se dispusieron 4 boxes y un aula para 80 personas, esto supuso la compra de
mobiliario (sillas, bancos, escritorios, armarios, computadoras, etc.) y aires
acondicionados. $200.000.

e Trabajos de finalizacién de los estudios de TV, Radio y Sala de Informatica
(Departamento de comunicacidn). En este sentido podemos enumerar:

Estudio de TV y radio: instalacion eléctrica, cableado coaxil, construccion del mobiliario
especifico, paneles de insonorizacion, rejas, arreglo de alarma, ploteado de ventanas,
instalacion de equipos especificos y materiales para tal fin. Monto de gastos estimado
$290.0000.

Sala de informética: construccion del mobiliario especifico, apertura de ventanas. Monto
de gastos estimado: $50.000.
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GESTION ACADEMICA

Carreras de pregrado y grado

Al finalizar el afio 2020 la Facultad de Ciencias Humanas contaba con trece (13) carreras vigentes
de grado y pregrado. Se detallan a continuacion las mismas, organizadas segun departamento y
normas de aprobacion:

A) Dpto. de Educacion y Formacion Docente

1.

Licenciatura en Ciencias de la Educacion — Plan: Ord CD 020/99 - Ord CD 12/04 (modif)
-RM N° 1374/05

Profesorado en Ciencias de la Educacion- Plan: Ord CD 020/99 - Ord CD 12/04 (modif)-
RM. N° 1374/05

Licenciatura en Educacion Inicial- Plan: Ord CD 010/11 -RM N° 420/13

Profesorado en Educacion Inicial- Plan: Ord CD 11/09- RM N° 1198/10

Profesorado en Educacion Especial- Plan: Ord CD 13/00 - Ord CD 3/05 (modif) RM N°
569/02

Profesorado Universitario en Letras- Plan: Ord CD 07/13-Ord CD 2/16 (modif) RM en
tramite

Profesorado en Educacion Primaria - Plan: Ord CD 007/14-RM N° 3102/15. Se dicta en
una localidad del interior de la Provincia: Tilisarao.

Ciclo de Complementacion Curricular: Licenciatura en Educacion Especial. Plan: Ord.
CD 12/15- Ord CD 010/17 (modif) -RM 381/19 - Inicia en 2018.

B) Dpto. de Comunicacion

Licenciatura en Comunicacion Social — Plan: Ord CD 9/07 -RM N° 491/09

Licenciatura en Periodismo (Titulo Intermedio Periodista Universitario)— Plan:Ord CD
13/09- RM N° 1521/10

Licenciatura en Produccion de Radio y Television. (Titulo Intermedio Locutor Nacional
Universitario) -Plan: Ord CD 12/09- RM N° 1678/10

C) Dpto. de Artes

1.

2.

Profesorado Universitario en Mdsica Popular Latinoamericana Plan: Ord. CD-008/16;
Ord CS 45/16; RM en tramite.

Tecnicatura en Produccion Musical (Traslado definitivo del dictado, administracién de la
carrera y gestion de alumnos de la carrera Tecnicatura Universitaria en Produccion
Musical desde el Instituto Politécnico y Artistico Universitario "Mauricio A. Lopez" a la
Facultad de Ciencias Humanas. Plan: Ord. CS 9/94 Res CD 357/17. Plan de estudios en
tramite de modificacion. Inicio: 2018

Carreras de Posgrado

El nimero de carreras de posgrado que ofrece la Facultad de Ciencias Humanas ha crecido desde
la Gltima evaluacién institucional. En la actualidad son siete (7) las que se detallan, identificando
las normas de aprobacidn correspondientes:
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1. Doctorado en  Educaciéon  (2013): Plan de  Estudio:Ord.CD-001-2013
FCH. Homologacion Ord.CS-25/13. Dictamen CONEAU N° 11358/13

2. Maestria en Educacion Superior (2002): Carrera Acreditada y Categorizada "B" por la
CONEAU: Res. CONEAU 44/14 Reconocimiento Oficial del Titulo: Res ME N° 2997
Plan de Estudios: Estructurado. CD-001/2002

3. Maestria en Comunicacion Institucional Ord de Creacion: Ord. CD-003/13-
2013. Homologacion: Consejo Superior. Ord. N° CS-48/13. Acreditada y Categorizada
“B” RESFC-2018-15-APN-CONEAU#ME. Res. CONEAU N°D-634/19.

4. Especializacion en Educacion Superior (2002) Plan de Estudios: CD-003/2002
(20/02/2002) Categorizacion: Carrera Acreditada y Categorizada "A" por CONEAU.
Resolucion N2 495/13

5. Especializacion en Investigacién en Ciencias Sociales y Humanas (2016) Ord. Plan de
Estudios: Ord CD-001/16. Homologacion: Ord-Cs-10/16. Dictamen de Reconoc.
Provisorio del Titulo: Dictamen Provisorio de fecha 6 de marzo de 2017. CONEAU

6. Especializacion en Primeras Infancias. Plan de estudios CD 001/18.Dictamen de
Reconocimiento Provisorio del titulo: Dictamen provisorio de fecha 22 de agosto del
2019. CONEAU.

7. Maestria en Derechos Humanos y Ciudadania. Plan de estudios CD 006/17. Dictamen de
Reconocimiento Provisorio del titulo: Dictamen provisorio de fecha 21 de diciembre del
2018. CONEAU. Carrera dictada por convenio Interinstitucional, con la Universidad
Nacional de La Plata.

En diciembre del 2020, fue presentada ante CONEAU para su evaluacion, una nueva carrera:
Especializacion en Pedagogias de la formacion. Esta es la primera carrera de posgrado a distancia
que disefia esta Facultad.

Esta unidad académica ofrece -y ha ofrecido - cursos de posgrado y programas de actualizacion.
En el 2020 fueron protocolizados 31 cursos de posgrado correspondientes a la Facultad de
Ciencias Humanas.

Sistemas de registro y procesamiento de la informacion académica.

En carreras de grado y pregrado, desde el 2013 a la fecha el sistema de registro y procesamiento
de la informacion ha sido el SISTEMA SIU GUARANI en sus versiones 1 y 2. En la actualidad
se esta formando al personal nodocente para implementar el SIU GUARANI 3. Mientras que en
Posgrado se paso de un registro manual de la informacién, al SISTEMA SIU GUARANI 3, en el
afio 2012.

Cargos docentes

El total de cargos docentes en la Facultad de Ciencias Humanas en noviembre de 2020
asciende a 384, el 42,67% corresponden a profesores y el resto a auxiliares.

18



Tabla 1
Cantidad de cargos docentes por categoria

Profesor | Profesor | Profesor | Jefe de Trabajos| Ayudante | Ayudante no |Designacion no| Total
Titular |Asociado| Adjunto Précticos Graduado | Graduado Permanente | General
16 11 136 71 144 4 0 382

Fuente: SIEMI (noviembre 2020)

La distribucién de cargos por Departamentos es el siguiente: Educacion y Formacion Docente
cuenta con 59,38% del total de la planta, Comunicacién dispone del 29,31% y Artes tiene un
11,31 % del total.

Estos cargos corresponden a: efectivos, interinos y suplentes. La cantidad de ellos, va variando
conforme a la aplicacion del Convenio Colectivo de Trabajo.

Formacion de los docentes

Al finalizar el afio 2020 la cantidad de docentes con titulos de posgrados en la Facultad de
Ciencias Humanas es la siguiente.

Tabla 2
Formacion del personal de la FCH segin cargo docente

Titulo/Cargo | Auxiliar JTP Adjunto Asociado Titular Total
Especialista 7 7 36 8 6 64
Magister 4 3 25 8 3 43
Doctor 1 2 29 4 10 46
Total 12 12 90 20 19 153

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Secretaria de CyT, encuesta realizada desde el Consejo
Asesor de Posgrado y la informacién obtenida de las becas de posgrado

Corresponde mencionar que cinco (5) docentes de la Facultad estan llevando adelante su carrera
pos-doctoral

Docentes categorizados segun el Programa de Incentivos

Casi el 73% del total de docentes categorizados en la FCH (170) ocupan cargos de Profesores y
Profesoras, mientras que el 27% restante se desempefia como auxiliar docente. Estos Gltimos,
corresponden casi exclusivamente a la Categoria V del programa de Incentivos.

La pirdmide resultante de la distribucién de personal docente categorizado en las cinco categorias
previstas por el programa de incentivos, muestra una robusta y amplia base (categoria V), que se
estrecha significativamente a su mitad en las categorias intermedias (I\V y Ill) para alcanzar
cantidades minimas en la cuspide: ocho personas han logrado categorizarse 11y solo dos poseen
categoria I. Se recomienda consultar la Tabla 3 del Anexo.

Sin duda, la discontinuidad que han sufrido las Convocatorias Nacionales para que los
investigadores puedan acceder a mejores categorias, se constituye en uno de los principales
obstaculos para modificar la situacién actual.
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Alumnos
Requisitos para el ingreso, permanencia y graduacion.

Son requisitos para el ingreso a las carreras de grado y pregrado de la FCH: tener aprobado el
nivel secundario y presentar la documentacion establecida por la norma. Ademas, los y las
estudiantes deben cursar y aprobar un Curso de Apoyo -0 curso inicial- de ambientacion a la vida
universitaria.

La permanencia y avance en las carreras exigen respetar el sistema de correlatividades que esta
establecido en cada plan de estudio. Para sostener la regularidad los y las estudiantes deben
registrar en sus historias académicas, al menos dos materias aprobadas por afio.

La normativa vigente prevé distintas condiciones para el egreso, segun las carreras. Los
profesorados y tecnicaturas egresan con la aprobacién de la totalidad de las asignaturas del plan
de estudio, mientras que las licenciaturas concluyen con la aprobacion de un trabajo final. La
presentacion del plan de trabajo final puede realizarse habiendo cursado toda la carrera y aprobado
la totalidad de las asignaturas correspondientes al penaltimo afio.

La cantidad de egresados/as en los ultimos siete afios ha sido significativamente mayor en los
profesorados y la tecnicatura. Las licenciaturas registran bajos porcentajes de egresos. (Ver Tabla
4 en Anexo)

Desercion y desgranamiento.
Causas de desgranamiento en el tramo inicial de las carreras.

Las causas de desgranamiento y desercion se han indagado en el marco del Programa de Ingreso
y Permanencia de los estudiantes a las carreras de la FCH. Se observa que en lineas generales las
carreras del Dpto. de Educacion y Formacion Docente, concentran las causas del abandono en el
primer tramo académico (marzo — mayo). Se advierte un sentimiento de “no poder con las
exigencias de las materias”, los principales obstaculos se encuentran en aspectos académicos y
dificultades de orden personal y familiar. Estos estudiantes no logran construir filiaciones
institucionales, académicas.

Con respecto a las carreras del Dpto. de Comunicacién, hay una tendencia vinculada a las
siguientes causas: no haber cumplimentado el nivel secundario en el tiempo requerido por la
UNSL vy poseer dificultades para comprender textos.

En el Dpto de Artes los Gltimos informes marcan que el abandono estéa centrado en la dificultad
que tienen los/as estudiantes en poder apropiarse de contenidos propios de la musica. Esto da
cuenta que el curso de iniciacién musical es necesario, pero no resulta suficiente para asegurar la
permanencia de los/as estudiantes.

Causas de desercion y desgranamiento en tramos medios y finales de las carreras.

Esta informacién se obtiene a partir del trabajo e informes presentados por las comisiones de
carreras. Se identifica como causa clave de abandono en el tramo medio de las carreras, la enorme
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carga horaria que exige el cursado de las materias, lo que imposibilita al estudiantado
compatibilizar las situaciones familiares o laborales con el estudio. Por otro lado, en el Dpto. de
Educacion y Formacion Docente se advierte que en el caso de las carreras de profesorados los/as
estudiantes acceden al titulo y se incorporan al campo laboral, desestimando el trayecto de las
licenciaturas. Otra causa importante, es la dificultad que presenta el estudiantado para concluir
los trabajos finales.

La cantidad de ingresantes durante los tltimos siete (7) afios oscild entre 500 y 600 personas. En
2017, el nimero ascendio a 849, siendo una de las causas principales la apertura del Profesorado
Universitario en Musica Popular Latinoamericana, que reunid a 144 interesados, la creacion del
Profesorado Universitario en Educacion Primaria en la localidad de Tilisarao (63) y la puesta en
marcha del Ciclo complementario curricular de la Licenciatura en Educacion Especial (26
ingresantes). Para mayor detalle consultar la Tabla 5 del Anexo.

A esto deben sumarse los ingresantes mayores de 25 afios (en cumplimiento del art. 7 de la Ley
de Educacion Superior) que reinen de 6 a 8 personas cada afio (excepto en 2018 que solo
ingresaron 2).

La cantidad de alumnos/as por carreras se ha mantenido sin cambios demasiado significativos en
los ltimos afios, siendo los profesorados los que mas estudiantes convocan, principalmente el
Profesorado en Educacion Inicial y el Profesorado en Educacion Especial.

La Tecnicatura Universitaria en Produccion Musical, carrera incluida no hace tantos afios bajo la
responsabilidad de la Facultad de Ciencias Humanas, ha decrecido en su matricula cuando se cred
el Profesorado Universitario en Musica Popular Latinoamericana (2017).

Consultar la Tabla 6 del Anexo para considerar la evolucion del caudal de alumnos/as por carrera
desde 2014 a 2020.

Respecto al programa de intercambio estudiantil, en el quinquenio pasado un bajo nimero de
estudiantes de la FCH han realizado intercambio en otras universidades. El promedio anual fue
de 2 personas, alcanzando a seis (6) casos en 2017. Mas importante ha sido en el mismo periodo
la cantidad de estudiantes provenientes de otras universidades latinoamericanas que se insertaron
en carreras de esta facultad. EI promedio anual asciende a cuatro (4) alumnos/as, mientras que el
Gltimo afio alcanz6 la cifra de seis (6) estudiantes.

Cabe destacar la importancia que poseen estas instancias formativas, en cuanto amplian la
formacién de los/as estudiantes y van enriqueciendo las trayectorias culturales y educativas de
los/as mismos/as.

Alumnos de carreras de Posgrado

Tabla 7
Cantidad de Alumnos/as por afio

Afio 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Especializacion En Investigacion En Ciencias 0 0 0 49 49 73
Sociales Y Humanas
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Especializacion En Primeras Infancias 0 0 0 0 0 64
Maestria En Derechos Humanos Y Ciudadania 0 0 0 0 0 40
Maestria En Comunicacién Institucional 0 33 71 83 80 77
Doctorado En Educacién 0 6 8 11 15 20
Especializacion En Educacion Superior 52 65 120 | 115 | 108 | 135
Maestria en Educacion Superior 67 61 81 63 50 115
Total 119 | 165 | 280 | 321 | 302 | 524

Fuente CONEAU GLOBAL

En los Gltimos siete afios (de 2014 a 2020) la cantidad de alumnos/as que cursaron carreras de
posgrado de la Facultad de Ciencias Humanas, asciende a 1630 personas y en ese mismo periodo
egresaron 60 de ellas (Ver Tabla 8 del Anexo).

La cantidad de egresados de carreras de posgrado creci6 significativamente durante el periodo de
pandemia. Por Resolucion No. 77 /20 el Consejo Superior establecié las acciones para garantizar
el desarrollo de las actividades académicas de posgrado en el nuevo escenario epidemioldgico.
En el Anexo | de dicha norma, se definieron las pautas para el desarrollo de defensas de tesis y
trabajos finales en la virtualidad. En este contexto se llevaron a cabo desde el 2020 a la actualidad,
19 defensas de trabajos finales y tesis, lo que refleja un incremento en los egresados de carreras
de posgrado de la FCH, en relacion a periodos anteriores.

Si bien excede el periodo considerado para esta evaluacion, es importante enunciar las siguientes
acciones realizadas:

Doctorado en Educacion:

Hasta el mes de mayo de 2021 se han admitido 18 personas, tres egresaron y dos se encuentran
en instancias finales de su trabajo.

Se realizaron dos Ateneos anuales: en 2019 y 2021 como espacios para la socializacion de
resultados y avances en la carrera.

En 2020 se publico la primera edicion de ebook Mink a que reline trabajos realizados en el marco
del Doctorado en Educacién de la Facultad de Ciencias Humanas, UNSL. Nueva Editorial
Universitaria - UNSL.

Actualmente se esta trabajando en la segunda edicion. (2021)
Maestria en Educacion Superior y Especializacion en Educacion Superior:

Primer Encuentro Virtual de estudiantes avanzados Yy tesistas de la carrera (2021) espacio de
socializacion de los trabajos finales con vistas a estimular la escritura y dialogar respecto a los
avatares propios del desarrollo de los trabajos finales.

Becas
Programa de becas para estudiantes

La Facultad de Ciencias Humanas, desde el afio 2011, destina una parte de su presupuesto
ordinario (entre el 27% y el 30%) al Programa de becas para estudiantes. Entre el afio 2014 y 2018
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la normativa rectora fue la Ord. CD 3/11. En el afio 2018 se aprob6 una nueva reglamentacion
(Ord. CD 3/18) que, entre otras modificaciones, incorpord ambitos de trabajo especificos (PIPE,
Programa de Accesibilidad Académica y Area de Prensa). También, a partir de ese afio, se
modificaron los montos de las becas individuales intentando que resulten més significativas para
cada uno de los y las becarios/as.

Por otra parte, en el marco de la Ord CD 12/15- Homologacién del Consejo Superior: Ord. CS
4/16- que define el Programa de Becas destinado a la Finalizacion de las Carreras de Grado y
Posgrado Interno y Externo, la Facultad ha gestionado mas de 18 becas para los y las estudiantes
de licenciaturas de los Departamentos de Educacion y Comunicacion.

La distribucion anual de las becas se puede apreciar en la siguiente tabla.

Tabla 9
Cantidad de becas otorgadas a estudiantes de grado y pregrado segun Ordenanza reguladora.

Inicio a la Docencia, Avance y Finalizacion de | Tutorias de Pares Finalizacion de
Investigacion y Extension | carrera (Ord CD 3/11y (OrdCD 4/12y grado (Ord. CD
(Ord CD 3/11 y 03/18) 03/18) 03/18) 12/15)
2014 67 20 7 6
2015 63 14 5 6
2016 56 22 9 5
2017 57 23 9 6
2018 32 15 12 5
2019 17 14 18 3
2020 25 12 10 -

Fuente: elaboracion propia Secretaria Administrativa en base a Resoluciones.

Politica de becas de posgrado -para docentes de la FCH-

Durante los afios 2014-2020 la Facultad de Ciencias Humanas gestiond los fondos destinados a
becas de posgrado internas y externas para docentes, estipulados en el Presupuesto Universitario.
Con esos fondos un nimero importante de profesores y auxiliares de la docencia solventaron la
totalidad de las cuotas de sus carreras de posgrado. Desde 2014 hasta 2020 (Ver Tabla 10) el
namero de becas internas y externas asignadas sumé un total anual que se ubica entre 20 y 9, este
Gltimo caso corresponde a 2020, afio en que solo hubo solicitudes de becas para carreras ofrecidas
por la propia universidad.

Por otra parte los Departamentos de Educacion y Comunicacion otorgaron becas de
Perfeccionamiento Docente para acompafiar a los y las docentes en el financiamiento de sus
cursos de posgrado, tal como lo prevé la Ordenanza CD N° 6/15, oscilando estas Gltimas, entre
20 y 50 becas anuales.

Estrategias de acompafiamiento al ingreso, permanencia y egreso en carreras de grado

Durante el 2014/2015 se desarrollé un curso de formacion relativo a las practicas de ensefianza
en el primer afio universitario con el fin de acompariar con propuestas pedagogicas. Esta linea de
accion no tuvo continuidad en los siguientes afios.
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Tutorias de pares. Se mantiene la linea de tutorias de pares académicas con once tutores/as que
acompafian en el estudio y aprendizaje de textos académicos a estudiantes ingresantes a las
carreras de la FCH.

Servicio de Atencion pedagdgica. Desde el 2014 al 2019 han concurrido 73 estudiantes al servicio.
Ha acompafiado en distintas problematicas a estudiantes avanzados en las carreras, sobre todo en
estrategias de estudio y preparacion de examenes finales. En este marco se ha trabajado con
talleres de escritura, tanto para el desarrollo de trabajos que requieren las materias durante la
cursada regular, como para abordar aspectos vinculados con las evaluaciones.

Servicio de atencién psicoldgica. Durante 2014 a 2019 fueron asistidos 65 estudiantes en el
servicio. Se ha acompafiado a los/as estudiantes a transitar instancias emocionales dificiles
relacionadas con el tramo final de las carreras, asi como en situaciones emocionales que ponen
en riesgo la permanencia en la institucion.

Planes de acompafiamiento a la egresabilidad.

En el 2015 se hizo posible que algunos alumnos/as del Plan de Adecuacién del Profesorado en
Ciencias de la Educacion desarrollado dentro del acuerdo con CTERA, a través del SUTE de
Mendoza, que habia finalizado formalmente en el afio 2014, pudieran rendir materias adeudadas.
Sumando de este modo, 12 graduados mas a los 60 que obtuvieron su titulacién en el afio anterior.

Durante el 2018 se puso en marcha un proyecto piloto de acompafiamiento a la egresabilidad en
el que tres docentes tutores acompafiaron en el egreso a estudiantes de la carrera Profesorado
Universitario en Letras, logrando gue nueve de ellos, egresaran en este periodo.

En 2017 se creo el Programa de Accesibilidad Académica de la Facultad de Ciencias Humanas
(Ord CD 004/17) - con la designacion de Coordinadora y Co-coordinadora -. Durante este tiempo,
dicho programa ha desarrollado las siguientes actividades:

e Acompafiamiento en las trayectorias educativas a doce estudiantes que presentan
discapacidad. (Articulacion con docentes, propuestas de acompafiamiento a estudiantes —
docentes integradores- de apoyo-etc).

e Habilitacion de espacios de acompafiamiento y formacién destinado a docentes que
tienen en sus asignaturas estudiantes con discapacidad.

Participacion activa en el Programa de Discapacidad de la UNSL
Produccion de conocimiento. Publicacion de un libro con aspectos tedricos y didacticos
en tematicas relativas a la accesibilidad académica en el nivel superior (en prensa).

Relacion duracion media y tedrica por carreras

Los datos consignados en la Tabla 11 del Anexo, ponen en evidencia una importante distancia
entre la duracion real de la carrera y la duracion teorica en la mayoria de ellas.

Sin embargo, es imprescindible hacer lecturas por agrupaciones de carreras, aquellas que no
demandan un trabajo final y en cambio se vinculan con précticas profesionales para alcanzar el
egreso, muestran un desajuste menor que las que tienen entre sus requerimientos la elaboracién
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de un trabajo final. (El caso de la Licenciatura en Comunicacién Social, es una de las méas
preocupantes).

Es necesario profundizar la indagacion acerca de las diversas probleméticas que ocasionan esta
situacion, que compromete dimensiones académicas, administrativas, subjetivas, etc. entre otras
para poder mejorarla.

Este desajuste debe analizarse, ademas, a la luz de los datos vinculados con las caracteristicas de
la poblacién que atiende las distintas carreras, las cargas horarias presenciales obligatorias, los
requerimientos de egreso, etc. todo lo cual, va insinuando las modificaciones que es necesario
realizar tanto en los planes de estudio, como en las l6gicas administrativas y académicas, para
promover la permanencia y la egresabilidad.

Programas y/o proyectos de articulacion con establecimientos secundarios.

Desde el Programa de Fortalecimiento al Ingreso y Permanencia de los estudiantes a la Facultad
de Ciencias Humanas de la Universidad Nacional de San Luis, se puso en marcha una experiencia
de articulacion entre escuelas de nivel secundario y universidad durante los afios 2014 — 2015. La
misma se fundament6 en un estudio preliminar que indag6 las trayectorias académicas de los
estudiantes ingresantes provenientes de instituciones de la ciudad de San Luis. A partir de ello
fueron seleccionadas cinco (5) escuelas para llevar a cabo la propuesta de articulacion enmarcada
en el Proyecto de Acompafiamiento en las Practicas de Aprendizaje e Insercion a la Vida
Universitaria. (Res. N°243/13 CD FCH UNSL).

Ese trabajo se sostuvo en dos objetivos:

e Promover &mbitos de dialogo, reflexion, discusion entre docentes de ambos niveles para
pensar espacios de aprendizajes que generen una relacion de compromiso con el
conocimiento.

e Generar espacios de aprendizaje entre estudiantes y docentes de ambos niveles que
ayuden a pensar el proyecto futuro de los estudiantes (ser trabajador/ ser estudiante
universitario).

Como aspectos a tener en cuenta y modificar en futuras intervenciones se detecto la necesidad de
incluir a los docentes de nivel secundario, tanto en la produccion de la cartilla como en el
desarrollo de los talleres.

En el transcurso de los afios 2017- 2018 dos proyectos de la Facultad de Ciencias Humanas
obtuvieron financiamiento en el marco de convocatorias del CIN: Programa NEXOS de la
Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) y Linea Tutorias en la Escuela Secundaria. El
financiamiento recibido fue de $133.000, el mismo posibilito fortalecer las acciones entre ambos
niveles, donde tutores docentes y tutores de pares acompariaron en précticas de estudio a
alumnos/as de nivel secundario.

Con relacién a la articulacidn establecida con instituciones educativas de nivel medio entre 2014
y 2019, la situacidn puede observarse en la tabla 12 que a continuacion se presenta:
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Tabla 12
Articulacion con escuelas secundarias

Cantidad de escuelas que formaron parte cada afio
Modalidades de articulacion 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 2019
Talleres comprensidn de textos y acercamientos a
las disciplinas de las Ciencias Humanas 5 5 2 5 5 5
Difusion de carreras 16 18 26 27 25 16

Fuente: informes de PIPE FCH

Particularidades académicas del CICLO LECTIVO 2020

Este informe propone un capitulo particular para el periodo lectivo 2020 (abril 2020 a marzo
2021). Este abordaje particular tiene su razén de ser en el contexto de pandemia por COVID- 19,
que generd un hecho educativo inédito en la historia de la educacion: la no presencialidad forzada
por criterios de sanidad.

La FCH inici6 a fines de marzo de 2020 la primera etapa de trabajo académico no presencial de
manera intempestiva - dadas las condiciones sanitarias-, reajustando las propuestas formativas
presenciales, a la modalidad no presencial en las diferentes asignaturas de las carreras, pues asi
lo determinaban los Decretos de Necesidad y Urgencia -DNU-297-2020 y las Resoluciones
Rectorales de la UNSL (RR 388/20; RR 389/20; RR 390720; RR 401/20; RR 402/20; RR 403/20;
RR 404/20; RR 405/20; RR 406/20).

La FCH desarroll6 347 asignaturas (226 correspondientes al primer cuatrimestre y 121 al
segundo) con trabajo pedagogico no presencial, siete de ellas tienen caracteristicas de materias
optativas. En el altimo relevamiento en las plataformas de la UNSL, se pudo constatar que un
67% de asignaturas incluyeron en la Biblioteca Digital de la UNSL contenidos formativos,
plataformas utilizadas, links, mails de contacto y programas de las asignaturas.

Durante este periodo las asignaturas de la FCH desplegaron sus propuestas formativas desde los
diversos formatos virtuales. Google Classroom es la mas utilizada con un promedio aproximado
de 50% con combinaciones de email y WhatsApp; en un promedio aproximado de 35% se
encuentran asignaturas que utilizan combinaciones de mail, Skype, Facebock, blog, jitsi meet,
Zoom y redes de WhatsApp para presentar sus propuestas y; por Gltimo, alrededor del 15% utiliza
aulas virtuales.

La Resolucion Consejo Superior 39/20 y la Resolucion Consejo Directivo FCH 17/20 encuadran
un plan de contingencia educativo en el que se reguld la adaptacion de los programas, los
examenes, los nuevos requisitos para la regularidad y promocion de las asignaturas, entre otros
temas. Ambas herramientas regulatorias fueron construidas en el seno de la discusion de los
distintos 6rganos de gobierno representados por todos los claustros.

Ese marco normativo permiti6 organizar la tarea académica y los equipos docentes construyeron
programas paliativos para esta situacion de excepcionalidad, que contienen objetivos prioritarios
y contenidos minimos; desarrollaron trabajo académico con presentacién de temas, mediaciones
que acompafian la comprensidn de temas/contenidos y guias/cuestionarios de acompafiamiento a
la comprension y progresivamente fueron adoptando espacios educativos mediados por las
tecnologias.
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Ingreso a la FCH

El Curso de Apoyo 2020 se desarrollé en la modalidad presencial. Aprobaron dicho Curso 473
estudiantes y 76 de ellos se sumaron al Trayecto de Formacion con Apoyo (TFA).

El TFA tuvo que ser reformulado para poder desarrollarse en modalidad no presencial dada la
situacion de virtualizacion forzada. En dicho trayecto se realizan acompafiamientos en el estudio
y aprendizaje de contenidos con mediaciones audiovisuales que permiten una evaluacion del
proceso por parte de la asesora pedagdgica, la coordinacion del PIPE FCH y los once tutores de
pares. En el mes de junio la totalidad de los estudiantes aprobaron el TFA.

En el periodo lectivo 2021 se realizé el Curso de Apoyo con modalidad predominantemente no
presencial en plataformas classroom y se construy6 material audiovisual que permitiera conocer
la plataformay el desarrollo de contenidos particulares.

La modalidad presencial no obligatoria posibilitd a los estudiantes tener instancias de consulta y
poder recorrer las instalaciones del 1V Bloque y espacios especificos de algunas carreras (Sala de
radio, Sala de musica, etc)

Este curso se desarrolld entre febrero y marzo, resultando aprobado por 598 estudiantes y otros
34, fueron eximidos del mismo por contar con formaciones universitarias previas.

Ingresantes mayores de 25 afios (articulo 7° LES)

En el afio 2020 comenz6 un trayecto de acompariamiento académico a los ingresantes mayores
de 25 afios sin estudios secundarios gue tuvo una duracion de un mes y medio, para luego dar
lugar a la evaluacion correspondiente.

Politicas de Ingreso

Para el equipo de gestion uno de los pilares fundamentales es el ingreso a la FCH. Por ello se vio
la necesidad de modificar la estructura del PIPE con la finalidad de trabajar desde lineas de
articulacion entre los distintos estamentos de la FCH (Departamentos- Comisiones de carrera -
Centro de estudiantes - estudiantes avanzados - graduados) La normativa anterior fue construida
con otra realidad institucional ya que en ese periodo no se habia producido la division de
facultades. La nueva estructura esta enmarcada en la Ord.CD 3/20.

Como politica de ingreso se definié un programa que incluy6 contenidos sobre DDHH como eje
particular y transversal, en el Curso de Apoyo 2021.

Teniendo en cuenta la modalidad no presencial que adquiri6 dicho Curso, se tomaron en cuenta
dos lineas prioritarias:

1. Formacién del equipo docente del Curso de apoyo para construir estrategias comunes
vinculadas a la filiacion en tiempos de pandemia. La formacion estuvo a cargo de
docentes de la FCH y la coordinadora de la linea Ingreso y DDHH de la Red
Interuniversitaria DDHH (CIN) Mg.Rosana Ramirez.
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2. Construccion de material académico escrito y en formato de audiovisual que permitiera
el conocimiento de los equipos docentes, las logicas del uso de las plataformas, las
interacciones entre los/as estudiantes y los equipos docentes y la iniciacion a la vida
universitaria. Este proceso se financié con presupuesto del Programa VES.

Dar la bienvenida desde la hospitalidad en una situacion de pandemia con no presencialidad
forzada de las propuestas educativas, fue un desafio para toda la FCH que aposto y apuesta como
politica prioritaria al ingreso universitario como derecho humano y social.

El estudiante ingresante 2020 ha sido la poblacion més afectada por la situacion de
excepcionalidad educativa que atravesamos en contexto de pandemia. Se tuvieron que poner en
juego dispositivos pedagdgicos que habilitaran a las multiples filiaciones. Por ello se realizé un
trabajo articulado entre docentes de primer afio, comisiones de carreras, tutores de pares, centro
de estudiante y equipo PIPE para poder identificar problematicas, compartir propuestas
pedagdgicas de emergencia entre los equipos de primer afio, brindar espacios de acompafiamiento
academico y vincular, etc.

El trabajo de articulacion se desarrollard en densidad en el item 4 del presente informe.

Para el ingreso 2021 se habilitd una politica de formacion de los docentes del Curso de Apoyo
que trabajara los posicionamientos politicos pedagdgicos vinculados al ingreso irrestricto - la
educacién superior como derecho humano y social y las filiaciones necesarias para la inclusion.

Egresados en 2020

Los titulos otorgados en situacion epidemioldgica se concretaron en una entrega general y varias
entregas privadas.

Cabe remarcar que fueron 81 titulos entregados en 2020, de ellos, 16 corresponden a estudiantes
que transitaron su instancia final de formacién mediante la modalidad no presencial.

La cantidad de egresados/as respecto a afios anteriores se mantuvo en el mismo promedio, mas
alla de las condiciones de excepcionalidad educativa.

Problematicas y abordajes institucionales en el ciclo lectivo 2020
Problematicas pedagdgicas didacticas en la no presencialidad forzada

Las principales probleméticas que atravesaron el desarrollo del trabajo académico no presencial
fueron varias, las mismas, generaron abordajes institucionales desde la FCH. Entre otras: falta de
dispositivos para realizar el trabajo académico no presencial. Dificultades en la conectividad
fluida. Registro de desercién/no conexion de los/as estudiantes con las asignaturas,
principalmente en el primer afio.

Desde la institucion se trabajé para abordar dichos problemas con: un mapeo general de las
situaciones identificando estudiantes con estas problematicas y buscando propuestas alternativas
(trabajo en formato papel, WhatsApp, etc.). Generando comunicacion de estos casos a los equipos
docentes para atencion de las particularidades. Campafas de vinculacién de los/as estudiantes que
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no se habian conectado. Identificacion de causas de la ausencia en el espacio formativo no
presencial para co-pensar con las asignaturas de primer afio propuestas alternativas que atenten
la desercion en marcos de desigualdad.

Frente a los problemas de desajustes en las mediaciones para la comprensidn de contenidos, de
las propuestas de ensefianza que implican lo asincrénico y lo sincrénico sin que esto provoque
desigualdad y dificultades principalmente en los primeros afios para apropiarse de contenidos y
sus ldgicas, se trabajo con espacios dialdgicos individuales y colectivos que ayudan a pensar
estrategias de ensefianza que promuevan aprendizajes en estos momentos de excepcionalidad.
Acompafiamiento desde la asesoria pedagdgica del PIPE FCH a estudiantes ingresantes en
estrategias de estudio y aprendizaje de contenidos de algunas asignaturas de primer afio.
Vinculacion de espacios de acompafiamiento y asesoramiento de rectorado (DEDA) para la
ensefianza y aprendizaje en la no presencialidad.

La alta carga horaria frente a la pantalla por cursada sincronica dio lugar a la definicién de
lineamientos institucionales para la actividad academica en periodo de excepcionalidad educativa.

Se detectaron contenidos que requieren presencialidad por la especificidad de los mismos -en las
carreras de arte y espacios de practicas-. Para ello, se construyen propuestas complementarias
presenciales, a los desarrollos no presenciales.

Finalmente, las probleméaticas de los/as estudiantes con discapacidad dan lugar al
acompafiamiento del Programa de Accesibilidad Académica para identificar esas problematicas.

Dispositivos de participacion para la organizacion académica en tiempos de excepcionalidad
educativa.

Para el abordaje de estas problematicas se trabajé de manera dialdgica con los distintos claustros
mediante diversos dispositivos de participacion.

¢ Informe Diagndstico Institucional en relacion al trabajo académico no presencial (abril
2020). El informe posibilité recuperar desde una muestra representada por docentes y
estudiantes las experiencias en relacion a la modalidad de ensefianza no presencial
forzada y las dificultades presentadas en ese primer tramo de implementacion. Las voces
de los diferentes actores permitieron sugerir lineamientos bésicos de trabajo académico
para organizar y ordenar el trabajo en esta nueva modalidad.

e Mapeo de estudiantes con dificultades de conectividad (mayo 2020) Este mapeo se
realiz junto al Centro de estudiantes y posibilitd identificar los/as estudiantes con
problemas de conectividad y re-vincularlos con las asignaturas mediando con los equipos
docentes y, a su vez, implementando actividades paliativas para la permanencia.

e Plan de contingencia pedagégica FCH -Res.CD 17/20- (mayo 2020). En funcion del
camino recorrido se discutid y enriquecio en el seno del Consejo Directivo un plan de
contingencia académico que posibilita dar un encuadre a la tarea educativa en contexto
de pandemia.

e Espacio de dialogo y construccion de conocimiento “Ensefiar y aprender en tiempos de
pandemia” Organizado por el Dpto. de Educacion y Formacion Docente y la Secretaria

29



Académica (setiembre/ octubre 2020). Junto al Dpto. y a la coordinacion de la comision
de Ciencias de la Educacion no solo se penso en las problematicas y sus abordajes, sino
gue se concretd un espacio para dialogar y construir conocimiento entre los distintos
niveles educativos en temas vinculados a ensefiar y aprender en estos contextos.
Tutorias de pares en acompafiamiento en la no presencialidad (septiembre 2020 y
continta) Mediante el financiamiento de plan VES se gener6 una linea de
acompafiamiento en el uso de plataformas educativas destinada a estudiantes de la FCH,
pues una de las problematicas evidenciadas fue el desconocimiento de las plataformas y
ello generaba ruidos comunicacionales con los equipos de las asignaturas y a su vez,
posibles abandonos en asignaturas puntuales.

Acompariamiento a la egresabilidad (setiembre 2020 y continta) En este contexto de
pandemia los factores socioemocionales afectaron el avance de los estudiantes en los
tramos finales. Por ello desde Secretaria Académica se trabajo en dos lineas de accion
financiadas por Programa VES:

Acompariamiento desde el Servicio de Atencion Psicoldgica a estudiantes en trayectorias
formativas finales.

Espacio de estudio de egresabilidad con vistas a la construccion de un proyecto de
acompafiamiento a la misma. En este espacio se realizaron las siguientes acciones:
revinculacion de estudiantes que se encuentran en los tramos finales de las distintas
carreras, reconocimiento de principales problematicas, creacion de dispositivos para
promover la egresabilidad. Esto se da en un trabajo transversal con la comision de
carreras y departamentos. Esta linea esta integrada por metodélogas y docentes de los
Gltimos afios, en representacion de los departamentos y es coordinada por la secretaria
académica.

Asesoramiento para docentes en el uso de herramientas digitales. De los distintos
dispositivos de participacién también surge la necesidad de generar acompafiamiento en
el uso de herramientas digitales para enriquecer las propuestas educativas. Por ello, se
gesto esta linea de trabajo que asiste a los/as docentes desde consultas sincrénicas y
asincronicas.

Lineamientos institucionales FCH para el trabajo académico en contexto de
excepcionalidad educativa (marzo 2021) recuperando las voces diversas, la Secretaria
Académica FCH elabor6 lineamientos para el trabajo académico en situacién de no
presencialidad forzada, vinculada a garantizar en las propuestas pedagdgicas contenidos
minimos previstos en el plan de estudio, clases sincronicas que posibiliten el didlogo en
la mediacién pedagdgica, articulaciones entre las asignaturas del mismo afio para no
superar las cuatro horas diarias frente pantalla y organizar trabajos integradores entre
asignaturas.

INVESTIGACION

Politica de investigacion

A mediados de 2020, la Secretaria de Ciencia y Técnica de la Facultad, en cumplimiento con los
objetivos en el area estratégica Investigacion, vinculacion y extension del PDI de la UNSL y de
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su propia historia institucional, comenzd con un proceso participativo entre los/as
investigadores/as a fin de: a) plantear la necesidad de que la Facultad de Ciencias Humanas
comience a pensar su investigacion, orientada hacia algunas areas prioritarias que respondan a
contextos actuales, b) promover el reconocimiento de una trayectoria propia de sus investigadores
y ¢) pensar de forma prospectiva.

Por areas prioritarias se consideraron aquellas que expresan demandas o necesidades identificadas
socialmente, en consonancia con la capacidad institucional de responder desde la propia tradicion
investigativa de la Facultad. En tal sentido las identificaciones de los requerimientos del entorno
constituyen espacios de vacancia, cuyo estudio permitiria una proyeccién organica de actividades
hacia y con la comunidad. Asimismo, a la vez que se recupera un trabajo disciplinar, las areas
marcan un sentido politico en su produccién.

Las areas prioritarias, aprobadas por el Consejo Directivo de la FCH, vigentes en la actualidad
son once y se plasman en la Resolucion del Consejo Directivo nimero 87, del afio 2020.

1) Sujetos discursivos, historicos, politicos y culturales en las transformaciones sociales

2) Practicas y politicas educativas, formacion docente y derechos humanos

3) Educacion, Comunicacion y Artes en sectores populares: practicas sociocomunitarias y
subjetividades.

4) Problemaéticas en torno a géneros, infancias y discapacidad: vulneraciones, desigualdades
y desafios.

5) Construccion y comunicacion publica del conocimiento: Abordajes interdisciplinarios y
colectivos.

6) Politicas, practicas y conflictos en escenarios socio-urbanos contemporaneos

7) Procesos y précticas sociales mediados por tecnologias.

8) Formacion linglistica, formacion artistica e impacto en la constitucion identitaria
individual y colectiva en el contexto actual.

9) Proceso de creacion, distribucion y consumo de las industrias culturales, y de las
expresiones artisticas contemporaneas

10) Desarrollo humano sostenible: resguardo de las culturas, las comunidades originarias y
la soberania alimentaria.

11) Politicas y gestion institucional en contextos de incertidumbre: procesos, estilos y
modelos.

Asimismo, a fines de 2019 la Comisidn Asesora de Investigacion de la Facultad reconfiguro las
areas tematicas en las que se postulan nuevos proyectos y desde donde se evaltan informes de
avance, ampliando la perspectiva y dando mayor especificidad al espacio de
incorporacion/evaluacion de los proyectos. Las areas resultantes fueron: Pedagogica, Filosofica,
Comunicacion, Sociohistorica, Investigacion sobre la Practica Docente, y Artes y
Estéticas. Desde 2014 hasta 2019, los proyectos aplicaban a las areas: Pedagdgica-Filoso6fica;
Linguistica y Comunicacion; Investigacion sobre Practicas Docentes. (Solo en los afios 2014-
2015, se abri6 un area tematica en la que aplicé un proyecto de investigacion. Esa area temaética
fue Socio-antropolégica).

Definir areas prioritarias en investigacion y ampliar las areas tematicas busca fortalecer la ciencia
y técnica en la investigacion de la Facultad, recuperar antecedentes y trabajos anteriores, y se hace
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desde una construccion gue trasciende la actual gestion. Las principales implicancias que esto
tiene son tanto de tipo politico como estratégico, ya que se orienta a poder pensar una vision en
torno a la investigacion y fortalecer la apertura con su entorno social.

La vinculacion de la universidad con la sociedad se asocia a la emergencia de nuevos modos de
produccién de conocimientos, donde las estrategias de priorizaciéon de la investigacion en las
instituciones y agencias cientificas emergen con la potencialidad del instrumento promotor de
nuevos didlogos entre sociedad-investigacion y orientador de nuevas oportunidades para el
desarrollo cientifico.

Estrategias de mejoras para la Investigacion

Plan de Mejora de la funcion Investigacion. Estrategias de fortalecimiento: A partir del
proceso de autoevaluacion y del Informe de Evaluacion Externa de la Funcién 1+D+i de
la Universidad Nacional de San Luis (UNSL), realizado en 2013-2014, surgid la
posibilidad de organizar un Plan de Mejora para intervenir en la optimizacion de
diferentes aspectos débiles de la investigacion. En este sentido, desde la Facultad de
Ciencias Humanas se realiz6 una propuesta de intervencion, a partir de los nicleos mas
debilitados, para contribuir y organizar el plan institucional global.

La creacion de la carrera Especializacidon en Investigacion en Ciencias Sociales y
Humanas, en 2016 surgié como respuesta a necesidades detectadas en el ambito de la
investigacion.

La compra de equipamiento para los proyectos de investigacion y el sistema de CyT de
la FCH, se ha presentado como estrategia sostenida y valida para la mejora.

Resaltan las compras realizadas a través de las siguientes partidas de la Secretaria de
Politicas Universitarias (SPU). Ademas de las compras realizadas por Ord. CS 72/13,
desde el afio 2018, a través de partidas especificas de la SPU se ha adquirido
equipamiento necesario para la tarea de registro, carga y analisis de datos. Entre ellos,
notebooks, computadoras de escritorio, escaner, camaras fotogréficas, grabadores de voz,
impresoras, amplificadores de audio, proyectores, etc.

Se valora, ademas, la compra institucional de softwares especificos para el analisis de
datos cualitativos, en el afio 2018.

Instancias de trabajo de la Secretaria de Ciencia y Técnica, en 2020:

Reunién con Coordinador Area Ciencias Sociales y Humanidades CONICET para
articular acciones.

Encuentros con Centro Cientifico Tecnolégico CONICET San Luis para impulsar
mecanismos de articulacion interinstitucionales.

Actividades diversas y sisteméaticas con la Asociacién Nacional de Facultades de
Humanidades y Educacion —~ANFHE-.

Participacion activa en el Consejo de Decanas y Decanos de Ciencias Sociales —
CODESOC- integrando el Comité Ejecutivo del mismo.
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Participacién en otros proyectos, programas, etc.

Se enumeran, a continuacion, algunas participaciones en convocatorias nacionales, que muestran
un crecimiento regular (aunque no creciente) en cuanto a interrelaciones con/en otros grupos y
alcances. Solo 2 de cada 10 equipos de investigacion participan en otros proyectos de otras
Universidades Nacionales o Extranjeras o en convocatorias externas.

e 2014-2016: Investigacion evaluativa de carreras de profesorados en el marco de ANFHE
-Asociacion Nacional de Facultades de Humanidades y Educacion. Co-autoria en la
elaboracion del Proyecto “Construccion de un modelo de evaluacion para las carreras de
Profesorado. Experiencia piloto de investigacion evaluativa de Profesorados en Letras”,
una alternativa a las politicas de CONEAU.

e 2016: aplicacion de las Encuestas Nacionales sobre la Heterogeneidad Social (ENHS) en
el marco del Programa de Investigacion sobre la Sociedad Argentina Contemporanea —
PISAC- Este grupo (seis encuestadores), integrado por docentes, graduados y alumnos
recibio capacitacion regional sobre métodos de encuestas y desarroll6 el trabajo de campo
de la primera de las tres encuestas prevista del PISAC.

e 2017 y contintia: Centro de Estudios e Investigacion (HEAR) creado en la Facultad de
Humanidades y Artes, de la Universidad Nacional de Rosario (UNR).

e Entre 2018 a 2021: Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnol6gica (PICT);
Proyectos de Investigacion Orientada (P1O), Proyectos de Desarrollo Tecnol6gico y
Saocial (PDTS), -Temas Estratégicos y Tecnologia (CONICET), Programa Estratégico de
Formacion de Recursos Humanos en Investigacién y Desarrollo (PERHID, SPU). Estas
convocatorias, a la vez que ensefian una focalizacion de la CyT desde el nivel central,
muestran también lineamientos a seguir en las universidades nacionales (y sus facultades,
COMO es NuUestro caso).

e 2020: Convocatoria "La Sociedad argentina en la postpandemia”, promovida
por CODESOC y la Agencia I+d+i. (12 proyectos).

e 2020: Convocatoria de Agencia “Reuniones Cientificas”, de Agencia. Cuatro proyectos
reciben financiacion en este marco.

e 2021: Siete proyectos de la FCH se sumaron, en distintas areas estratégicas, de la
convocatoria de Programas Institucionales de Investigacion de la UNSL (con
financiamiento de hasta $2.000.000 por &rea).

Segln encuesta realizada desde la Secretaria de CyT FCH, dos de cada 10 integrantes de
proyectos, son parte de otros proyectos de investigacion, perteneciente, por ejemplo, a la UNC,
UNRC, UBA, UNCatamarca y/o IFDC SL.

Becas

La UNSL posee un sistema de Becas de Ciencia y Técnica organizado en tres categorias. Las
Becas Estimulo en Investigacion estan destinadas a la finalizacion de estudios de grado, las Becas
de Iniciacién en Investigacion favorecen los comienzos de carreras de Posgrado y las Becas de
Perfeccionamiento se orientan a la obtencidn del titulo de Magister o Doctor.
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La Facultad de Ciencias Humanas sostuvo y amplié su participacion en estas becas (de 2 a 5
anuales). En algunos afios, la baja participacion en la distribucién de becas ha obedecido a
diversas causas, entre otras, al desconocimiento de la norma por parte de los directores. Ver Tabla
13 del Anexo.

También se ofrecen becas de la propia unidad académica, las cuales son reguladas por la Ord. CD
No 03/18 y Ord. CD 12/15. Las mismas asumen dos formatos: Beca de Inicio a la Docencia,
Extension e Investigacion y Beca de Avance en la Carrera. Ademas, becas de finalizacion de
grado y de posgrado (consta en otro punto).

Pasantias para estudiantes, graduados y miembros de la comunidad.

La FCH cuenta con un sistema propio de Pasantias (no rentadas), reglamentado en Ord. CD 04/16
(modificatoria de la Ord. CD 14/11). El sistema de pasantias de Facultad posibilita la
incorporacion de estudiantes (de grado y pregrado), graduados/as y miembros de la comunidad,
a los proyectos de investigacion de la FCH. Las dos convocatorias anuales retinen un importante
numero de pasantias en los proyectos vigentes - que suman entre 23 y mas de 50 personas por
afo-.

Incorporacion de becarios CONICET

Desde el afio 2019, se han ido incorporando un niimero sostenido de becarios (investigadores
cuyo ambito de trabajo es la Facultad) que aplicaron a las convocatorias del Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET).

De un promedio de tres becarios/as doctorales entre 2017/2019, en la actualidad se cuenta con 9
becarios/as doctorales y posdoctorales, con lugar de trabajo FCH.

Proyectos de investigacion

La Tabla presentada a continuacion muestra datos relativos a la cantidad de proyectos acreditados
en la Universidad y en la Facultad, distinguiendo estos Gltimos segln correspondan a: Proyectos
Promocionados (PROIPROs) y Proyectos Consolidados (PROICOs). Corresponde resaltar el
crecimiento sostenido que ha tenido la investigacion en la FCH, durante la Gltima década. Dicho
incremento se acentud en el nimero de proyectos consolidados y en la participacion relativa que
esta unidad académica tiene en la masa total de investigaciones acreditadas perteneciente a la
UNSL

Tabla 14
Cantidad de proyectos de investigacion acreditados en la UNSL y FCH
Cantidad de Proyectos de Investigacion 2014/2015 | 2016/2017 | 2018/2019 | 2020/2021
UNSL 201 216 222 255
Facultad de Ciencias Humanas 30 36 40 47
PROIPROS en la FCH 8 11 14 11
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PROICOS en la FCH | 22 | 25 | 26 \ 36 |
Fuente: de realizacion propia en la Secretaria de CyT FCH en base a datos de resoluciones CS.

Resultados de la investigacion

Una caracteristica de los proyectos de investigacion de la Facultad es su permanente
comunicacion de resultados o la realizacion de congresos, jornadas y encuentros en los que se
pongan de manifiesto intercambios con otros grupos, con estudiantes, con organismos estatales,
con actores de la sociedad civil, etc.

Asimismo, los eventos realizados (47 entre 2018 y 2020) muestran una relacidn intrinseca,
genuina, necesaria y fructifera entre ciencia, posgrado y extension.

Merecen ser enunciados los dos encuentros convocados y organizados desde la Secretaria de CyT
en 2015y en 2016.

e Jornada de Investigacion “Politicas de Investigacion y Formacion de Investigadores en la
Facultad de Ciencias Humanas: propuestas y desafios actuales”, organizada por la
Comision Asesora de Investigaciones —CAl- y la Secretaria de Ciencia y Técnica de la
Facultad de Ciencias Humanas, en setiembre de 2015. Reunié aproximadamente 80
participantes (docentes investigadores, directores de proyectos, alumnos, graduados,
colaboradores externos, entre otros).

e | Encuentro Regional de Investigacion en Ciencias Humanas y Sociales “Politicas de
Investigacion y Formacion de Investigadores en la Region. Acuerdos y Desafios”. Se
desarroll6 en la Facultad de Ciencias Humanas UNSL, a mediados de 2016. Los
propositos principales de este encuentro se orientaron a propiciar politicas de formacion
de investigadores y a estimular la conformacion de redes de articulacion, que potencien
la produccion y el crecimiento institucional entre los distintos grupos investigadores de
la Region Centro-Cuyo.

Portal Digital

En el afio 2017, se cre6 en el &mbito de la FCH el Portal Digital, un espacio que tiene como eje
central dar visibilidad a las obras intelectuales de profesores, investigadores, becarios, tesistas de
grado y posgrado y revistas que sean publicadas, atendiendo a la necesidad de asegurar la mas
amplia difusion del conocimiento generado en esta unidad académica.

La publicacion de acceso abierto facilita la disponibilidad publica y gratuita en un medio
tecnoldgico accesible, permitiendo la lectura, descarga, copia, distribucion, impresion, basqueda
y enlace a los textos completos, sin barreras econémicas, legales o técnicas, con la condicion de
mantener la integridad de los textos y el reconocimiento de los autores y de la universidad. La
Ord.CD No. 12/17 que regula este Portal determina que las publicaciones se realicen con pleno
respeto por los derechos intelectuales de los autores.

Este espacio depende de la Secretaria de Ciencia y Técnica de la FCH, y cuenta con la
colaboracién del equipo técnico de la Facultad y de dos investigadores responsables de la carga.
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A mediados de 2021, estan alojadas en el Portal Digital las siguientes publicaciones:

Biblioteca de trabajos finales (6 nimeros)

Anuario de investigaciones de la FCH (2)

Argonautas. Rev. de Educacion y Ciencias Sociales (7)
Revista Digital Tinkuy (3)

Revista de Investigacion y Disciplina RevID (3)
Revista Cocoliche (2)

Libros Electrénicos (1)

EXTENSION
Politica de Extension en la FCH

La Facultad de Ciencias Humanas no puede concebir la Extensién sin el encuentro con el Otro/a,
con los/las otros/as. Un encuentro en el que la construccién del saber se entiende como obra
colectiva entre comunidad y universidad pensada para y por el cambio social y la transformacion
de nuestras maneras de ser y estar en mundo.

La formacion en extension tiene como horizonte el compromiso social, el trabajo colectivo con
nuestra comunidad, luchando desde la praxis transformadora por las desigualdades y necesidades
gue afectan a nuestra sociedad. En este sentido, entendemos la extensidn/investigacion como una
responsabilidad para y con la Comunidad/Universidad, donde el fin es la reflexion, el debate y la
construccion de alternativas ante las problematicas emergentes.

Esta perspectiva fue acompafiada desde la FCH con una politica sostenida en la siguiente linea de
accion, desde el 2013 a la fecha:

1. Formar en extensién critica a docentes y estudiantes avanzados.

2. Potenciar la articulacion entre las secretarias de extension, investigacion y académica

3. Promover las Précticas Socio Comunitarias acompafiando la creacion y fortalecimiento
del Centro de Précticas Pedagogicas y Sociocomunitarias

4. Vincularse con los sectores populares de la ciudad de San Luis.

Avanzar hacia la curricularizacion de la PSC y los DDHH en el interior de la FCH

6. Promover la participacion de docentes y estudiantes en el sistema de proyectos de la
UNSL vy en los programas, centros, museos y servicios que tiene la facultad.

o

Gestién de la extension.

La Secretaria de Extensiéon de la FCH se organiza bajo la coordinacion de una Secretaria/o y
cuenta con una Comision Asesora de Extensiéon (Caex Humanas) integrada por representantes
docentes, estudiantiles y de las estructuras y/o servicios que dependen de la misma.

Actualmente la Secretaria tiene a su cargo:
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® |a coordinacion del sistema de proyectos de extension, los cuales dependen directamente
del rectorado, pero el acompafiamiento y la gestion administrativa orbitan en las
secretarias de cada unidad académica.

e El Centro de Practicas Pedagdgicas y Sociocomunitarias con dependencia de Decanato y
la participacion de las secretarias de Extensidn, Ciencia y Técnica y Académica.

® E| programa de Accesibilidad Académica en coordinacién con la Secretaria Académica.

® El programa de Adultos Mayores coordinado conjuntamente con la Facultad de
Psicologia.

® Museo de la Radio y la Comunicacion.

® Centro de Documentacion, Difusién, Investigacion y Formacion de Literatura Infantil y
Juvenil

® Servicios estructurados.

El area de extension siempre tuvo relevancia en el &mbito de la FCH, pero en este Gltimo periodo
ha presentado un crecimiento importante en cuanto a las posibilidades y modalidades
institucionales. Esto se debe a la modificacion de la reglamentacion del sistema de proyectos de
extension, que en el afio 2017 redefine sus modalidades, formaliza circuitos de presentacion y de
evaluacion, fortaleciendo la actividad hacia el interior de las unidades académicas.

Con la reestructuracién de las Facultades en el afio 2012, se producen numerosos movimientos
de espacios institucionales que dependen de la Secretaria de Extension y se amplian las
articulaciones con otras estructuras.

Asi, en 2012 se cred el Museo de la Radio y la Comunicacién en dependencias de la Facultad de
Ciencias Humanas.

En 2014, el Centro de Lenguas Extranjeras se constituyd en Instituto de Lenguas (llen) y comenzo
a depender directamente de Decanato. Los servicios siguen estando dentro de la actividad de
extension. El programa de Adultos Mayores se reorganiz0 y establecié una doble dependencia
entre la FCH y FaPsi, con una coordinacion compartida. Se reempadronan los servicios que
anteriormente concentraba el CIS.

En el afio 2016 se cred el Centro de Practicas Pedagdgicas y Sociocomunitarias con anclaje en
Decanato y articulacidn entre las Secretaria Académica, Ciencia y Técnica y Extension.

Al afo siguiente, se puso en marcha el programa de accesibilidad académica en la FCH, con doble
dependencia: Secretarias académica y de extension.

En 2018, la oficina de Prensa dependiente de la Secretaria de Extension se transformd en el Area
de Prensa y Comunicacion Institucional, dependiendo directamente de Decanato.

Hacia 2019-2020 se organizé un dispositivo de acompafiamiento pedagdgico para mayores de 25
afios sin estudios secundarios completos. Este proyecto surge desde la FCH y FCFNyM y ancla
en la Secretaria Académica de la UNSL, con involucramiento de las Secretarias Académicas, de
Extensién y Cienciay Técnica de ambas facultades desde dénde se gesta la propuesta. (Ordenanza
en tramite).
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A su vez, al interior de la FCH han emergido propuestas de extension desde otras estructuras
institucionales:

e En el marco del Departamento de Educacion y Formacion Docente se crearon el
Programa de Acompafiamiento a las Escuelas Publicas y el Programa de Educacion,
Memorias y DDHH.

e Secrea la Catedra Libre de Soberania Alimentaria y Bioética del Sur (CALISABIOSUR),
desde donde se entablan vinculos permanentes con organizaciones sociales de
productores.

En este contexto de crecimiento de la actividad de extension y multiples dependencias y gestiones
compartidas, la sistematizacion de la informacion se ha evidenciado como problema.

Proyectos de extension.

El sistema de Proyectos de extension de la UNSL fue modificado en el afio 2017, bajo la
ordenanza 29/17. Los puntos mas relevantes de esta modificacion conciernen a ampliar las
modalidades de proyectos, incorporando las figuras de proyectos de interés social (PEIS), de
articulacion extension y docencia (PED) y la de proyecto de interés institucional (PEII). A su vez,
esta ordenanza reglamenta el circuito de presentacion y evaluacion a nivel rectoral adhiriendo al
sistema de evaluaciones externas en las modalidades PEIS y PEII.

Se sugiere remitir a las Tablas 15 (referida a PEIS) y 16 (PED) en el Anexo.
En el afio 2015y 2017 no hubo convocatorias ya que los procesos de evaluaciones se prolongaron.

En términos cuantitativos, entre 2014 y 2020 se observa un crecimiento sostenido en las
presentaciones a proyectos de extensidn a nivel general en la UNSL y en ese marco, la FCH ha
tenido una presencia importante en el nimero total de propuestas de Proyectos.

Desde el afio 2018 el porcentaje dentro del total de presentaciones ha descendido, pero se observa
que ello coincide con la creacidn de los Proyectos de Extension y Docencia (Ord. 29/17), y
muchos de los docentes responsables con trayectoria en PEIS comenzaron a participar en esta
modalidad desde las asignaturas. Como contraparte positiva, esto habilitd que aparezcan nuevas
presencias en los roles de direccion y codireccion entre los integrantes de equipos consolidados.

Desde un andlisis de los datos que arrojan las protocolizaciones podemos analizar tres aspectos:
la participacion de docentes en los roles de direccion, permanencia de los vinculos con los
territorios y las teméticas abordadas prioritariamente.

Analizando la dimension de equipos docentes que dirigen PEIS, se observa que un nimero
significativo se presenta en todas las convocatorias desde el 2014 y mas de la mitad se presentan
a mas de dos convocatorias seguidas o intercaladas. Podemos leer este dato como un elemento
gue potencia la extensién en cuanto al acumulado que las experiencias construyen desde los
saberes que emergen en vinculo con la comunidad.

En torno a la permanencia del vinculo con los territorios, si bien con los datos consignados en las
resoluciones no podriamos sacar un porcentaje exacto, se percibe que hay una tendencia a trabajar
en las mismas tematicas y con los mismos sectores a lo largo del tiempo.
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En relacion a las temaéticas prioritarias y recurrentes en las distintas convocatorias podemos
identificar las siguientes: organizacion cooperativa con sectores populares; salud: promocion,
atencién, prevencion; educacién y comunicacion popular; proyectos artisticos; géneros y
educacidn sexual; inclusion y discapacidad; economia social.

Prioritariamente se observa vinculacion con instituciones publicas de educacion y salud, con
fabricas recuperadas y con organizaciones sociales barriales o militantes, pertenecientes a los
sectores populares.

Los PED tienen su primera convocatoria en el afio 2018. La participacion a nivel de la UNSL
crece en cada convocatoria. Respecto de la FCH se observa que la disminucion significativa en
el afio 2019 obedece a un obstaculo en la difusion de la convocatoria y el corto tiempo en gque
estuvo abierta la misma.

En el escaso recorrido institucional de existencia de los PED, se puede apreciar que es una
modalidad que tiene un alto grado de participacion desde la FCH y que constituye un modo de
involucrar a los y las estudiantes de los primeros afios, que en su gran mayoria no tenian contacto
con la funcion de extension universitaria hasta avanzada su trayectoria de formacion. Por otra
parte, hay una continuidad en las asignaturas que presentan propuestas en esta modalidad.

En las propuestas de la convocatoria 2020 se observa mayor nimero de articulaciones entre
materias de la misma carrera y/o de carreras de distintos Departamentos, lo cual podria significar
una importante tendencia hacia la interdisciplina.

Proyectos de Extension de Interés Institucional (PEII)

Se ha realizado una sola convocatoria en el afio 2019 (Res. N° 889/19), financiado con una
presentacion a convocatoria SPU, lo cual no ha permitido su continuidad. Dicha convocatoria
financi6 un solo proyecto en la UNSL, de los tres seleccionados en el orden de mérito.

Espacios institucionales de actividad continua
Centro de préacticas pedagdgicas sociocomunitarias.

El Centro de Précticas Pedagogicas y Socio-Comunitarias (CPPSC) se creé por Ord. 003/16,
concebido como un espacio académico-politico de intercambio entre Universidad y Comunidad
y de articulacion entre los diversos espacios curriculares que busquen relacionar produccion de
conocimiento con transformacidn de la realidad social. Desde este punto de partida, se explicita
que el Centro, debera ser un lugar que promueva el didlogo entre los saberes académicos y
populares y que contribuya a la construccion de conocimientos validos para la comunidad
cientifica, y a la transformacion social desarrollada por organizaciones 0 movimientos sociales.

Su estructura organizativa plantea tres drganos colectivos, asamblearios y horizontales en su
funcionamiento y toma de decisiones: la Asamblea sociocomunitaria, el Consejo, y la
Coordinacién Administrativa-Operativa, En la modificatoria Ord. 004/18, se incorporan a la
estructura dos comisiones: Comision Asesora y Comision de Referentes.
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En cuanto a sus objetivos principales, busca sostener y potenciar dos procesos dialécticos que
permiten el anclaje de las Précticas Sociocomunitarias al interior de la Facultad. Por un lado la
curricularizacion de dichas précticas, como un proceso de entramados y reglamentaciones
intrainstitucionales que habilitan su incorporacién como parte de la curricula en la formacién de
grado. Por otro, el fortalecimiento de entramados territoriales con sectores populares que permiten
vinculos sostenidos en el tiempo, condicion necesaria para habilitar procesos dial6gicos,
horizontales y de construccion colectiva emancipadores.

Actualmente el Centro de Practicas se encuentra desarrollando sus actividades dentro de 6 lineas
estratégicas de trabajo. En ellas, se vienen realizando diferentes acciones en distintos territorios
de San Luis.

e Lineal: Comunicacion y Arte. Destinada al desarrollo de procesos comunicacionalesy a
la recuperacion de aquel arte necesario para fortalecer las identidades de los colectivos
de los sectores populares.

e Linea Il: Educacion y Formacion. Entendiendo a la formacion y a la educacion como
herramientas de transformacién social.

e Linea Ill: Economia Social y Solidaria. Destinada a promover y acompafiar diversas
practicas socio-econdmicas (formales o informales, individuales o colectivas)
desarrolladas por diversas organizaciones asociativas de produccién, servicios y
empresas solidarias, que priorizan la satisfaccion de las necesidades y la cooperacion, por
encima del lucro.

e Linea IV: Géneros, Sexualidades y Educacidn Sexual Integral. Se propone trabajar desde
la perspectiva de los DDHH y desde la perspectiva de Género.

e LineaV: Interculturalidad. Orientada a generar un ambito de reflexion, defensa y difusién
de los derechos de los pueblos originarios.

e Linea VI: Salud Colectiva. Con el propoésito de acompafiar procesos de salud integral de
las personas y comunidades de sectores populares.

Existen al menos siete proyectos consolidados que se constituyen en el soporte vincular del
centro: La Chispa - Feria de Economia Social-; espacio de apoyo ludico educativo; festival de
artistas populares Haciendo Ruido; Curricularizacion; la comision de Géneros, sexualidades y
ESI; el proyecto de Comunicacion y el Servicio “En plural y en singular” -Servicio Profesional
de Atencion y Orientacion Clinica y Educativa-.

Entre el 2016 y 2019 funcionaron numerosos proyectos de articulacion interinstitucional que se
construyeron a partir de una demanda emergente de las lineas, con una fecha de inicio y
finalizacion. En estos espacios se buscO involucrar estudiantes y potenciar los procesos de
organizacion comunitaria.

Participacion de estudiantes y asignaturas:

En el periodo 2016/2019 el CPPSC establecio6 vinculos con diversas organizaciones de sectores
populares; organizaciones estatales y no estatales que trabajan con sectores populares y con
algunas organizaciones gremiales. Si bien estos vinculos han sido variables y fluctuantes, vale
destacar algunos espacios gue se han sostenido en el tiempo: el Centro de Atencion Primaria de
la Salud N° 8; La Garganta Poderosa; Saltimbanqui: Tierra Negra; Barrios Unidos del Oeste;

40



Mujeres rompiendo esquemas; el Pueblo Huarpe Pinkanta. A través de los afios puede verse un
crecimiento en cuanto a territorios con los gque este Centro se vinculd y la cantidad de proyectos
consolidados y/o a término desarrollados al interior de las Lineas. En este proceso, la participacién
de estudiantes se dio de manera individual, integrandose a los proyectos y comisiones de trabajo
a través de pasantias, becas, practicas pre profesionales y trabajos préacticos finales de asignaturas.
Participaron formando parte de la estructura del Centro, como integrantes de las lineas de trabajo,
desde las propuestas curriculares de asignaturas, articulando su formacion con proyectos
enmarcados en el Centro. Si bien se busco interpelar la formacion de estos/as estudiantes desde
las instancias de discusion colectivas y asamblearias, su incorporacion se estructurd
fundamentalmente desde el aporte de saberes profesionales que podian aportar.
Aproximadamente participaron alrededor de 115 estudiantes en 2017, al afio siguiente 86 y en
2019 el numero crecio6 a 159.

El Centro de Précticas en tiempos de pandemia se vio especialmente impactado, inhabilitando la
mayor parte de las actividades que le dan sentido. Este contexto significé un corte abrupto para
el funcionamiento de las lineas estratégicas y sus proyectos en general. Pese a ello, a partir de los
vinculos establecidos previamente con los y las referentes barriales, se tejieron nuevas formas de
vinculacion y de presencia como red de contencién mutua desde el comienzo de la pandemia.

En este contexto se realiz6 fundamentalmente acompafiamiento en situacién de emergencia
econdmica alimentaria. Ello consistié en la organizacion de un sistema de colecta y el armado de
logistica para que lleguen insumos de limpieza y alimentos en condiciones de ASPO, el
relevamiento de la situacionalidad del barrio frente a las consecuencias sociales que provoco la
pandemia, la generacion de estrategias de visibilizacion y denuncias de las condiciones
econdmicas de comedores y familias (comunicados, solicitudes a instancias de gobierno
provincial y municipal, videos y noticias de prensa) y promocion de redes con las instituciones
gue trabajan en el barrio: vecinos/as, escuela, Centro de salud.

En una segunda etapa, desde el centro se pudieron poner en marcha proyectos especificos con el
barrio y/u otras organizaciones sociales:

e Sellevo a cabo un proceso participativo para el disefio de un instrumento de relevamiento
de informacién que permitiera conocer la nueva realidad de los barrios.

e Sebuscd reconocer las estrategias de sostén de la vida cotidiana que emergieron en dichos
territorios: huertas comunitarias, redes de trueque entre comedores, colectas, redes de
compra-venta, reconfigurar actividades socioculturales y artisticas desde los jovenes.

e Con la comision organizadora del Encuentro Nacional de Psicologia Comunitaria se
presentd una propuesta a la convocatoria “Reuniones cientificas 2020 realizada desde
la Agencias de Ciencia y Tecnologia Nacional. Se obtuvo la seleccién para
financiamiento de un encuentro con organizaciones sociales de sectores populares,
pendiente a ser realizado entre fines de 2021 y comienzos del 2022.

e Se acompafaron situaciones especificas de apoyo educativo en momentos en que las
actividades de presencialidad lo permitieron y se tomé parte en las actividades para
preparar el dia de la nifiez en aislamiento.
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Programa de Adultos Mayores (AM)

El programa de AM existe en el marco de la FCH desde el afio 1995. Surgié como una propuesta
de cursos y talleres vinculados a un proyecto de investigacion dirigido por el Prof. Daniel Lentini.
Desde sus inicios ha convocado la participacion de un nimero importante de estudiantes adultos
mayores.

En el 2012, al crearse nuevas Facultades en la UNSL y separarse Psicologia de Humanas, el
espacio permanecio enmarcado en la Facultad de Ciencias Humanas, pero con una fuerte
participacion de docentes de las carreras de Psicologia.

Hasta el 2014 que se reorganizé el programa, su funcionamiento estuvo estructurado en torno a
una coordinacion articulada entre una docente representante de la Facultad y una asociacion civil
integrada por adultos mayores, situacién que generd dificultades en el ordenamiento del
programa. En ese afio, se formaliz6 la doble dependencia del Programa de Adultos Mayores,
guedando anclado en las Secretarias de Extension de las Facultades de Psicologia y de Ciencias
Humanas. Esta reorganizacion contempla una coordinacion integrada por docentes de las
respectivas unidades académicas, quienes tienen a su cargo la coordinacion pedagogica, la
coordinacion del funcionamiento y la gestion de los recursos de infraestructura que requiere el
programa.

En el afio 2019 las integrantes de la coordinacion participaron del encuentro Nacional de
Programas y Proyectos con AM en la ciudad de Buenos Aires. En el afio 2020 integraron el comité
organizador del EMPROPEMA con sede en la Universidad Nacional de Cérdoba. Durante el
2021 la UNSL es la sede organizadora de este evento, y desde el programa y las Secretarias de
Extensién de las que depende el mismo, se desarrolla una participacion protagonica.

En los dltimos afios la cantidad de talleres ofrecidos oscilé entre 24 (2016) y 10 (2020) y los
docentes responsables fueron entre 26 (2015) y 13 (2020). Ver la Tabla 17 en el Anexo.

El programa en la coyuntura de pandemia: En el aflo 2020 el programa se sostuvo con una
propuesta adaptada a la virtualidad a partir de un grupo cerrado de Facebook. En el 2021 se
complejiza esta propuesta recuperando el intercambio de taller a partir de complementar la
modalidad asincrénica con encuentros sincronicos por plataforma meet.

En torno al financiamiento, histdricamente se cubrieron los costos, desde el cobro mensual de
inscripcion a los talleres. Si bien este monto siempre fue simbolico, aun asi, marca una dificultad
para el acceso a distintos sectores sociales. Durante el 2020 se sostuvo el Programa ad honorem,
con la participacion y el compromiso de algunos/as docentes de larga trayectoria en el mismo.

El 2021 es el primer afio que el programa cuenta con financiamiento propio desde la UNSL. El
mismo contempla el reconocimiento por medio de becas a los docentes talleristas y los/as
estudiantes que participen en el dispositivo de acompafiamiento en la virtualidad.

La no presencialidad modific la poblacion de adultos mayores que participaron en el programa:
se incorporaron estudiantes de diversa localizacion geogréafica, extendiendo las fronteras no solo
de la ciudad, sino también de la provincia. A su vez, no todos los estudiantes que fueron parte
desde hace muchos afios pudieron adaptarse a esta modalidad.
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Servicios actuales

Centro de Documentacion, Difusion, Investigacidén y Formacion en Literatura Infantil y Juvenil
(CEDDIFLL))

En este Centro de Investigacion y documentacion sobre Literatura Infantil y Juvenil, es un espacio
donde se generan y llevan a cabo propuestas de intercambio de experiencias y conocimiento con
diferentes instituciones escolares del medio. Fue creado por Res.CD 08/92 contemplando cuatro
lineas de trabajo: Documentacidn, difusion, investigacion y formacion.

Actualmente atiende diferentes actividades en articulacion con proyectos de extension, con
asignaturas y con proyecto de investigacion del que forman parte sus integrantes.

Una de las actividades de relevancia son las Jornadas de Literatura Infantil y Juvenil que se vienen
desarrollando de manera sostenida. En el afio 2019 se llevo a cabo la VI edicion del evento.

Servicios Estructurados
Instituto de Lenguas (llen).

Desde el afio 2017 el Centro de Lenguas Extranjeras creado en 1989 se reorganiza y transforma
en el Instituto de Lenguas, pasando a depender del Decanato de la Facultad de Ciencias Humanas.

El llen ofrece los siguientes servicios:

e Cursos libres de idiomas destinados a la comunidad universitaria, con énfasis en las
capacidades requeridas por la actividad académica y cientifica.

e Cursos de lenguas destinados a la comunidad en general, que son areas de vacancia y no
estan contemplados en otras propuestas del medio.

e Formacidn y asesoramiento a docentes de lenguas del sistema educativo.

e Traduccion de resimenes requeridos en distintas instancias de la vida académica de
estudiantes y docentes.

Esta integrado por una coordinadora y un equipo de docentes pertenecientes al area de Lenguas
Extranjeras, del Departamento de Educacién y Formacion Docente. Las docentes realizan estas
tareas por extension.

En el afio 2014 contd con la participacion de 11 docentes en el servicio de cursos de idiomas.

Durante el afio 2015 participaron 14 docentes y se dictaron 17 cursos de idiomas. En 2016 fueron
8 docentes y se dictaron 16 cursos. Un afio después, 27 docentes y en 2019 participaron 17
docentes del servicio de traduccion.

Dispositivo de acompafiamiento a mayores de 25 afios

A partir de la necesidad planteada por las personas que asisten a las instancias de pruebas
generales para el ingreso universitario de mayores de 25 afios sin titulo secundario, se disefia un
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dispositivo de acompafiamiento con el objetivo de fortalecer las condiciones pedagdégicas para
afrontar esta prueba, mejorando los porcentajes entre el nimero de inscriptos y de aprobados.

La UNSL ha normado las condiciones de ingreso a mayores de 25 afios sin acreditar estudios
secundarios mediante Ord. R 25/95; RR 923/99 y RR 469/02. Pese a ello, la modalidad y tiempos
previstos para el desarrollo de dicha evaluacion son insuficientes para asegurar la efectiva
posibilidad de ingreso. Datos cuantitativos dan cuenta de la distancia entre el discurso de
posibilidad de acceso a la universidad a esta poblacion y la préctica efectiva de lo que acontece.
Periodo 2016 (para ingreso 2017) inscriptos 65 - aprobados 25- periodo 2017(ingreso 2018)
inscriptos 83 - aprobados 22- periodo 2018 (ingreso 2019) inscriptos 57- aprobados 5- periodo
2019 (ingreso 2020) inscriptos 100 - aprobados 14.

Los testimonios sittan las mayores dificultades en las posibilidades de acceder tempranamente a
la informacion de la inscripcidn; el escaso tiempo en que deben resolver destrezas pedagdgicas
comunicativas con la institucién y habilidades de estudio/examen, luego de haber discontinuado
los estudios. A la vez, se identifico la necesidad de investigar esta problemaética con el objetivo
de comprender de manera situada y contextual esta situacion en nuestra universidad y fortalecer
las politicas institucionales hacia este sector de la comunidad.

A partir de dicha realidad se disefia un proyecto que se presenté como prueba piloto a la Secretaria
Académica de la UNSL. EI mismo se configurd desde la Facultad de Ciencias Humanas y la
Facultad de Ciencias Fisico Matematicas y Naturales, ambas unidades académicas involucradas
en estas pruebas de acreditacion de conocimientos.

En la estructura organizativa se propone que el dispositivo tenga anclaje en la Secretaria
Académica de la UNSL, con participacion de ambas facultades, involucrando las secretarias
academicas, extension y ciencia y técnica de estas unidades académicas.

En el afio 2020 funciono por primera vez bajo la modalidad virtual a partir de las condiciones de
pandemia. Esto fue un obstaculo para poner en marcha las potencialidades de las articulaciones
intersecretarias e interfacultades. Pese a ello, se logré acompafar a los/as estudiantes entre los
meses de agosto a hoviembre en que se realizaron las pruebas. Durante este periodo aprobaron 33
postulantes de los 104 inscriptos

Actas Complementarias / Convenios Especificos
Se enuncian aqui las principales acciones protocolizadas desde la Facultad en distintos formatos:

e Acta Complementaria N° 4 FCH-UNSL / Facultad Regional Buenos Aires-Universidad
Tecnoldgica Nacional para la realizacion de actividades conjuntas en el ambito de las
carreras de la Maestria en Docencia Universitaria de la Facultad Regional Buenos Aires
y la Maestria en Educacién Superior, Especializacion en Educacion Superior y Doctorado
en Educacion de la Facultad de Ciencias Humanas. (Firmada el 06/02/15 homologada por
Resolucion R N° 344/15)

e Acta Complementaria N° 2 FCH-UNSL / Universidad Distrital “Francisco José de
Caldas” de Bogota, Colombia, para realizar actividades de investigacion, publicacion,
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capacitacion y organizacion de eventos académicos en areas de mutuo interés (firmada el
15/04/15 homologada por Resolucion R N° 469/15)

Convenio Especifico Complementario N° 6 FCH-UNSL/Ministerio de Trabajo vy
Seguridad Social de la Nacion para desarrollar programas de capacitacion y asistencia
técnica (firmado el 28/07/15, homologado por Resolucion R N° 1941/15)

Acta Complementaria N° 2 FCH-UNSL / Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacién -Universidad Nacional de la Plata en el marco del PERHID para la creacion 'y
consolidacion de ofertas de Posgrado (firmada el 14/08/15, homologada por Resolucion
R N° 1467/15)

Acta Complementaria N° 1 FCH-UNSL / Alianza Francesa de San Luis para la ensefianza
del idioma Franceés con la finalidad de que alumnos, docentes y personal administrativo
puedan acceder a los Programas de movilidad (firmada el 21/08/15, homologada por
Resolucion R N° 1366/15).

Acta Complementaria de Practicas Pre-Profesionales No Rentadas N° 6 FCH-UNSL /
Direccion Nacional de Vialidad, Distrito N° 14 San Luis (firmada el 07/09/15,
homologada por Resolucién R N° 1758/15)

Acta Complementaria N° 1 FCH-UNSL / Municipalidad de Tilisarao y Centro de
Capacitacion Laboral-Cooperativa Telefonica Tilisarao, para la implementacion y
desarrollo del Profesorado Universitario en Educacién Primaria. (firmado en Tilisarao el
26/11/15, homologada por Resolucion R N° 2271/15)

Convenio Especifico de Cooperacion N° 1 FCH-UNSL/ Defensoria del Publico de
Servicios de Comunicacion Audiovisual para otorgamiento de becas de estudio para
realizar la Maestria en Comunicacion Institucional. por parte de la, Defensoria del
Publico y la donacién de libros y publicaciones editadas en la UNSL (firmado el 24/06/16,
homologado por Resolucion R N° 1018/16)

Acta Complementaria N° 2 FCH-UNSL / Municipalidad de La Carolina, San Luis para
realizar Pasantias no Rentadas por parte de los alumnos de la Maestria en Comunicacion
Institucional (firmada el 27/07/16, homologada por Resolucion R N° 1155/16).

Acta Complementaria de Practicas Pre-Profesionales No Rentadas N° 6 FCH-UNSL /
Escuela Técnica N° 10 Martin Miguel de Gliemes (firmada el 10/11/16, homologada por
Resolucion R N° 2240/16)

Acta Complementaria N° 73 FCH-UNSL / Ministerio de Educacion de la Provincia de
San Luis, para la implementacion del Programa de Formacion y Acompafiamiento a las
Escuelas Publicas. (firmado el 29/11/16, homologada por Resolucion R N° 2294/16)
Acta Complementaria N° 80 FCH-UNSL / Ministerio de Desarrollo Social de la
Provincia de San Luis, para el desarrollo de las actividades previstas en el Proyecto
“Espacio de Atencién y Orientacion Clinica y Educativa” (firmado el 19/05/17,
homologada por Resolucion R N° 963/17)

Acta Complementaria N° 7 FCH-UNSL / Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad
Nacional de San Juan, para la formacion de Posgrado de graduados de Comunicacién
Social en la Maestria en Comunicacion Institucional (firmado el 05/04/17, homologada
por Resolucion R N° 529/17)

Convenio Especifico de Colaboracion N° 1 FCH-UNSL / Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacion de la Universidad Nacional de La Plata, para la creacion de la
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Maestria Interinstitucional “Maestria en Derechos Humanos y Ciudadania” (firmado el
28/07/17, homologada por Resolucion R N° 1231/17)

Acta Complementaria de Practicas Pre-Profesionales No Rentadas N° 1 FCH-UNSL /
Asociacion de Profesionales y Técnicos de la Salud San Luis (firmada el 02/11/17,
homologada por Resolucion R N° 2115/17)

Acta Complementaria de Précticas Pre-Profesionales No Rentadas N° 81 FCH-UNSL /
Escuela Técnica N° 7 San Luis (firmada el 10/08/17, homologada por Resolucion R N°
1338/17)

Acta Complementaria de Practicas Pre-Profesionales No Rentadas N° 82 FCH-UNSL /
Escuela N° 423 Brigadier Juan Manuel de Rosas (firmada el 09/08/17, homologada por
Resolucion R N° 1336/17)

Acta Complementaria de Practicas Pre-Profesionales No Rentadas N° 1 FCH-UNSL /
Instituto Nacional de Xenofobia y Racismo (INADI) San Luis (firmada el 09/08/17,
homologada por Resolucion R N° 1929/17)

Acta Complementaria de Préacticas Pre-Profesionales No Rentadas N° 87 FCH-UNSL /
Subprograma de Salud Sexual y Reproductiva San Luis (firmada el 04/12/17,
homologada por Resolucion R N° 25/18)

Acta Complementaria de Practicas Pre-Profesionales No Rentadas N° 5 FCH-UNSL /
CERHU S.R.L. (firmada el 28/11/17, homologada por Resolucion R N° 57/18)

Acta Complementaria de Practicas Pre-Profesionales No Rentadas N° 8 FCH-UNSL /
Hospital del Sur San Luis (firmada el 04/12/17, homologada por Resoluciéon R N° 56/18)
Acta Complementaria FCH-UNSL / Ministerio de Educacion de la Provincia de San Luis,
para la conformacion de la Comision Curricular Jurisdiccional para la elaboracion del
Disefio Curricular Jurisdiccional de Nivel Secundario de Adultos (firmado el 16/03/18,
homologada por Resolucién R N° 289/18)

Acta Complementaria FCH-UNSL / Ministerio de Educacién de la Provincia de San Luis,
para la conformacidn de la Comisién Curricular Jurisdiccional para la elaboracién del
Disefio Curricular Jurisdiccional de Nivel Inicial (firmado el 16/03/18, homologada por
Resolucion R N° 288/18)

Acta Complementaria FCH-UNSL/Comunidad Pinkanta del Pueblo Nacidn Preexistente
Huarpe Pinkanta, para el desarrollo de actividades e intercambios reciprocos en
investigacion y formacién. (Firmada el 11/10/2018 y homologada por Resolucién R
1651/18)

Acta Complementaria FCH-UNSL/ Asociacion Mutual del Personal de la Universidad
Nacional de San Juan para realizar Pasantias no Rentadas por parte de los alumnos de la
Maestria en Comunicacion Institucional (firmada el 23/8/18 y homologada por
Resolucion R 1320/18)

Acta Complementaria FCH-UNSL/ Poder Judicial de la Provincia de San Luis para
realizar Pasantias no Rentadas por parte de los alumnos de la Maestria en Comunicacion
Institucional (firmada el 8/10/18 y homologada por Resolucion R 1501/18)

Acta Complementaria FCH-UNSL/ Direccion de la Mujer de la Provincia de San Juan
para realizar Pasantias no Rentadas por parte de los alumnos de la Maestria en
Comunicacién Institucional (firmada el 4/12/18 y homologada por Resolucion R
1894/18)
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Acta complementaria FCH-UNSL/Centro Cultural La Via de la Municipalidad de la
ciudad de San Luis, para el traslado del Museo de la Radio y la Comunicacion (Firmada
el 30/10/2019 y homologada por Resolucion R 2022/2019)

Acta Complementaria FCH-UNSL/Asociacion Civil Isauro Arancibia por el Derecho de
nifias, nifios y adolescentes, a elegir su propio futuro, para el desarrollo de experiencias
pedagbgicas y de investigacion e intercambio de docentes y estudiantes. (Firmada el
24/5/2019 y homologada por Resolucion R 880/2019)

Acta Complementaria FCH-UNSL/Banco Rioja SAU para realizar Pasantias no Rentadas
por parte de los alumnos de la Maestria en Comunicacién Institucional (firmada el
7/12/18 y homologada por Resolucion R 404/19)

Acta Complementaria FCH-UNSL/Centro de Estudios para el Desarrollo de América
Latina para la formacion de Posgrado de graduados en la Maestria en derechos Humanos
y Ciudadania (firmada el 9/9/19 y homologada por Resolucion R 1494/19)

Acta Complementaria FCH-UNSL/Colegio de Psicologos de San Luis para la formacion
de Posgrado de graduados en la Especializacién en Investigacion en Ciencias Sociales y
Humanas (firmada el 27/8/19 y homologada por Resolucién R 1380/19)

Acta Complementaria FCH-UNSL/Colegio de Psicdlogos de San Luis para la formacion
de Posgrado de graduados en la Maestria en Derechos Humanos y Ciudadania (firmada
el 27/8/19 y homologada por Resolucion R 1379/19)

Acta Complementaria FCH-UNSL/Instituto de Formacion Docente Continua San Luis
para la formacion de Posgrado de graduados en la Especializacion en Investigacion en
Ciencias Sociales y Humanas (firmada el 27/8/19 y homologada por Resolucion R
1378/19)

Acta Complementaria FCH-UNSL/Instituto de Formacion Docente Continua San Luis
para la formacion de Posgrado de graduados en la Maestria en Comunicacion
Institucional (firmada el 4/4/19 y homologada por Resolucion R 408/19)

Acta Complementaria FCH-UNSL/ Instituto de Formacién Docente Continua San Luis
para realizar Pasantias no Rentadas por parte de los alumnos de la Maestria en
Comunicacién Institucional (firmada el 4/4/19 y homologada por Resolucion R 406/19)
Acta Complementaria FCH-UNSL/Instituto de Formacion Docente Continua San Luis
para la formacién de Posgrado de graduados en la Maestria en Derechos Humanos y
Ciudadania (firmada el 3/11/20 y homologada por Resolucion R 407/19)

Acta Complementaria FCH-UNSL/ Instituto Provincial de la Vivienda de San Juan para
realizar Pasantias no Rentadas por parte de los alumnos de la Maestria en Comunicacién
Institucional (firmada el 7/12/18 y homologada por Resolucion R 162/19)

Acta Complementaria FCH-UNSL/ Direccién de Parque de Tecnologias Ambientales de
San Juan para realizar Pasantias no Rentadas por parte de los alumnos de la Maestria en
Comunicacion Institucional (firmada el 4/6/19 y homologada por Resolucion R 1168/19)
Acta Complementaria FCH-UNSL/ Instituto de Capacitacion e Investigacion del Poder
Judicial de San Luis “Dr. Tomas Jofré” para la formacion de posgrado de graduados en
la Maestria en Derechos Humanos y Ciudadania (firmada el 4/4/19 y homologada por
Resolucion R 405/19)

Acta Complementaria FCH-UNSL/ Municipalidad de Tilisarao y Cooperativa Telefonica
y otros Servicios Publicos de Vivienda y Consumo Tilisarao para la implementacion y
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desarrollo de la segunda cohorte del Profesorado Universitario en Educacién Primaria
(firmada el 14/12/20 y homologada por Resoluciéon R 1318/20)

Convenio Especifico de Colaboracion FCH-UNSL/ Universidad Catolica del Norte —
Chile, para la cooperacion académica que posibilite que docentes de la UCN cursen el
Doctorado en Educacion de la FCH (firmada el 3/12/20 y homologada por Resolucion R
1455/20)

Acta Complementaria FCH-UNSL/Universidad Nacional de Villa Mercedes para la
formacion de Posgrado de graduados en la Maestria en Comunicacién Institucional
(firmada el 3/11/20 y homologada por Resolucion R 1161/20)

Protocolos de Trabajo

Protocolo de Trabajo N° 1 FCH-UNSL / Facultad de Ciencias de la Educacién-
Universidad Nacional de Entre Rios para dar un marco formal a los compromisos de
reconocimiento académico pleno de las actividades de movilidad estudiantil en las dos
modalidades de formacioén previstas en el marco del “Proyecto de Movilidad de
Estudiantes de Grado de Carreras de Ciencias Sociales” convocado por la SPU (Secretaria
de Politicas Universitarias) a través del Programa de Calidad de la Educacion
Universitaria. (firmado el 08/05/15 homologado por Resolucion R N° 1255/15)
Protocolo de Trabajo N° 3 FCH-UNSL / Facultad de Ciencias Politicas y Sociales-
Universidad Nacional de Cuyo para dar un marco formal a los compromisos de
reconocimiento académico pleno de las actividades de movilidad estudiantil en las dos
modalidades de formacion previstas en el marco del “Proyecto de Movilidad de
Estudiantes de Grado de Carreras de Ciencias Sociales” convocado por la SPU (Secretaria
de Politicas Universitarias) a través del Programa de Calidad de la Educacion
Universitaria. (firmado el 12/05/15 homologado por Resolucién R N° 1196/15)
Protocolo de Trabajo N°2 FCH-UNSL / Facultad de Ciencias Humanas-Universidad
Nacional de Rio Cuarto para dar un marco formal a los compromisos de reconocimiento
académico pleno de las actividades de movilidad estudiantil en las dos modalidades de
formacion previstas en el marco del “Proyecto de Movilidad de Estudiantes de Grado de
Carreras de Ciencias Sociales” convocado por la SPU (Secretaria de Politicas
Universitarias) a través del Programa de Calidad de la Educacion Universitaria. (firmado
el 12/05/15, homologado por Resolucion R N° 1254/15)

Ademas, durante el afio 2020 la secretaria académica de la FCH formo parte de diversas instancias
interinstitucionales que posibilitan ampliar los marcos de participacion y construir regional y
nacionalmente en orden de lo académico vinculado a dos ejes prioritarios de esta gestion: el
ingreso universitario y la curricularizacion de las précticas sociocomunitarias.

Integrante de Red Interuniversitaria de DDHH (CIN) La secretaria particip6 activamente
en la linea de trabajo Ingreso y DDHH asistiendo a reuniones periddicas y operativizando
el mapeo de presencia de contenidos sobre DDHH en los ingresos universitarios de las
universidades publicas.

Participacion en la Diplomatura de Practicas Pedagdgicas Socioeducativas UNCuyo -
UNSJ - UNSL que tuvo como objetivo generar un espacio de estudio y trabajo regional
en estas tematicas.
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ACERVO CULTURAL
Museo de la Radio y la Comunicacion (MURAC)

El MURAC fue creado en diciembre del afio 2011 por Ord. CD N° 11/11. Tiene como objetivos
principales la preservacion del acervo cultural radiofénico y comunicacional de la ciudad,
tangible y no tangible, y el impulso de acciones de estudio, investigacion y socializacion de
conocimiento con la comunidad. Estas actividades buscan acercar el caudal historico-cultural que
conlleva desde hace mas de 90 afios la radio en Argentinay desde la década del 40 en la provincia
de San Luis.

Actualmente el Museo cuenta con cerca de 100 objetos donados por distintos actores sociales,
que dan cuenta del patrimonio tangible y con aproximadamente 15 (quince) horas de entrevistas
a quienes fueron protagonistas del hacer radiofénico en la ciudad y dan cuenta del lugar social de
la radio en diferentes momentos histéricos; mas de 10 (diez) archivos sonoros historicos y
aproximadamente 120 (ciento veinte) fotografias. Todo esto se constituye en el patrimonio
intangible a partir del cual se prevé la creacion de un archivo sonoro y una galeria fotogréfica
sobre la historia de la radio en San Luis.

Para su funcionamiento cuenta con una Comisidn Ejecutiva ad-honorem (Res. CD104/16 y
1225/19), integrada por los distintos claustros de la comunidad universitaria. A ella se le suma
una Comision Honoraria, que tiene el sentido de reconocer a referentes del medio local que han
sido pioneros/as de la radiodifusién en San Luis.

Uno de los mayores desafios para promover el crecimiento y la organizacion del Museo fue la
necesidad de mobiliarios especificos y las condiciones del espacio fisico necesario. Desde los
inicios del MURAC la Facultad de Ciencias Humanas trabajé en pos del resguardo de los
elementos donados hasta que en el afio 2015 se presentd, junto con otras Unidades Académicas,
a una Convocatoria Nacional para museos universitarios. Con este financiamiento se logro
construir parte del mobiliario. En 2019 en conjunto con la direccion del Centro Cultural Municipal
“Jos¢ La Via”, se firmé un acta acuerdo (homologado por Res. R 2022/2019) con la
Municipalidad de la Ciudad de San Luis para instalar el Museo en el mencionado Centro. Su
inauguracién estaba prevista para marzo de 2020, la cual no llegé a realizarse por motivos de
pandemia.
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SINTESIS VALORATIVA

El presente capitulo pone en dialogo la informacién relevada en diferentes fuentes documentales
tales como: diversas normas, bases estadisticas, informes varios, relatorias, trabajos, etc., con las
voces de distintos actores recuperadas a través de entrevistas realizadas a los distintos claustros
(directoras de los 3 departamentos, 15 docentes, 20 estudiantes de distintas carreras, 3 nodocentes,
13 graduados/as y 5 miembros de la comunidad). Esa interaccion, es leida desde el encuadre que
da el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Nacional de San Luis y a la luz de
procesos evaluativos institucionales previos (segunda Evaluacion Institucional Externa de
CONEAU (2014/2016) y Evaluacion Externa de la funcién I+D+i de la Universidad Nacional de
San Luis (2014) Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva (MinCyT).

Esta es una sintesis valorativa que aproxima al estado de situacion vigente en los Gltimos tiempos
en la Facultad de Ciencias Humanas, de la UNSL.

Gobierno y gestion de la Institucion

La estructura organizativa de la Facultad de Ciencias Humanas no ha tenido cambios
significativos después de la reestructuracion de la UNSL, ocurrida en 2012. Si bien ha crecido en
el desarrollo de todas sus funciones, la estructura de gobierno permanecié en el tiempo, mas alla
de la creacién de un nuevo departamento y ciertas areas de integracion curricular.

Algunos docentes que fueron consultados, advierten que existe superposicién de tareas entre
distintas unidades: Facultad/ Departamento/ Area. Aluden a la superestructura que burocratiza el
funcionamiento institucional. Hay docentes que plantean que las areas tienen un funcionamiento
critico. Sefialan que se focalizan en tareas administrativas, solo tratan cargos. Entienden que no
hay claridad en los criterios, ya que no se conocen bien las normativas.

Varios docentes marcan la existencia de tensiones entre docentes frente a la promocion de
carreras, por la aplicacion del Convenio Colectivo de Trabajo.

Por su parte, dos de las directoras de departamento indican que existe un buen dialogo e
integracion entre los departamentos, las areas y las comisiones de carrera.

Presupuestariamente, esta unidad académica requiere que se efectivice una relacion mas simétrica
entre el crecimiento de sus carreras y departamentos con la dimension presupuestaria. En los afios
2014-2020 el desarrollo de la Facultad ha sido sostenido sin un incremento significativo de fondos
para la gestion ordinaria. Esto representa una dificultad en términos de condiciones de trabajo y
estudio, para docentes y estudiantes que ingresan a la misma.

La definicién de lineas prioritarias para la asignacion presupuestaria en los Gltimos afios, permitié
llevar adelante politicas consideradas de relevancia para la totalidad de la comunidad de la FCH,
avanzando de esta manera en la linea marcada por evaluadores externos (CONEAU 2014/2016)
que propone: consolidar mecanismos de formulacion presupuestaria que permitan establecer
metas vinculadas con la planificacion estratégica para el futuro de la unidad académica.
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En relacién con la infraestructura corresponde sefialar que la Facultad de Ciencias Humanas sigue
registrando problemas con respecto a la disponibilidad de espacios fisicos adecuados, en
particular para desarrollar las actividades académicas. Esta situacion estd relacionada con la
expansién de carreras de grado que demandan espacios con caracteristicas especiales (como es el
caso del Profesorado Universitario en Mdsica Popular Latinoamericana). Esta problematica afecta
también a las carreras de posgrado.

Algunos profesores del Departamento de Artes, consideran que falta espacio edilicio apropiado
para desarrollar ciertas carreras (como es el caso de Musica).Otros docentes sefialan que la
infraestructura ha quedado desactualizada, como asi también el equipamiento tecnoldgico.
Advierten que los boxes de trabajo estan sobrecargados de muebles.

La evaluacion externa de la funcion 1+D+i realizada en 2014 en la FCH, ya indicaba como
recomendacion: “Mejorar la infraestructura —particularmente, la edilicia— como una prioridad
para alentar las tareas de investigacion”. Si bien en los tltimos afios ha habido algunos avances,
esta constituye todavia una deuda pendiente.

Contar con un Area de Prensa fortalece el funcionamiento de la FCH en tanto la misma hace
explicita una politica de comunicacién que favorece la integracion de las areas sustantivas, las
secretarias y la comunicacion con diferentes actores. Sin duda, ésta se constituye en un espacio
propicio para brindar formacion profesional a futuros egresados.

La existencia del area de referencia se orienta a la consecucién de un objetivo establecido en el
PDI que fuera aprobado por Ord.CS N° 58/18: FORTALECER LA COMUNICACION
INSTITUCIONAL, se trata de implementar acciones gque promuevan la comunicacion de
contenido propio, desarrollado a partir de las actividades que la misma generay de la participacion
de la comunidad en la vida institucional. Dicho objetivo compromete como accion clave el disefio
de una politica de comunicacidon, coherente con los propdsitos institucionales, que incluya sus
ambitos internos y externos.

La dificultad mas importante que tiene el Area y también las carreras del Departamento de
Comunicacion de esta Facultad, es la falta de incorporacion especifica y sostenida en el sistema
de medios universitarios, teniendo solo presencia en la web UNSL.

Los procesos de evaluacion institucional son valorados positivamente y considerados necesarios,
por la mayor parte de los actores entrevistados. Asi lo destacan varios/as docentes al ser
consultados/as y también, lo marcan las directoras de departamento. Por su parte, los/as
estudiantes que fueron indagados/as reconocen la importancia que tiene poder aportar su propia
palabra, en instancias evaluativas. Algunos/as graduados/as agradecen ser considerados/as en el
marco de la evaluacion institucional de la Facultad de Ciencias Humanas.

Un objetivo definido en el Plan de Desarrollo Institucional de la UNSL establece: FORTALECER
UNA POLITICA DE DESARROLLO Y EVALUACION INSTITUCIONAL. Con ello se
pretende mejorar los procesos de gestion y desarrollo de la evaluacidn institucional para asegurar
la calidad institucional y sustentar la toma de decisiones. En procura de alcanzar dicho objetivo,
una estrategia prevé el desarrollo de procesos continuos de evaluacion institucional con difusién
de resultados y su vinculacion con la toma de decisiones, buscando siempre un mejor
funcionamiento de la institucién.
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Sin embargo, cuando se indaga sobre algunas instancias evaluativas especificas que se conjugan
en el entramado institucional, como son: el Informe Anual de Actividades realizadas por el/la
docente y la Encuesta de Opinion Estudiantil sobre asignaturas y docentes, la valoracion del
profesorado cambia rotundamente. Muchos de ellos/as la perciben como algo burocrético,
realizado con fines de control y sin devolucion, ni retroalimentacion. Expresan que “Los/as
alumnos/as no tienen conciencia de lo que significa evaluar a través de la encuesta que realizan”.
“Los/as docentes desconfian de esos resultados”. Se plantea la necesidad de revisar el
instrumento (encuesta).

Por su parte, las directoras de departamentos consideran que las encuestas a estudiantes no estan
“sirviendo”, las mismas manifiestan que no se analizan y por eso no ven resultados. Ellas sefialan
gue tales encuestas no se inscriben en el proceso de evaluacion, “es un como si”, “nadie lo ve”.

Indican que algunos docentes se han negado a enviar los dltimos informes anuales. Hay
departamentos en los que no se han definido criterios de evaluacion de los informes docentes.

Por su parte, varios/as estudiantes sefialan haber tenido malas experiencias en las evaluaciones.
Marcan la escasa claridad de algunas materias al plantear sus evaluaciones.

Todos los actores que fueron indagados/as pusieron de manifiesto un marcado sentido de
pertenencia a la Facultad de Ciencias Humanas.

Varios docentes identifican una excelente relacion humana, bienestar y buen clima de trabajo,
dentro de sus equipos docentes.

Algunas directoras de departamento destacan que la universidad es contenedora e inclusiva.

Los/as nodocentes consultados/as poseen un claro sentido de pertenencia. ldentifican una
articulacion y comunicacion fluida con la gestion y valoran la adaptacion del sector administrativo
al contexto actual. Destacan el aspecto humano y la posibilidad de dialogar.

Consideran que ha sido muy positiva la posibilidad de acceder a cargos por concurso. Aunque
advierten la necesidad de cambiar y /o adecuar la normativa a la realidad que vivimos, asi como
actualizar el equipo tecnoldgico.

Varios estudiantes por su parte, reclaman cierta lentitud en los tramites administrativos, en
particular para acceder a sus certificados analiticos.

Para los nodocentes un aspecto negativo es la ausencia de evaluacién de desempefio. Hecho que
proponen modificar.

Los estudiantes poseen un fuerte sentido de pertenencia a la Facultad de Ciencias Humanas. En
general, expresan que son escuchados y que hay “feedback”, advierten una busqueda de respuesta
ante sus planteos.

Algo parecido ocurre con graduados/as, ellos destacan ademés la calidez de vinculo que existe
entre docentes y alumnos/as y plantean la necesidad de seguir vinculados con las actividades
universitarias. Sin embargo, la mayoria desconoce el papel que pueden tener en el gobierno de la
FCHy de la UNSL.
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Los actores externos que fueron entrevistados expresan que la FCH siempre ha estado
predispuesta al trabajo colaborativo. Caracterizan este vinculo como sélido, serio y necesario.
Subrayan gue se ha mantenido con continuidad y que fue alcanzando resultados positivos.

Gestién Académica

La reestructuracion de la FCH ocurrida como consecuencia de la creacion de nuevas unidades
académicas en la UNSL durante el 2012, propici6 el crecimiento de la cantidad de carreras de
grado y pregrado pertenecientes al Dpto. de Educacion y Formacion Docente. A su vez, hizo
posible la creacion de un nuevo departamento: el de Artes, con la presentacion de cuatro (4)
nuevas carreras en ese espacio. De ellas, solo una se ha puesto en marcha. Estas decisiones estan
alineadas con una de las recomendaciones formuladas por los evaluadores externos de CONEAU
en 2014/2016, referida a: evaluar la necesidad de articular la programacion académica con las
necesidades de la region. Un exhaustivo analisis de viabilidad, determina que aln no estan dadas
las condiciones minimas para poder abrir otra de las carreras, que ya ha sido aprobada por el
Ministerio de Educacion.

Corresponde sefialar que el nuevo departamento incorpord, ademas, una tecnicatura procedente
del Instituto Politécnico Artistico Universitario: la Tecnicatura Universitaria en Produccion
Musical.

Por otra parte, el Dpto. de Comunicacién continGa albergando tres carreras, con sus titulos
intermedios.

Un aspecto débil a resaltar, también considerado de suma importancia por las directoras de
departamentos, es la antigiiedad de los planes de estudios de varias carreras vigentes, hecho que
exige la pronta revision y actualizacion de los mismos. En ello se encuentran trabajando las
Comisiones de Carreras. Corresponde destacar que el PDI de la UNSL establece entre sus
objetivos OFRECER UNA FORMACION ACADEMICA INTEGRAL E INCLUSIVA. En este
sentido, es menester procurar el desarrollo de programas académicos innovadores con enfoques
multi, inter o trans disciplinares, que atiendan demandas o necesidades del contexto.

En este sentido, los docentes advierten la necesidad de planes de estudio contextualizados y
coherentes, a lo que los estudiantes y graduados agregan la importancia de actualizar los
contenidos tedricos en relacion con los avances tecnoldgicos y el mundo laboral actual. Desde
este ultimo claustro surge, ademas, que los trabajos de campo se realizan en los Gltimos afios de
cursada y evidencian poco abordaje en territorio. Un importante grupo valora como positivo el
proceso de reformulacién de planes de estudio que se esta realizando, especialmente en las
carreras del Departamento de Comunicacion.

Algunos de los actores externos consultados muestran preocupacion porque ain no se ha
materializado en los planes de estudio, sobre todo en los relacionados con formacion docente, el
abordaje de la Educacion Sexual Integral (ESI).

Es importante destacar que, los distintos actores entrevistados, valoran como muy positiva la
formacién y el pensamiento critico y no dogmatico que emana de las distintas carreras de la FCH.
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Los graduados, particularmente, valoran positivamente la formacion de grado, destacando como
fortaleza esa mirada critica, que les permite resignificar los contenidos en la realidad social.

El ciclo lectivo 2020 comenzd con una ruptura que afectd tanto a los/as docentes como a los/as
estudiantes, lo que exigi6 adaptar propuestas formativas presenciales a las no presenciales.

En ese marco, este informe permite visualizar desigualdades que ya estaban presentes en la
presencialidad del &mbito universitario, pero que en este contexto se hacen mas evidentes y se
profundizan. Algunas carreras de la FCH cuentan con una poblacion proveniente de sectores
socioculturales desfavorecidos, muchos de ellos primera generacion de universitarios, que ante la
situacion de no contar con dispositivos tecnoldgicos, mediaciones que impliquen un
acompafiamiento académico desde maultiples espacios y sefiales que no son solo verbales, sienten
los fracasos como personales y no como constitutivos de las desigualdades sociales, y ante ello,
desisten de la formacion.

Desde la FCH se diagnosticaron estas realidades y se trabajo para disminuir las brechas de la
desigualdad y apostar a la permanencia en esta particular coyuntura, desplegando diversos
dispositivos de participacion y de intervencion para enfrentarla.

Si bien las propuestas educativas se caracterizaron por ser paliativas se garantiz6 la continuidad
pedagdgica generando instancias de intervencion para los sectores mas vulnerados
académicamente, como lo fue el ingreso universitario.

Desde varios docentes consultados surge que la virtualidad forzada se ha constituido en una
experiencia negativa, ya que evidencia falta de tiempo para discusiones en torno a la continuidad
en este contexto y para la organizacion pedagdgica al interior de las catedras. Proponen volver a
la presencialidad dado que las propuestas de formacion se empobrecen al no construirse vinculos,
lazos entre docentes y alumnos/as que son necesarios para desarrollar los procesos de ensefianza
y aprendizaje.

Los docentes advierten sobrecarga de tareas.

En relacion con esta ruptura que impuso la no presencialidad de modo abrupto, algunos/as
estudiantes expresan haber vivido malas experiencias en los procesos de evaluacion de los
desempefios de aprendizajes, identifican poca claridad de criterios de valoracién. Sin embargo,
valoran positivamente la digitalizacion de los apuntes (que facilitan la adquisicién de los mismos)
y la basqueda de un pensamiento critico.

Es asi que son los/as mismos/as estudiantes quienes proponen para su formacion académica, que
los espacios curriculares se cursen desde una modalidad mixta, es decir, asignaturas tedricas desde
la no presencialidad y talleres y practicas desde lo presencial.

Retomando los datos que emanan de los informes, podemos decir que en relacion al ingreso se
observa, en lineas generales, que la poblacion de ingresantes se ha mantenido. Es importante
marcar que, en los afios de apertura de nuevas carreras, la matricula de ingreso ha ascendido para
luego estabilizarse (Prof. Universitario en Letras, Profesorado en Mudasica Popular
Latinoamericana, Tecnicatura en Produccidén Musical y Profesorado Universitario en Educacién
Primaria).
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La carrera Profesorado en Educacion Inicial evidencia un leve descenso durante los Gltimos dos
afios de este periodo, lo que coincide con la apertura de la misma carrera en la Universidad de
Villa Mercedes. Un dato que exige ser analizado y profundizado es el decrecimiento de
ingresantes en la carrera Licenciatura en Produccién de Radio y TV y Licenciatura en Periodismo.

El ingreso de mayores de 25 afios sin secundario completo a carreras de esta Facultad, se ha
incrementado en los Gltimos afios, entre otras razones, por el acompafiamiento desplegado en el
tramo preparatorio para el examen inicial. Sin embargo, corresponde seguir indagando las
causalidades de este fendmeno para favorecer la incorporacion del sector.

Respecto al caudal de alumnos por carrera, se observa que en general se mantiene constante, lo
gue indica la ausencia de un desgranamiento significativo en el ltimo tramo de las carreras.

En los primeros afios, la FCH ha implementado durante el periodo 2014 — 2019 diversas acciones
que abordan las problematicas de abandono. Las actividades desarrolladas por los Servicios de
Atencidn Pedagogicay Psicoldgica (PIPE) han logrado trabajar temaéticas y problemaéticas propias
de las trayectorias formativas del estudiantado, como asi también el Programa de Accesibilidad
Académica de la FCH.

El dispositivo de tutorias de pares es crucial para el acompafiamiento en la alfabetizacion
académica y la sociabilizacion institucional de los/as ingresantes. En este sentido, se atiende lo
indicado por el comité de evaluadores externos de CONEAU 2014/2016 cuando proponen:
Sostener y ampliar el sistema de becas y tutorias. Cabe sefialar que el programa de becas para
estudiantes, es una fortaleza importante en esta facultad.

Se advierte la necesidad de dar continuidad a la linea de practicas de ensefianza en los primeros
afios ya que es una variable crucial para la permanencia y la urgencia de articular las acciones
para buscar un horizonte comun.

El desgranamiento y desercion obedecen a diversas causalidades segiin el momento en que se
concrete. Al comienzo de la carrera, es méas frecuente y se vincula con las dificultades de
configurarse como estudiante universitario (es decir, aprender el oficio), razones académicas,
personales, familiares y también, socioeconémicas y culturales. En el tramo intermedio de las
carreras, la causa mas relevante se relaciona con una alta carga horaria que poseen varios planes
de estudio, lo que exige excesivo tiempo para cursar las asignaturas y entra en colisién con
demandas laborales y/o familiares.

Un nucleo problemético detectado en instancias de analisis y evaluacion, que demanda una
pronta intervencion, es la demora en el egreso en carreras de grado, aunque una situacion similar
se da también en posgrado. Esta situacion deberia abordarse desde un programa general y no
desde acciones aisladas. Los datos develan un rezago en las trayectorias reales de las distintas
carreras, particularmente, en aquellas que exigen la aprobacion de un trabajo final (licenciaturas).
En esta linea, se requiere profundizar el trabajo que se viene realizando para obtener mayores
resultados en relacion con dos de las recomendaciones efectuadas en la Gltima evaluacion externa,
por los pares evaluadores:

e Definir y desarrollar un programa sistematico de seguimiento de alumnos que permita
contar con informacion sobre rendimiento, permanencia y egreso.
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e Reducir la duracion real de las carreras e incrementar las tasas de retencion y de
graduacion, incrementando los recursos pedagdgicos destinados a promover la
continuidad de los estudiantes de primer afio. (CONEAU 2014/2016)

En consulta a las directoras de departamento, la preocupacion porque muchos/as estudiantes no
terminan las licenciaturas (finalizan sus estudios en los titulos intermedios), es una constante.

Docentes y graduados/as observan demoras en la egresabilidad, es decir que la terminalidad no
se corresponde con lo que propone el plan de estudios. En este sentido, los/as docentes plantean
la necesidad de acompanfiar la trayectoria de los/as estudiantes para que no sélo logren ingresar a
la universidad, sino para que permanezcan y egresen.

El trabajo con graduados/as sigue siendo una deuda a resolver en la Facultad de Ciencias
Humanas. No se ha logrado conformar un espacio activo de intercambio con quienes egresan de
las carreras pertenecientes a esta unidad académica. Esto se pone en evidencia cuando al ser
consultados, los integrantes de este claustro manifiestan que existe una falta de seguimiento de la
actividad del graduado. Por ello, la sugerencia de: Relevar informacion que permita conocer la
insercion y el desarrollo profesional de los graduados para contar con una evaluacion de impacto
de la formacion académica de la UNSL, realizada por CONEAU 2014/2016, todavia no ha podido
resolverse.

El Plan de Desarrollo Institucional de la UNSL prevé entre sus objetivos; PROMOVER
POLITICAS DE COMUNICACION E INTEGRACION DE GRADUADOS. Con ello se
pretende sostener el vinculo, fortalecer el intercambio y enriquecer las funciones sustantivas con
la efectiva participacion de sus graduados en la vida universitaria. Para conseguirlo, una estrategia
clave es el fomento de la participacion de graduados/as en la vida universitaria.

Con relacion a la formacion de posgrado de quienes ocupan cargos docentes, en la actualidad se
observa un importante crecimiento en titulaciones méaximas de cuarto nivel, si se compara con los
datos relevados en la segunda evaluacion institucional realizada hace casi una década. Los titulos
de Doctorados y Magister superan los 40, en ambos casos.

Las categorias obtenidas en el programa de incentivos, siguen mostrando en esta unidad
académica una figura piramidal de ancha base (categoria V), que se estrecha significativamente
a la mitad (IV y Il1) para alcanzar una cuspide excesivamente estrecha (I y Il). Las razones que
explican esta distribucion son maltiples, una de ellas, se relaciona con la discontinuidad que han
tenido las politicas nacionales, al no concretar las convocatorias correspondientes en los ultimos
afios, para que los investigadores/as puedan presentarse aspirando a nuevas categorias de
incentivos.

Investigacién y Posgrado

La oferta de carreras de posgrado registra un crecimiento significativo en los Gltimos afios. La
FCH ofrece en la actualidad doctorado, maestrias y especializaciones en distintos campos del
conocimiento. En este sentido, se ha logrado avanzar en consonancia con la recomendacién
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efectuada hace algunos afios atras, por evaluadores externos de la funcion I+D+i : Establecer
politicas de desarrollo de los posgrados que atiendan tanto a la formacion de investigadores
como a la formacioén de profesionales altamente especializados.

Algunos graduados/as que fueron entrevistados/as plantean que la formacion de posgrado que
ofrece la FCH-UNSL no se ajusta a las necesidades del contexto social y/o laboral, advierten
ausencia de temas relevantes y fundamentales para la intervencion institucional, en casos
especificos.

El nimero de estudiantes que retnen las carreras de posgrado vigentes, es importante y la
demanda de formacion de cuarto nivel que realiza el propio cuerpo docente es alto,
particularmente apoyado por el programa de becas que otorga la unidad académica en procura de
mejorar sus formadores. Dicha estrategia se orienta a dar cumplimiento a una de las mejoras
sugeridas como resultados de la evaluacion 1+D+i: Generar programas para mejorar la
formacién de posgrado de los docentes investigadores. Colaborando a su vez, con el logro de otra
recomendacién emanada de la segunda evaluacion externa de nuestra universidad:

Profundizar las acciones de fortalecimiento de la formacidn académica de los docentes, poniendo
especial atencion en las Facultades que registran menor cantidad de docentes con titulo de
posgrado y menor participacion en el Programa de Incentivos y en la carrera de Investigador de
CONICET. (CONEAU 2014/2016).

En el marco de la Ord. CS N° 58/18 -PDI- un objetivo es: MEJORAR Y SOSTENER LA
CALIDAD DE LA FORMACION DE DOCENTES. Con esto, se pretende formular politicas
integrales orientadas a la busqueda de la mejora continua del trabajo docente, como una condicion
necesaria para asegurar aprendizajes significativos.

Cabe destacar que un alto numero de profesores/as consultados/as realizan un reconocimiento al
sistema de becas vigente para la formacion de posgrado de docentes de la Facultad y ponderan
los criterios de distribucion. Celebran la oferta de cursos y carreras de posgrado gratuitas para los
docentes de la FCH, reconociendo que favorecen la continuidad de su formacion.

Si bien la FCH tiene aun baja participacion en CONICET, ha incrementado el nimero de becarios,
actualmente tiene un intercambio activo con Coordinacion de Area Ciencias Sociales y
Humanidades-CONICET-, Centro Cientifico Tecnolégico SL, Consejo y Asociaciones de
Decanos/as, etc. y se encuentra desarrollando un trabajo incipiente pero sostenido, para crear un
Instituto de investigacion en Ciencias Humanas y Sociales, que en el futuro pueda tener doble
dependencia (UNSL-CONICET).

La curva creciente que muestra la cantidad de proyectos de investigacion acreditados en la FCH
desde el 2012 hasta la fecha, junto con el incremento sostenido en el nimero de proyectos
consolidados, dan cuenta de la expansion que ha tenido la investigacion en los Gltimos tiempos.
Sin embargo, estos datos cobran mayor envergadura cuando se conjugan con otras acciones claves
de implicancia estratégico- politicas: la definicion de las areas prioritarias en investigacion que
delinean un horizonte prospectivo de trabajo y la ampliacién de &reas tematicas que habilitan
nuevos enclaves para los proyectos, procurando fortalecer la ciencia y la técnica en la unidad
académica.
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Esas decisiones colaboran con las mejoras propuestas en el Informe de Evaluacion Externa de la
Funcién 1+D+i de la Universidad Nacional de San Luis (2014) Ministerio de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion Productiva (MinCyT), cuando se plantea: Adoptar mecanismos de priorizacién de
la funcion 1+D+i que impulsen su desarrollo en todas las areas.

El crecimiento que ha tenido la funcion investigativa en la FCH se consolida, con la creacion del
portal digital de publicaciones de acceso abierto, que facilita la disponibilidad publica y gratuita
en un medio tecnoldgico accesible, permitiendo la lectura, descarga, copia, distribucion,
impresion, basqueda y enlace a los textos completos, sin barreras econémicas, legales o técnicas,
con la condicion de mantener la integridad de los textos y el reconocimiento y respeto por los
derechos intelectuales de los autores y de la universidad.

La vinculacién de la FCH- UNSL con la sociedad, se liga al surgimiento de nuevos modos de
produccion de conocimientos, donde las estrategias de priorizacién de la investigacion en las
instituciones y agencias cientificas emergen con la potencialidad del instrumento promotor de
nuevos didlogos entre sociedad-investigacién y orientador de nuevas oportunidades para el
desarrollo cientifico.

Sin embargo, algunos/as docentes consultados consideran que varios Proyectos de Investigacion
vigentes trabajan en problematicas que estan alejadas de las necesidades de la sociedad. Abordan
temas de investigacién preponderantemente académicos, no vinculados con las demandas de la
comunidad. Subrayan que se identifica una l6gica de la productividad en investigacion, ya que
los proyectos se “miden” por lo que producen.

Algunas directoras de departamento resaltan la significativa participacién de los/as docentes en
investigacion y extension.

El crecimiento de la investigacion ha sido posible, aun frente a ciertas debilidades sefialadas por
los evaluadores externos de la funcion I+D+i (2014): Alta carga horaria de actividades docentes
y de extension que restringe significativamente la dedicacion especifica a la investigacion.

También el Plan de Desarrollo Institucional de la UNSL define como objetivo: POTENCIAR LA
INVESTIGACION Y PROFUNDIZAR LOS PROCESOS DE TRANSFERENCIA E
INNOVACION. Se busca mejorar la investigacion béasica y aplicada, que favorezca la generacion
de conocimiento, la innovacién y la articulacion con la sociedad para trabajar en torno a sus
necesidades. Los grupos, centros de investigacion y los posgrados resultan pilares fundamentales
para el desarrollo de una investigacion comprometida y responsable.

Extension

En los Gltimos afios el area de extensién ha crecido cuantitativa y cualitativamente al interior de
la Facultad. Este crecimiento ha sido posible por la marcada politica de fomento de esta funcion
universitaria y por la articulacion intersecretarias y/o interfacultades. Muchos de los programas
y/o de los espacios presentan una dependencia compartida o involucran en su accion a mas de una
estructura institucional. Esto enriquece enormemente los desarrollos y posibilidades, a la vez que
demanda enormes complejidades en las coordinaciones.
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Los aspectos mas destacables de esta funcién se vinculan con tres cuestiones esenciales:

a- Politicas de fortalecimiento a la extension sostenidas: desde el 2014 se ha promovido desde la
secretaria una sistematica estrategia de formacion en extensidn con referentes externos e internos
de la UNSL.

b- Procesos de vinculacion con los sectores populares que permitié acompafar la creacion del
Centro de Précticas Pedagdgicas y Sociocomunitarias.

c- Aumento considerable de docentes y de estudiantes involucrados en actividades de extension.

En este sentido, la politica desplegada por la unidad académica ha podido avanzar en consonancia
con algunos aspectos particulares de las recomendaciones brindadas por los pares externos, con
motivo de la evaluacion institucional anterior:

Mejorar las relaciones con las organizaciones del medio social y organismos gubernamentales
en la sede central.

Establecer pautas de reconocimiento institucional para la actividad de extension y promover una
mayor difusion de las actividades en desarrollo. (CONEAU 2014/2016)

Sin embargo, también se observan ciertas dificultades vinculadas con la extension que demandan
intervencion. Las mismas se refieren a:

e Reglamentacion desactualizada que no contempla las modificaciones impuestas por la
realidad. (Desde la Secretaria y la CAEX se ha comenzado con esta tarea, modificando
la normativa de pasantia que ya fue aprobada por el consejo directivo recientemente).

e Superposicidn entre las instancias de rectorado y las de unidades académicas en torno a
la coordinacion del Sistema de Proyectos de Extensidn.

e Fragmentacién y poca sistematizacion en la informacion de los espacios de extension
existentes, por lo cual es muy dificil realizar seguimientos.

e Lapandemia configur6 un escenario adverso para la extension. En este periodo se observa
que muchas de las actividades se suspendieron o se volcaron a la formacion y/o
transferencia. En este punto se advierte la necesidad de potenciar politicas institucionales
que acomparien las posibilidades de presencialidad en los territorios.

Los desafios mas significativos que se plantean en extension son varios, entre otros, los siguientes:

e Curricularizar las Practicas Sociocomunitarias en la FCH.

e Fortalecer los entramados territoriales con los sectores populares.

e Profundizar la comunicacion con espacios que realizan actividades de vinculacién con la
comunidad desde la FCH pero que no dependen de la secretaria.

e Fomentar la articulacién entre proyectos, centros, servicios, museos, etc que existen en la
Facultad.

e Promover y complejizar la articulacion entre extension, formacion (grado y posgrado) e
investigacion

e Consolidar la participacion de la FCH en el area de Vinculaciéon Tecnoldgica y Social

e Sostener los procesos de formacion en extension destinados a docentes, contemplando la
incorporacion de estudiantes, personal no docente y actores comunitarios/as.
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Podemos observar que la informacion que emerge de las entrevistas realizadas estd en
consonancia con algunos de los desafios planteados: Los actores externos manifiestan la
necesidad de generar mayor vinculacion con instituciones sociales y abrir la escucha a sus
necesidades (b) y los graduados/as demandan formacidn en temas especificos de interés social y
profesional (g).

En esta linea, corresponde resaltar que el PDI de la universidad determina como objetivo:
FORTALECER LA EXTENSION UNIVERSITARIA Y LA INTERACCION CON LA
COMUNIDAD. Con el mismo, se procura sostener y profundizar el compromiso institucional
con la comunidad en un didlogo permanente situado en un momento socio histérico, que
contribuya a promover formas de vinculacién y construccién de conocimientos compartidos entre
el saber académico y el de la comunidad.

Por ello, una estrategia que resulta clave que se define en este plan es el fortalecimiento de
politicas institucionales que jerarquicen la funcion de extension, e incrementen la participacion
activa de los diferentes actores de la comunidad, con énfasis en los sectores vulnerables.
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GESTION ACADEMICA

ANEXO

Tabla 3
Docentes categorizados en la FCH segun el programa de Incentivos
Cargo Categoria
| I I \Y/ \Y Total
Profesores 2 8 36 35 42
Auxiliares 5 41
Total por Categoria 2 8 36 40 84 170
Fuente SIEMI 2020
Tabla 4
Egresados
Carrera 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Totales por
carrera
Profesor Universitario En Educacién 0 0 0 0 0 0 0 0
Primaria (Tilisarao)
Profesorado Universitario En Letras 0 0 0 2 9 6 3 20
Profesorado En Educacion Especial 13 17 15 11 13 14 5 88
Técnico Universitario En Produccién 13 4 3 2 5 8 0 35
Musical
Licenciatura En Educacién Especial - 0 0 0 0 0 0 1 1
Ciclo De Complementacién Curricular
Profesorado Universitario En Musica 0 0 0 0 0 0 0 0
Popular Latinoamericana
Licenciatura En Produccién De Radio Y 0 0 1 1 4 4 6 16
Television
Licenciatura En Educacién Inicial 3 3 0 1 2 13
Licenciatura En Periodismo 2 2 2 4 1 14
Profesorado En Ciencias De La Educacion | 42 15 15 19 10 15 7 123
Licenciatura En Ciencias De La Educacion | 1 4 5 6 2 3 8 29
Profesorado En Educacion Inicial 26 31 44 31 17 27 16 192
Licenciatura En Comunicacién Social 11 11 7 5 9 10 13 66
TOTALES Anuales 111 | 87 92 82 73 90 62 597
Fuente SIEMI
Tabla 5
Ingresantes por carrera ingreso regular
Carrera 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Profesor Universitario En Educacién Primaria (Tilisarao) | 0 0 0 63 0 0 0
Profesorado Universitario En Letras 83 60 50 49 39 38 45
Profesorado En Educacion Especial 76 76 60 82 45 70 66
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Técnico Universitario En Produccion Musical 0 75 0 0 0 0 81
Licenciatura En Educacion Especial - Ciclo 0 0 0 26 6 11 11
complementario curricular

Profesorado Universitario En Musica Popular 0 0 0 144 | 67 56 38
Laatinoamericana

Licenciatura En Produccién De Radio Y Televisién 70 77 71 54 56 57 39
Licenciatura En Educacién Inicial 31 44 48 64 37 36 19
Licenciatura En Periodismo 44 61 76 73 45 46 32
Profesorado En Ciencias De La Educacion 35 32 35 49 35 46 35
Licenciatura En Ciencias De La Educacion 27 45 38 42 43 35 35
Profesorado En Educacion Inicial 86 93 | 106 | 160 | 123 | 100 | 111
Licenciatura En Comunicacién Social 31 39 52 43 35 37 37
Total por afio 483 | 602 | 536 | 849 | 581 | 579 | 549

Fuente SIEMI - 2020 fuente SIU GUARANI

Tabla 6
Cantidades de alumnos por carrera por afio
Carrera 2014 | 2015 | 2016 |2017 | 2018 | 2019

Profesor Universitario En Educacién Primaria 0 0 0 63 50 47
(Tilisarao)
Profesorado Universitario En Letras 83 121 128 | 144 | 152 | 170
Profesorado En Educacion Especial 337 346 327 | 335 | 313 | 340
Técnico Universitario En Produccién Musical 92 150 80 44 39 22
Licenciatura En Educacién Especial - Ciclo De 0 1 0 26 24 39
complementacion curricular
Profesorado Universitario En Musica Popular 0 0 0 144 | 147 | 149
Latinoamericana
Licenciatura En Produccion De Radio Y 239 268 288 | 266 | 252 | 268
Television
Licenciatura En Educacién Inicial 135 138 142 | 155 | 133 | 140
Licenciatura En Periodismo 153 186 214 | 229 | 205 184
Profesorado En Ciencias De La Educacion 238 190 175 | 189 | 172 | 185
Licenciatura En Ciencias De La Educacion 236 228 237 | 219 | 212 | 218
Profesorado En Educacion Inicial 431 416 411 | 453 | 409 | 398
Licenciatura En Comunicacién Social 282 266 248 | 233 | 209 | 220
Total por afio 2.226 | 2.310 | 2.250

Fuente SIEMI

Tabla 8

Cantidad de egresados por carrera

Afio Cantidad total de Egresados

alumnos (SIEMI) 56147 2015 | 2016 | 2017 [ 2018 | 2019 | 2020
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Especializacion En Investigacion 73 0 0 0 0 0 1 2
En Ciencias Sociales Y Humanas

Especializacion En Primeras 31 0 0 0 0 0 0 0
Infancias

Maestria En Derechos Humanos Y 40 0 0 0 0 0 0 0
Ciudadania

Maestria En Educacion Superior 491 3 4 0 0 1 2
Maestria En Comunicacion 344 0 0 0 3 2 1
Institucional

Doctorado En Educacion 20 0 0 0 0 0 0 3
Especializacion En Educacién 631 2 2 8 7 0 5 7
Superior

Total 1630 5 6 8 10 3 9 19

Fuente CONEAU GLOBAL- 2020 fuente Secretaria de Posgrado FCH

Tabla 10
Cantidad de becas otorgadas a docentes por la FCH anualmente segiin Ordenanza 12/15.
Posgrado Internas|Posgrado Externas

2014 6 10

2015 4 16

2016 3 12

2017 7 10

2018 5 8

2019 9 8

2020 9 -

Fuente: elaboracion Secretaria Administrativa FCH en base a Resoluciones.

Tabla 11
Relacién duracion media y tedrica por carreras de la FCH 2014/2020

Atiempo | Entre ly2afios | Entre 3y4afios | Masde5
mas mas afos

Licenciado en Ciencias de la Educacion 0 2 2 14
Licenciado en Comunicacién Social 1 0 18 45
Licenciado en Educacion Inicial 0 2 0 3
Licenciado en Periodismo 2 3 3 0
Licenciado en Produccién de Radio y 0 0 4 3
Television
Profesor de Educacién Especial 10 27 19
Profesor en Ciencias de la Educacion 1 17 14
Profesor en Educacion Inicial 27 61 26
Profesor Universitario en Letras 3 11 0

Fuente SIEMI

INVESTIGACION
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Tabla 13
Participacion de la FCH en la distribucién de becas por afio

Afo Cantidad total de becas por afio Tipo de becas
Estimulo Iniciacién | Perfeccionamiento
2014 2 1 1 -
2015 5 3 2 -
2016 2 2 - -
2017 4 3 - 1
2018 4 3 - 1
2019 3 2 - 1
2020 (*) 5 3 ™) 2

Fuente: Ciencia y Técnica FCH. Realizada en 2021 en base a resoluciones de Consejo Superior.
*En el afio 2020 hubo una convocatoria especial ad hoc, a fin de afio, solo en categoria Estimulo y Finalizacion de
Tesis de Posgrado.

EXTENSION

Tabla 15
Proyectos de Extension de Interés Social (PEIS)

Afo | Cant. PEIS UNSL Cant. PEIS FCH Porcentaje en el total | Participantes
2014 33 10 30,30% s/d
2015
2016 49 12 24,49% 146
2017
2018 32 10 31,25% 154
2019 54 8 14,81% 107
2020 46

Tabla 16

Proyectos de Extension y Docencia (PED)

Afio | Cant. PED UNSL | Cant. PED FCH Porcentaje en el total Cantidad de docentes
2018 21 10 47,61% 17
2019 30 3 10% 4
2020 35 12 34,28% 21
Tabla 17
Algunos datos del programa?
2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 | 2019 2020 2021

Modalidad Virtual | Modalidad Virtual

2 Los datos del afio 2018 fueron tomados del informe de gestion de Extensién 2018, ya que no se
encontraron registros en el digesto de la protocolizacion correspondiente. La cantidad de estudiantes 2018
fue tomada de informes de gestion de extensién y el del 2019 del informe realizado por becarias de
extension a partir de informacion aportada por las coordinadoras del programa.
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Cantidad de| 22 23 25 20 18 18 10 Talleres en 6 (1 cuatr.)
talleres Facebook Facebook + google
meet
Cantidad de| 15 26 23 15 21 21 14 8
docentes (10 (3 internos FaPsi) | (2 internos FaPsi)
Internos
FCH)
Cantidad de| S/D 250 292 157 115 250 150 | Propuesta virtual | Propuesta virtual
estudiantes® 1300* abierta abierta
Articulacién 2 Q) (1) (1) Q (2) Becarios de (2) Becarios
con Pasantias|Pasantia| PPS Beca Becas Iniciaciona | Dispositivo de
estudiantes Fapsi | Anual | Fapsi |Iniciacion la Extensidn (FCH)| Acompafiamiento a
de grado, FCH Extension la virtualidad
trabajos FCH
finales o de
posgrados
Presupuesto| X X X X X X X | Aporte FCH/FaPsi Presupuesto
UNSL

Fuente: Coordinadores del programa y Secretaria de Extensién FCH

3 Al no estar reconocidos como estudiantes permanentes de la UNSL, y por ello no contar con sistema de
registro o inscripcion, este nimero es dificil de recuperar ya que consta solo en los registros y planillas de
las coordinadoras, sin quedar oficialmente en algiin documento. Se recomienda protocolizar con los talleres
de fin de afio el nimero total de participantes.
# La participacion es fluctuante en distintos momentos del afio.
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